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Ennakoinnin kokonaistilannekuva 

Post Covid-19



Korona

• Viruksen muuntuvuus ja 
jatkuvan rokotusvalmiuden 
ylläpito, rokotusten teho, 
laajuus ja kattavuus 
määrittävät toimintaamme 
jatkossa.

• Koronavirukset eivät ole ainoita 
mahdollisen pan epidemian 
aiheuttajia.

• Seuranta, huoltovarmuus, 
varhaiset hälytysjärjestelmät 
korostuvat. 





Talouden suuret 
kehityslinjat

• Vihreän siirtymän 
mahdollisuudet
• EU:n elvytysrahoistus lyhyen 

aikavälin piristeenä

• Teollisuus 4-5.0. tarkoittaa 
lisää digiä, älyä, 
automatisaatiota.

• Kiinan rooli ja asema 
maailmantaloudessa kasvaa 
edelleen ja se jatkaa 
vaikutusvaltansa kasvattamista 
suorin ja epäsuorin keinoin.





”Hitaan palautumisen aika ja pysyvää 
epävakautta” 

• Koronan uudet aallot syksystä 2020 pitkittivät talouden nopeaa elpymistä. Maailman 
talouden epävakaus saattaa vaikuttaa myös Suomen markkinoihin ja vientiin kielteisesti, 
vaikka kasvuennusteita esitetäänkin.  Taloudessa osa toimialoista pärjää, osalla suuria 
vaikeuksia, nopeita muutoksia ja epävakautta on edelleen näköpiirissä. Joustavat ja 
muutosherkät yritykset menestyvät tässäkin tilanteessa. Digiosaaminen korostuu.

• Varsinais-Suomessa positiivisia näkymiä on lääke- ja terveysteknologiateollisuudessa 
(Bayer investointi uutena esimerkkinä), kotimaan matkailussa, osassa ICT-tuotantoa, osin 
rakentamisessa ja ruokakaupassa. 

• Epävarmuutta on meriteollisuudessa, MARA:lla, kuljetusalla, ulkomaanmatkailussa, 
tapahtuma-alalla sekä sosiaali- ja terveysalalla (ei vähiten SOTE-ratkaisun vuoksi)

• Kuluttajien kulutuskäyttäytyminen palautuu mutta muuttaa osaksi muotoaan 
(esim. digitaaliset palvelut, kestävän kuluttamisen periaatteet, kotimaisuuden ja 
paikallisuuden korostus). 



”Hitaan palautumisen aika ja pysyvää 
epävakautta” 

• Mahdollisuuksia vihreään siirtymään ja bio- ja kiertotalouden kehitykseen. Uudenlaisten 
innovaatioiden tarve on voimakas, mutta resurssit ovat rajalliset.

• Osaamistarpeissa korostuvat sekä monialaisuus, kyky soveltaa osaamista, turvallisuuteen 
(laajasti ymmärrettynä) liittyvät tekijät sekä palvelumuotoilu ja ympäristöosaaminen. 
Jatkuvan oppimisen kehittäminen on tämän vuosikymmen suuri alueellinen ja kansallinen 
haaste. 

• Työvoiman kohtaanto-ongelma uhkaa jatkua samoin kuin työvoiman polarisoituminen.

• Etätyön määrä jää pre-koronaa korkeammalle tasolle, mikä vaikuttaa mm. rakentamiseen 
ja kiinteistöalaan. 

• Meriteollisuudessa joudutaan miettimään tuotannon suuntaa, varsinkin, jos matkailu 
vähenee.



Osaamisen muutostekijöitä 
(Turun osaamisvision loppuraportti 2021)

Demografia: lasten ja työikäisten vaje koko maassa ja Varsinais-Suomessa

- kansainvälisiä osaajia ja heidän perheitään tarvitaan

- kaikkien ikäluokkien osaaminen tarvitaan käyttöön

Segregaatio: Suomen tilanne pistää silmään myös Euroopan mittakaavassa

- työmarkkinoilla osaamisen kohtaanto-ongelmia

- näkyy toimialojen yksipuolisuutena ja tuloeroissa

Jatkuva oppiminen: osaamisen kehittämisen välttämättömyys

- rakenteita ja rahoitusta ollaan uudistamassa ministeriötasolta lähtien

- yhteistyön monipuolistaminen koulutuksen järjestäjien ja työelämän välillä

Polarisaatio: osaamisen tason varmistaminen

- puolella 25–34 -vuotiaiden ikäluokasta on korkeakoulututkinto vuonna 2030 (OKM:n tavoite)

- osaamisen kehittämisen ja täydentämisen mahdollisuudet kaikille ikäluokille



Osaamishaasteita (Turun osaamisvisio)

• Työvoiman riittävyys: Eläköityminen, 
syntyvyyden lasku, osaamisvajeet

• Koulutustason nosto: Opetus- ja 
kulttuuriministeriön tavoitteena korkea-
asteen tutkinto yli puolelle nuorista

• Osaamisvaatimusten ja -tarpeiden 
muutokset: Kokonaisten toimialojen 
hauraus, perhostalous sekä poliittinen 
ohjaus (strategiat, lainsäädäntö, verotus) ja 
niiden vaikutus työelämään, logistiikkaan, 
liikkuvuuteen

• Kansallinen ja kansainvälinen pitovoima: 
Koulutettujen nettomuutto Turun alueelle 
vähäistä



Ratkaisuja (Turun osaamisvisio)

• Jatkuva oppiminen: huolehtia nykyisistä 
kaupunkilaisista kaikissa ikäluokissa, 
kaupunkiin vastikään muuttaneista ja 
houkutella koko ajan lisää osaajia. Kilpailu 
kaupunkien kesken on kovaa.

• Osaamisten hyödyntäminen: Kaikkien 
osaamispotentiaali käyttöön koulutus- ja 
kotoutustoimien avulla.

• Pitovoiman vahvistaminen: Ratkaisuja ja 
palveluja systeemisesti koko alueella: 
asumisviihtyvyys, palvelut, monipuolinen 
elinkeinoelämä ja positiivinen imago (esim. 
hiilineutraalius, elinvoimaisuus)



Toimenpidesuositukset

Haaste 1: Tulevaisuuslukutaidon ja ennakointikyvykkyyden 
kehittäminen

● Puretaan ennakoinnin myyttiä tekemällä ennakointityötä 
selkeämmin käsittein.

● Tunnistetaan erilaiset tavat tehdä ennakointia sekä ylläpidetään 
visuaalista kokonaiskuvaa verkottuneista ennakointiprosesseista.

● Tarjotaan tulevaisuuskoulutusta.

● Lisätään rohkeutta sekä kriittistä ja luovaa ajattelua 
ennakointityöhön.

Ennakoinnin kehittäminen 
(Kansallinen ennakointi Suomessa 2020 Nykytilan kartoitus, 
analyysi ja toimenpidesuositukset)



Toimenpidesuositukset

Haaste 2: Yhteistyön vahvistaminen ja ekosysteemin laajentaminen

● Luodaan uudenlaisia instrumentteja ennakointitoimijoiden välisen 
vuoropuhelun lisäämiseksi.

● Laajennetaan ja demokratisoidaan ekosysteemin toimintaa.

Haaste 3: Globaalien näkökulmien, verkostojen ja resurssien 
hyödyntäminen

● Kutsutaan kansainvälisiä ennakointiasiantuntijoita ja -partnereita 
tukemaan kansallista ennakointityötä.

● Luodaan säännöllisen yhteistyön malli pitkän aikavälin politiikan 
kehittämisessä valtioneuvostotasolla sopivien yhteistyömaiden kanssa

Ennakoinnin kehittäminen 
(Kansallinen ennakointi Suomessa 2020 Nykytilan kartoitus, 
analyysi ja toimenpidesuositukset)



Haaste 5: Ennakointitiedon viestinnällisyyden ja virtaamisen kehittäminen

● Vahvistetaan kansallisen ennakointityön jaettua tietopohjaa.

● Vahvistetaan kansallisen ennakointiverkoston viestintäkapasiteettiä sekä viestinnällistä 
brändiä.

Haaste 6: Ennakoinnin linkittäminen paremmin päätöksentekoon

● Perustetaan pitkän aikavälin päätöksenteon neuvosto.

● Toteutetaan hallitusohjelmista tulevaisuusvaikutusten arviointi.

● Tuodaan yhtenevä formaatti systeemisen tulevaisuusnäkökulman huomioimiselle 
valtioneuvoston yhteisissä poikkihallinnollisissa politiikkadokumenteissa ja ohjelmien 
työstämisessä.

● Perustetaan hallituksen iltakouluun neljästi vuodessa pitkän aikavälin politiikan istunto.

Ennakoinnin kehittäminen 
(Kansallinen ennakointi Suomessa 2020 Nykytilan kartoitus, analyysi ja 
toimenpidesuositukset)



Kiitos! 

• Juha Kaskinen, johtaja (VTT)

• Tulevaisuuden tutkimuskeskus

• Turun kauppakorkeakoulu

• 20014 Turun yliopisto

• E-mail juha.kaskinen@utu.fi

• http://www.utu.fi/en/units/ffrc


