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HUOLTOVARMUUS KRIITTINEN 2020-2025   2025-2030

1. Tuotantopanokset
• Puhtaat raaka-aineet ja vesi
• Alkutuotannon tuotantopanokset
• Vesi, proteiini 
• Energia ja raaka-aineet 

2. Infran toimivuus
• Digitaalisuus 
• Verkot ja infra

3. Lainsäädäntö 
• Haittaverot
• Sääntelyn keventyminen
• GM- ruoka (EU versus USA)

4. Työvoima 
• Osaaminen
• työvoiman hinta
• Z-sukupolvi
• riippuvuus työvoiman saatavuudesta

5. Geopoliittinen kilpailu 
• Suurvaltojen keskinäinen kilpailu
• Globaalin ruoan kulutuksen vaikutukset kotimaassa

6. Shokit, yllättävät tapahtumat (esim. pandemia) 
• Pandemia -> nopeuttaa ei-eläinperäisiin siirtymää
• Aasian ja kehittyvien maiden ruokailu (eläinperäinen kasvaa)
• Antibioottien käyttö eläintuotannossa (villikortti)
• Etätyöt, matkustus → ruokailu kotona/ravintoloissa

• Huoltovarmuuden varmistaminen tulevaisuudessa entistä 
tärkeämpää (pandemia).

• Ellei ruokaketjun huoltovarmuus toimi, se haittaa koko 
yhteiskunnan toimivuutta.



ILMASTONMUUTOS   KRIITTINEN 2020-2025   2025-2030

UHAT:

1. Globaalin ilmastokriisin vaikutukset  kotimaiseen tuotantoon
• Tuotanto-olosuhteiden muutokset (sadanta)
• Kasvituholaiset ja -taudit
• Antibioottien käyttö eläintuotannossa 

2.  Shokit, yllättävät tapahtumat 
• Pandemia -> nopeuttaa ei-eläinperäisiin siirtymää
• Aasian ja kehittyvien maiden ruokailu (eläinperäinen kasvaa)

MAHDOLLISUUDET:

4. Digitaalisuus ja automaatio sopeutumiskeinoina

3. Sininen kasvu
• Kalatalous (proteiini) kassikasvatus/ luonnonkala
• Kasvisproteiini, merilevät, →ei-eläinperäiset proteiinit

4. Hiilineutraalisuus, cleantech

5. Luonnon monimuotoisuus

6. Viljelyn monipuolisuus ja viljelykierto
• Erilaisten kasvilajikkeiden hyödyntäminen (esim. syysviljat)

SEURAUKSET:

7. Lokalisaatio/Hyperlokalisaatio
• Elämän hidastaminen 
• Paikallisuus
• Lähi- ja luontomatkailu
• Ruokakulttuurin renessanssi

8.  Kiertotalous

9.  Kestävyys ja vastuullisuus

• V-S hyvät mahdollisuudet vastata esim. 
sekä kasviproteiinien että kalan 
tuotannossa ja jalostuksessa



KULUTUKSEN MUUTOS JATKUVAA 2020-2025 ja 2025-2030 

VAKAA
1. Ikääntyvä väestö ja alhainen syntyvyys 

• Uudet varakkaat, varttuneet
• Terveys ja hyvinvointi
• Lääkkeenä luonto

2. Ruoan ostamisen monikanavaisuus
• Kaupasta näyttelytiloja
• Valmiit A là Carte annokset

3. Etätyöt, matkustus, ruokailu kotona tai ravintolassa

4. Ruoan ostamisen murros (postCovid19)
• Vähittäiskaupan muutos
• HoReCa- muutos/murros
• Vuorovaikutus ihmisten välillä 

5. Rahti ja logistiikka 
• Monikanavashoppailu
• Verkkokaupan vahvistus

6. Sosiaaliset kuplat 
• Uudet ruokakulttuurit

7. Lokalisaatio/Hyperlokalisaatio
• Elämän hidastaminen 
• Paikallisuus
• Lähi- ja luontomatkailu

8. Ruokakulttuurin renessanssi 

9. Lähellä tuotettu
• Pienyrittäjyys
• Matkailu ja ruoka

10. Artesaanisuus versus teollisuustuotanto (robotiikka) 
• Kuluttajien ja tuottajien segmentoituminen

11. Hyvinvointi/pahoinvointi 
• Mitattu minä
• Koko elämä sisätiloissa

• Paluuta ei ole → pandemia on nopeuttanut muutosta. 
• Oman kuluttajaryhmän /-segmentin löytäminen, kulutuskysynnän muutoksen 

seuranta entistä tärkeämpää ruokaketjussa. 
• Eri kanavat, eri kuluttajaryhmät mahdollisuuksia monille mikro- ja pk-yrityksille



DIGITAALISAATIO  ja uudet teknologiat 
2020-2025 ja 2025-2030 VAKAA

Mahdollisuudet
1. Uudet teknologiat ruokaketjussa

• Robotiikka
• Mitattavuus, todentaminen, jäljitettävyys (kuluttajat)
• Viestintä ja media
• Sininen kiertotalous

2. Sosiaalinen e-kaupankäynti
• Vaikuttajien ja somen yhteiskunta
• Medialukutaito

3. Uudet teknologiat
• Materiaalit ja materiaalikehitys 
• Älypakkaukset
• Bioteknologia ja -talous 
• Monipaikkaisuus + Älykäs maaseutu 
• Kasvisproteiini, merilevät, →ei-eläinperäiset proteiinit
• Eläinten oikeudet (teknologia mahdollistaa)
• Kiertotalous

Uhka
4. Riippuvuus verkoista ja infrasta

5. Eriarvoisuus (Digitaidot puutteellisia)

• Kulutuksen eriarvoistuminen

”Digitalisaatio on tätä päivää - se tuo paljon 
mahdollisuuksia, mutta sisältää myös uhkia.”

• osaamisen tasossa puutteita monilla ryhmillä.

• luo uusia ammatteja ja ammattinimikkeitä.



VASTUULLISUUS 2020-2025 ja 2025-2030 VAKAA

- ekonominen, ekologinen ja sosiaalinen vastuullisuus

1. Eriarvoisuus 
• Halpa vierastyövoima 
• Kulutuksen eriarvoistuminen

2. Sertifikaatit /Reilu kauppa 
• Viherpesu
• Reilu työvoima

3. Turvallisuus 
• antibiootit

4. Eläinten oikeudet

5. Kasvisproteiini, merilevät, →ei-
eläinperäiset proteiinit

6. Ruoan saatavuus, onko itsestään 
selvyys?

Ilmastonmuutos sekä kulutuksen muutos 
lisäävät vastuullisuuden merkitystä 
ruokaketjussa. 

Vastuullisuus avaa liiketoiminta-
mahdollisuuksia  niin alkutuotannolle kuin 
mikro- ja pk-yritysten erikoistuotteille.


