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Varsinais-

Suomen

tunnistetut LAB-

kehittäjätiimin 

jäsenet

Oppilaitokset ja
kehittäjäorganisaatiot

Julkinen sektori ja 
julkiset palvelut

Yritykset ja 
yrittäjäjärjestöt



Tykkään tiedon yhdistelystä ja 

konkreettisista pointeista.

#ennakointi #osaaminen 

JOHANNA VAINIO

Varsinais-Suomen Yrittäjät

Innostun dialogista 

ja yhdessä kehittämisestä.

#yrittäjyyskasvatus #yrittäjät

#osaamisenekosysteemi 

STINA SIIKONEN

Koolle Oy

Ajattelen ääneen ja toteutan asiat 

usein viimetipassa - teen kuitenkin 

aina lupaamani. 

#yrittäjyys #vaikuttaminen

PILVI

LEMPIÄINEN

Turun yliopisto

Positiivinen 

kehittäjä/asiakaspalvelija joka 

on aina etsimässä uusia 

haasteita.   

#yrityspalvelut #kehittäminen

TIMO VAHTONEN

Varsinais-Suomen ELY-

keskus

Olen hyvä tiimipelaaja.

#jatkuva oppiminen 

#ennakointi

Tykkään suunnitella 

uutta ja heitellä 

ideoita.

#osaaminen #yritys-

oppilaitosyhteistyö

JOHN FORSMAN

Paraisten kaupunki

ANNELI FRANTTI

L-S Koulutuskuntayhtymä, Novida



Tilannekuvafoorumeista 

tulevaisuusfoorumiin

- SitraLab osana Alueiden osaamisen aika 

-kokonaisuutta 



Yritys-
haastat-

telut

Pilotti

Johto-
päätök-

set

1. Keitä haastateltiin?
• tietotyön ja palvelualan mikroyrittäjiä
• yrityspalveluiden tuottajia 
• konepaja-alan pk-yrityksiä 

1. Hitsaa, hitsaa -bisnes-lounas
• Veturiyrityksen tiloissa
• Keskustelua konkreettisista toimista 

osaajapulan ratkaisemiseksi

1.Yhteistyö vietävä suoraan 
yrityksiin
• Oppilaitosten ja julkisten palvelujen 

oltava aktiivinen osapuoli

2. Mistä keskusteltiin?
• Osaavan työvoiman saatavuus
• Alan osaamistarpeet ja houkuttelevuus
• Oppilaitosyhteistyön kokemukset ja haasteet

2. Hitsaa, hitsaa -avoimet ovet
• Osallistujina koululaisia, ammattiin opiskelevia ja kaupunkilaisia
• Tavoitteena herättää innostusta konepaja-alaa kohtaan, rekrytoida 

kesätyöntekijöitä ja tuoda alan mahdollisuuksia esiin 

Tavoite: Mikro- ja pienyritysten osaamisen kehittämisen helpottaminen 

• Rakennamme osaamisverkostoja ja kehitämme yritys-oppilaitosyhteistyötä
• Vahvistamme yritysten kykyä tehdä tulevaisuusinvestointeja
• Toimimme yrityslähtöisesti ja helpotamme m/p-yritysten osallistumista kehittämistoimiin

Tulokset & vaikuttavuus: 

• Operatiivinen taso: Monistettava toimintamalli, jossa kolmikanta ja veturiyritykset vauhdittavat osaamisverkoston syntyä
• Taktinen taso: Osaajien saatavuus yrityksissä helpottuu, yritysten osaamistaso kasvaa, yhteistyö vakiintunutta 
• Strateginen taso: Yritykset, oppilaitokset ja julkiset toimijat näkevät yhteistyön arvon ja se läpileikkaa kaikkea toimintaa

Tilannekuva-
foorumit

Tulevaisuus-
foorumi

Sitra-LAB

2. Tarvitaan alan keskisuuria 
veturiyrityksiä 
• Veturiyritykset saavat mukaan 

alihankintaketjun m/p-yrityksiä

3. Kolmikantatyöskentelyä tulee 
vahvistaa
• Yhteistyön ekosysteemin 

omistajuus tulee olla kunnalla



SitraLab-työskentely

5-11/2021



SitraLab: prosessi & tavoite 

Yhteinen ongelman
määrittely

Muutostavoitteiden
asettaminen

Kokeilupilotin
suunnittelu ja 

toteutus

Tavoite: toteuttaa kokeilu osaksi 
vaikuttavuusketjua, jolla ratkaistaan 

alueen osaamisen haasteet





Näin määrittelimme ongelman

Yrityksistä 93 %:ssa on alle kymmenen työntekijää. Mikro- ja pienyrityksissä ei usein ole 
osaamista tai valmiita toimintamalleja oikeanlaisen osaamisen kasvattamiseen, joko 
rekrytointien tai oman osaamisen kehittämisen kautta. Osaamistarpeisiin vastataan usein 
reaktiivisesti ja ennakointiosaaminen saattaa olla heikkoa. Myös yhteistyö alueen 
oppilaitosten kanssa on vähäistä. 

Haasteessa pureudumme erityisesti mikro- ja pienyritysten osaamisen kehittämisen 
helpottamiseen. Kartoitamme ja testaamme erilaisia toimenpiteitä, joilla voimme rakentaa 
ja kehittää osaamisverkostoja ja yritys-oppilaitosyhteistyötä. Toimenpiteiden lähtökohtana 
on yritysnäkökulma ja arvon luominen yrityksille. 



Muutostavoitteemme hahmottui visioimissamme

lehtiotsikoissa:

- Osaaminen ei enää kasvun este

- Uusi toimintamalli käyttöön valtakunnallisesti

- Mikroyritykset mukana yhteistyössä



Kokeilu - keskusteluista 

hitsauspuikon varteen



Kokeilu koostui:

1. Keskusteluista alueen mikro- ja pk-yritysten kanssa 

2. Tilaisuudesta, jossa käynnistettiin yhteistyötä ja 

testattiin ratkaisuja yhden toimialan sisällä



TURKULAISET MIKROYRITTÄJÄT KOROSTIVAT 

VERKOSTOJEN MERKITYSTÄ 

Tavattiin yrittäjät: Lauri Koittola, valmentajayrittäjä, Hanna Pitkänen, Mielitreenit ja 

Johanna Liipola Muotomyrsky

Keskustelussa:

Yritysten kuntokartoitukset ja sparraus.

Yrittäjän palkkausriski. 

Pienen yrityksen jokainen henkilö on avainhenkilö. Miten hänet rekrytoidaan? Pitkäjänteinen, 

verkostoituva yrittäjyys.

Mitkä työt voi ulkoistaa? Ja mitä haluan tehdä itse?

Oppilaitosyhteistyö: Tarvitaanko opas harjoittelijan ottamiseen? 

Oppilaitoksesta tarvitaan ohjaaja, jonka pariin voi palata, kun yrittäjä tarvitsee apua.

Open space -verkostoitumiset, ilman alustuksia, ilman speed dateja, voi syntyä aitoa keskustelua ja 

aitoja verkostoja.



SALOSSA ESIIN NOUSIVAT OSAAMISEN KASVATTAMISEN JA 

KEHITTÄMISEN ESTEET JA KANNUSTIMET

Stina Siikonen, Koolle Oy: 

Mikä on olennaista oman yrityksen ja yrittäjänä kehittymisen kannalta?

Vertaistuki esim. Yrittäjäjärjestöön osallistuminen on suurin syy, 

että on jaksanut jatkaa yrittäjänä, koska sieltä saa aina tukea.

Riikka Laakio, Taloushallinnon Ratkaisutoimisto Oikia Oy:

Kaikki eivät halua kehittyä tai nykyinen riittää. 

Mutta entä ne, jotka haluaisivat kehittyä, miten he osaavat löytää tien?

Miten ajankäyttöön liittyvät haasteet saadaan ratkaistua? Puuttuu digiosaamista?

YRITTÄJÄN/YRITYKSEN NÄKÖKULMA, PITÄÄ PÄÄSTÄ LÄHELLE YRITTÄJÄÄ!



PARAISTEN KONEPAJAYRITYSTEN OSAAJAPULA

VEI KOHTI PILOTTI-IDEAA

Paramet Oy, Tunturitec Oy ja Paraisten kaupunki

Yritystapaamisissa esiin nousseet ongelmat

1. Määrälliset: osaajia ei saatavilla riittävästi, rekrytointivaikeudet

• Koskee erityisesti ammatillisen koulutuksen tuottamaa osaamista, rajatummin

myös korkea-asteen osaamista

• Alan heikko vetovoima ja koulutustarjonnan puute paikkakunnalla pahentavat

ongelmaa

2. Laadulliset: oikeanlaisen osaamisen löytäminen ja hankkiminen vaikeaa ja 

riskialtista

• Koskee erityisesti korkea-asteen osaamisen rekrytoimista, jossa substanssin

sijaan korostuu oikean henkilön löytyminen

• Mikro- ja pienyrityksissä yksittäinen rekrytointi suhteellisesti suurempi riski

• Osaamisen ja liiketoiminnan kehittämiselle ei löydy aikaa eikä tietoa, tai 

matalan kynnyksen vaihtoehtoja ei ole juuri tarjolla



Mitä opimme keskusteluista?

Yhteistyö on 
vietävä 

suoraan 
yrityksiin

Mikro-
yrityksissä ei 
resurssia → 

tarvitaan pk-
veturiyritys 



Hitsaa, hitsaa -pilotti



Hitsaa, hitsaa – Svetsa, 

svetsa

Veimme keskustelujen opit käytäntöön 

Paraisilla 22.11.2021 Paramet Oy:n 

tiloissa järjestetyssä tilaisuudessa

1. Bisnes-lounas: keskustelua yhteistyöstä, 

ongelmista, tarpeista ja ratkaisuvaihtoehdoista

2. Yleisötapahtuma: koululaisilla, opiskelijoilla, 

työnhakijoilla ja kaupunkilaisilla oli mahdollisuus 

tutustua konepaja-alan yrityksiin ja kokeilla 

hitsaamista 

Kuva: Johanna Vainio



Bisneslounas

Osallistujia yhteensä 35

Avointa keskustelua 

nykytilasta, odotuksista, 

tarpeista ja konkreettisista 

yhteistyön 

mahdollisuuksista

Keskeistä osallistujien 

verkottuminen ja 

tutustuminen

11 
yritystä

7 
oppilaitosta

2
julkisten

palvelujen
tuottaja-

organisaatiota

1
SitraLab-tiimi



Oppilaitokset 
ja yritykset 

toivovat 
toisiltaan 

aktiivisuutta

Mikro- ja pk-
yritysten 
verkostot 

tarpeet esim. 
koulutus-
palvelujen 

hyödyntämi-
sessä

Systemaatti-
sen 

yhteistyön 
rakentaminen 

vaatii 
keskitettyä 

koordinointia

Kuvat: Tapani Teittinen



Palautetta osallistujilta

Arvioi Hitsaa Hitsaa -lounastilaisuuden onnistumista 

asteikolla 1-5 (5 on paras)

Arvioi seuraavien keskustelunaiheiden 

tarpeellisuutta (1 turha - 5 tärkeä aihe)n = 14

n = 14

n = 14

n = 12

0

4

0 1 2 3 4 5

Tilaisuuden hyöty omalle
organisaatiolle

Tilaisuuden keskustelunaiheiden valinta

Tilaisuuden kokonaisarvosana

Hitsaa, Hitsaa -avoimien ovien tilaisuus
(jos osallistuit)

Keskiarvo 3,9

n = 14

n = 14

n = 14

n = 14

n = 14

n = 14

n = 14

n = 14

0

8

0 1 2 3 4 5

Alan mielikuvat ja niiden
muuttaminen

Työvoiman saatavuus

Alan osaamistarpeet

Osaamisen kehittäminen
yrityksessä

Oppilaitosten tarjoamat eri
koulutusvaihtoehdot

Yrityksiä tukevat
viranomaispalvelut osaamisen…

Oppilaitos-yritysyhteistyö

Opinnäytetyöt ja
korkeakouluyhteistyö

Keskiarvo 4,3



Mitä seuraavista asioista pitäisi nyt keskustelun 

jälkeen heti edistää? (Valitse max 3)

43%

21%

64%

64%

14%

36%

7%

14%

71%

7%

21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Alan täsmäkoulutuksen järjestäminen Paraisilla.

Vastaavan tilaisuuden järjestäminen keväälle 2022.

Oppilaitosten olisi hyvä ottaa yhteyttä yrityksiin yhteistyön lisäämiseksi.

Yritysten olisi hyvä ottaa yhteyttä oppilaitoksiin yhteistyön lisäämiseksi.

Pienten- ja mikroyritysten osaamistarpeita pitäisi selvittää ja osaamista
vahvistaa.

Oppilaitosten pitäisi selvittää alan uusia osaamistarpeita, esim.
digitaalisuuden vaatimuksia.

Oppilaitoksilta tarvittaisiin lisää tietoa erilaisista koulutusmalleista.

Yritysten pitäisi aktiivisemmin tarjota opinnäytetyöaiheita ja
tutkimuskohteita oppilaitoksille.

Yritysten pitäisi lisätä yhteistyötä peruskoulun yläasteiden kanssa.

Koulutusten kustannuksista ja tukirahoituksesta tarvittaisiin enemmän
tietoa.

Kansainvälisestä rekrytoinnista tarvittaisiin lisää tietoa.

Palautetta: Mitä seuraavaksi?



Yleisötapahtuma

Osallistujia kertyi kolmen tunnin tilaisuuden 

aikana yhteensä lähes 100

Paikallisista yläkouluista ja lukiosta sekä 

konepaja-alasta kiinnostuneista henkilöistä 

koostunut yleisö pääsi kokeilemaan eri 

hitsaustekniikoita ja keskustelemaan alan 

ammattilaisten kanssa

Tavoitteena herättää kiinnostusta konepaja-alaa 

kohtaan ja parantaa mielikuvia alasta

Kuvat: Johanna Vainio



Kuvat: Tapani Teittinen



Tilaisuus herätti kiinnostusta myös mediassa

Media: Eurometalli
https://eurometalli.com/hitsaaminen-tutuksi-ja-osaamistarpeita-ratkomaan/

Media: Yle Åbolands artikel
https://svenska.yle.fi/a/7-10009238

Media: Paraisten kuulutukset
https://pku.fi/fi/

https://eurometalli.com/hitsaaminen-tutuksi-ja-osaamistarpeita-ratkomaan/
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fsvenska.yle.fi%2Fa%2F7-10009238%3Ffbclid%3DIwAR0V189XKZ1raVtXww_EJU_wnHtMUg-XkGc5ygWn4CjrQ-hLtWqlQsLUXW0&h=AT1pZcC4QYfq9c5flE8vQDPtqVGqYxoDPd1lFDqqu-QFzg4D92OZIlQEz_mWjNgGTTkD6-apnotdPhR-kbEEVLHDk-sos6bEnWG2mmwaaVyftvKfxdK7QxG3D4cRPM5Hrg&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT0VqT8YbrvReCG0GlJKPhcLtsr9l_KSLfg3on8de2851IGuzsYKG_Mq9iIhjY2a1UorqiiouQbdxque-WEySuJy3uP9PXTCLzjaM2rgZ2tCn85-Jz_MDxanHMZLnRCwxURDNUmtaXSrmysUfQYk0amn9H7P5yNbnKp6L4beH81mqQ
https://pku.fi/fi/


Opit & jatkostepit



Opit kokeilusta

1. Käsitys ongelmasta ja mahdollisista ratkaisuista muodostettava 

yrityslähtöisesti

2. Yhteistyön ja ratkaisujen käynnistäminen vietävä suoraan yrityksiin

3. Pk-veturiyrityksen rooli tärkeä, jotta mukaan saadaan alihankintaketjun pien-

ja mikro-yrityksiä, joiden tilanne osaamisen kasvattamisen suhteen kaikkein 

haastavin

4. Yhteistyön kestävyyden ja vaikuttavuuden kannalta omistajuus ja 

koordinaatio avainasemassa



Suosittelemme, että:

1. Oppilaitokset ottavat aktiivisen roolin oppilaitos-yritysyhteistyössä

2. Oppilaitokset ja julkisen palvelujen tuottajat ovat läsnä yritysten 

toimintaympäristössä

3. Yritykset tiivistävät keskinäistä yhteistyötään osaamishaasteiden 

ratkaisemiseksi

4. Kunnat ottavat koordinaatiovastuun osaamisen kehittämisen yhteistyön 

kokonaisuudesta



Opit ja suositukset jaossa

-> Varsinais-Suomen alueen yritysneuvojat Paraisilla 

pe 26.11. 

-> Tulevaisuusfoorumi ke 1.12.

-> MYR koulutusjaosto to 2.12.

-> Älykäs ennakointi –hankkeen projektiryhmä to 2.12.


