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Mistä lähdettiin liikkeelle

Tunnistettiin tarpeita:

1. Tulevaisuusajattelun ja –osaamisen vahvistaminen 
yrityksissä.

2. Osaamisen arvon, osaamispääoman ja resurssien 
tunnistaminen. 

3. Osaamisen kehittämisen hahmottaminen 
tulevaisuusinvestointina.



ja minne päädyttiin?

TEKO MUUTOS VAIKUTTAVUUS

Kokeilussa koottiin alueen 
yritysten henkilöitä round
table –keskusteluun.

Sovellettiin SITRAn
Tulevaisuustaajuus –
menetelmää.

Avattiin osaamiseen liittyviä 
ennakoivia tietoja, muun 
muassa Turun 
kauppakamarin tekemän 
kyselyn sekä SITRAn
tutkimuksen tuloksia

Ennakoinnin osaamisen 
kehittämiseen liittyvän 
aikajänteen pidentäminen 
yritysten suunnittelussa ja 
osaamisen kehittämisen 
kytkeminen tulevaisuuden 
ilmiöihin.

Havaittu haaste: 
Nopeassa ja kompleksisessa 
maailmassa ennakointi 
katsoo liian lähelle, vain 
seuraavia muutoksia eikä 
niinkään visioi tulevaisuutta.

Alueen ekosysteemin 
ennakointikyvykkyyden 
kohentaminen. 

Tulevaisuuden 
osaamispääoman ja –
investointitarpeiden 
tunnistaminen.

-> Tarjonnan ja kysynnän 
kohtaanto paremmaksi.



49. Millaista ennakointia teette säännöllisesti yrityksessänne?

YRITYKSESSÄ TEHTÄVÄ TULEVAISUUDEN ENNAKOINTI

Varsinais-Suomen kilpailukyky 2021 – Turun kauppakamari
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Mitä opimme kokeilemalla

1. Yritykset suunnittelevat tulevaisuuttaan varsin lyhyellä aikajänteellä, johdon 

visionäärisyys jää hähmäiseksi eikä aina johda käytännön toimiin.

2. Faktan ja fiktion yhdistäminen saa mielikuvituksen liikkeelle. Oletusten 

haastaminen johtaa vaihtoehtojen kuvittelemiseen ja toimien suunnitteluun. 

3. Kokeilun tulos oli positiivinen: tulevaisuusajattelu herätteli osallistujat 

pohtimaan osaamisen kehittämistä kustannuksen asemesta 

tulevaisuusinvestointina.

4. Kokeilulle pitää löytää koti jostakin olemassa olevasta neutraalista tahosta, 

joka voisi olla vaikkapa Ennakointiakatemia?



Hyvä Lab-tiimi!

• Monialainen tiimi oli rakenteeltaan onnistunut: yritysten, kauppakamarin, 

tutkimuksen, osaamisen ja kaupunkien asiantuntijat toivat kukin omat 

näkökulmansa mukanaan. Syntyi synergiaa ja paljon energiaa.

• Kokeiluun saatiin alueen suurempien yritysten monipuolinen edustus 

keskustelemaan, koska tiimiläisillä oli jo valmiina hyvät kontaktiverkostot.

• Ohjattu round table –menetelmä toimi hyvin, keskustelu oli vilkasta ja aihe 

tuntui olevan kiinnostava. Tilasto- ja tutkimustietojen ja visioinnin 

yhdistäminen toimi hyvin, sopivasti faktaa ja tulevaisuusfiktiota

• Haasteena oli kiireisten tiimiläisten aikataulujen yhteensovittaminen, onneksi 

tiimille löytyi toiminnan koordinoija luontaisesti. Tämä toi ryhtiä tekemiseen.
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Kurkkaa myös blogit:
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