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Mista lahdettiin lilkkkeelle

Tunnistettiin tarpeita:

1. Tulevaisuusajattelun ja —osaamisen vahvistaminen
yrityksissa.

2. (Osaamisen arvon, osaamispaiaoman ja resurssien
tunnistaminen.

3. Osaamisen kehittiamisen hahmottaminen
tulevaisuusinvestointina.



ja minne paadyttiin?

Kokeilussa koottiin alueen
yritysten henkiloitia round
table —keskusteluun.

Sovellettiin SITRAn
Tulevaisuustaajuus —
menetelmaa.

Avattiin osaamiseen liittyvia
ennakoivia tietoja, muun
muassa Turun
kauppakamarin tekeméin
kyselyn seka SITRAn
tutkimuksen tuloksia

MUUTOS

Ennakoinnin osaamisen
kehittamiseen liittyvan
aikajanteen pidentiminen
yritysten suunnittelussa ja
osaamisen kehittamisen
kytkeminen tulevaisuuden
ilmioihin.

Havaittu haaste:

Nopeassa ja kompleksisessa
maailmassa ennakointi
katsoo liian lahelle, vain
seuraavia muutoksia eika
niinkaan visioi tulevaisuutta.

VAIKUTTAVUUS

Alueen ekosysteemin

ennakointikyvykkyyden

kohentaminen.

Tulevaisuuden
osaamispaioman ja —
investointitarpeiden
tunnistaminen.

-> Tarjonnan ja kysynnan
kohtaanto paremmaksi.



Varsinais-Suomen kilpailukyky 2021 — Turun kauppakamari

YRITYKSESSA TEHTAVA TULEVAISUUDEN ENNAKOINTI

49. Millaista ennakointia teette saannollisesti yrityksessanne?

Toimialan tulevaisuuden muutosten arviointi 70,3%

54,4%
Yrityksen toimintaympariston muutosten arviointi 61,9%
60,4%
Yrityksen osaamistarpeen arviointi 52,8%
58,5%
Yrityksen tuotteiden tai palveluiden muutostarpeen d.4%

arviointi

® 1 vuoden padhan
» 5 vuoden padhan

® 10 vuoden padhan
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Mita opimme kokeilemalla

1 s Yritykset suunnittelevat tulevaisuuttaan varsin lyhyella aikajanteella, johdon
visionaarisyys jaa hahmaiseksi eika aina johda kaytannon toimiin.

2- Faktan ja fiktion yhdistaminen saa mielikuvituksen liikkeelle. Oletusten
haastaminen johtaa vaihtoehtojen kuvittelemiseen ja toimien suunnitteluun.

3- Kokeilun tulos oli positiivinen: tulevaisuusajattelu heratteli osallistujat

pohtimaan osaamisen kehittamista kustannuksen asemesta
tulevaisuusinvestointina.

4- Kokeilulle pitaa Ioytaa koti jostakin olemassa olevasta neutraalista tahosta,
joka voisi olla vaikkapa Ennakointiakatemia?
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Hyva Lab-tiimi!

Monialainen tiimi oli rakenteeltaan onnistunut: yritysten, kauppakamarin,
tutkimuksen, osaamisen ja kaupunkien asiantuntijat toivat kukin omat
nakokulmansa mukanaan. Syntyi synergiaa ja paljon energiaa.

Kokeiluun saatiin alueen suurempien yritysten monipuolinen edustus
keskustelemaan, koska tiimildisilla oli jo valmiina hyvat kontaktiverkostot.

Ohjattu round table -menetelma toimi hyvin, keskustelu oli vilkasta ja aihe
tuntui olevan kiinnostava. Tilasto- ja tutkimustietojen ja visioinnin
yhdistaminen toimi hyvin, sopivasti faktaa ja tulevaisuusfiktiota

Haasteena oli kiireisten tiimilaisten aikataulujen yhteensovittaminen, onneksi
tiimille 16ytyi toiminnan koordinoija luontaisesti. Tama toi ryhtia tekemiseen.
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Kurkkaa myos blogit:
https://turunkauppakamari.fi/2021/11/19/katse-horinsonttiin-ja-sen-yli/

https://www.raseko.fi/raseko-sparrasi-yrityksia-tulevaisuusajatteluun/
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