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Näkökulmia yritysten 
osaamistarpeisiin

FT, KTM, KM Kai Schleutker

• Muuttuvat tilantet ja toimintaympäristöt

• Onko yksittäisten osaamisten luokitteluissa mieltä?

• Kenen vastuulle tulee henkilökohtaisten valmiuksien
kehittäminen?



Yritysten osaamistarpeet

Tämä pysyy:  Ammatispesifi osaaminen - henkilökohtaiset valmiudet

Miten suuri osa muutoksista on ennustettavissa?

Koulujen opetussuunnitelmat eivät usein ehdi mukaan

Aina tulee olemaan ‘Skills gaps’

Mielekäs kysymys silti: Miten ja missä opitaan? Ja keiden vastuulla se on? 



Osaamistarpeet
muuttuvat…



https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/osaamiskortit_verkkoversio_1.pdf

OPH:n Osaamiskorttipakka (2019)



McKinsey & co (2021)

”Defining the skills 
citizens will need in the 
future world of work.”



Schleutker (2021)
“Defining, detecting 
and developing Soft 
Skills”

Q13.
“To what extent do you 
see that this skill can be 
learned?”

>Tulosten mukaan näitä
taitoja pystytään
oppimaan, mutta sitä
pidetään haastavampana
kuin ammattispesifien
taitojen oppimista



Muuttuuko
oppiminen?



Oppimisympäristöt muuttuvat

TradeTase

… oppijan rooli muuttuu



Mutta: sanotaan että
ihminen on 
konservatiivinen

- muuttuuko siis myös
opettajan ja esimiehen
rooli muutoksessa ja 
oppimisessa?



Opettajan / esimiehen rooli henkilökohtaisten valmiuksien kehittymisessä

Asennoituminen muutokseen

“Haluatko olla kuskin paikalla – vai matkustajana?”

“Muutos on mahdollisuus”

“Vierivä kivi ei sammaloidu.”

Itseluottamus

“Meillä saa epäonnistua.”

“Kokeile joka päivä jotain uutta.”

“Kaikki mikä ei tapa, vahvistaa!”

Yhteisen tilannekuvan luominen

“Kun ollaan samalla kartalla niin helpompi liikkua
yhdessä”

“Ihmetellään yhdessä.”

“Kukaan ei ole täydellinen, mutta tiimi voi olla.”

Itseohjautuvuus

“Meillä saa epäonnistua, kunhan ei jää maahan
makaamaan.”

“Tässä on tavoite, saatte toteuttaa miten parhaaksi
näette.”

“Jokaisella oma tilannekuva ja tavoitteet selvillä.”



KIITOS !


