


Kilpailu kiristyy jatkuvasti



Suomi elää (vain) osaamisesta.

Maailma

Työelämä

Oppija

Uusi
osaaminen



Se, joka osaa aavistaa 
tulevaisuudessa 
tarvittavan osaamisen 
(ja osaa tuottaa sitä), 
saa tärkeimmän 
kilpailuedun



Globaali
työelämä Yksilöllisyys

Kaikkiaallinen
digitalisaatio



Joskus paraskaan ennakointi ei auta, kun mustat 
joutsenet lähtevät lentoon



Toisaalta… kriisejä on aina ja niiden kanssa on 
syytä oppia elämään.

• 2022: Venäjän hyökkäys 
Ukrainaan

• 2020: COVID-19
• 2010: Valuuttakriisi
• 2000: IT-kupla
• 1990: Suomen suuri lama
• 1980: Energiakriisi
• 1970: Öljykriisi

• 1960: Muotikriisi
• 1950: Kylmä sota
• 1940: Lämmin sota
• 1930: USA:n suuri lama
• 1920: Hyperinflaatio
• 1910: Viimeinen sota
• 1900: USA:n pieni lama



Miten rakennamme kilpailukykyiset 
osaamisprofiilit?

• Samalla tavalla kuin tähänkin saakka
• Keskustelemalla
• Suunnittelemalla
• Jakamalla tietoa ja näkemyksiä
• Tarttumalla toimeen
• Yhteistyöllä

• Ennakoimalla ja rakentamalla sen 
pohjalta toivottu tulevaisuus, pala 
kerrallaan. 
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