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AMK), Tapio Karvonen (Turun yliopisto/Brahea), Timo Laakso (Varsinais-Suomen TE-toimisto), Hannu Lehti (Varsinais-
Suomen ELY-keskus), Teija Messula (Varsinais-Suomen TE-toimisto), Petteri Niittymaki (Yrkeshogskolan Novia), Kristiina Ojala
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Varsinais-Suomi, 24.3.2022

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa
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Info

» Skenaarioiden avulla ei pyrita meriklusterin toimialan tulevaisuuden ennustamiseen, vaan tuomaan nakyvaksi mahdollisia
muutoksia ja tapahtumakulkuja seka avartamaan nakemyksia. Skenaarioita voidaan pitaa erilaisina tulevaisuuden
kasikirjoituksina, jossa kuvataan tarkasteltavan kohteen kehitysta vaihe vaiheelta erilaisissa tapahtumien ketjuissa, jotka
johtavat tietynlaiseen tulevaisuuden tilanteeseen.

* Tyoryhman tyostamat skenaariot ovat kuvauksia toimialan toimintaymparistéjen mahdollisista ja vaihtoehtoisista
tulevaisuuksista Varsinais-Suomessa vuoteen 2030. Tarkoitus ei ole valita yhta skenaariota muiden joukosta asettamalla
skenaarioita todennakoisyys- tai preferenssijarjestykseen, vaan tarkastella skenaarioiden muodostamaa kokonaisuutta.
Tulevaisuudessa todentuvat tapahtumakulut toimialoilla ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.

* Meriklusterin skenaario on kirjoitettu ennen globaalin turvallisuuspoliittisen tilanteen muuttumista. Skenaarioissa on
kuitenkin pyritty jalkikateen huomioimaan uudenlainen tilanne diojen lopusta loytyvalla Ukrainan sodan vaikutuksia
toimialalle kasittelevalla dialla.

Lahteet:

Aalto, H.-K., Heikkila, K., Keski-Pukkila, P., Maki, M. & Péllanen, M. (toim.) 2022. Tulevaisuuden tutkimus tutuksi — Perusteita ja menetelmia. Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen verkostoakatemian julkaisuja 1/2022. Turun yliopisto.

Rubin, A. 2004. Tulevaisuudentutkimus tiedonalana. TOPI — Tulevaisuuden tutkimuksen oppimateriaalit. Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto.
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Skenaariotiivistelmat

(utopia)
Blue Hub

* Poliittiset paatokset ilmastopadstdsopimuksista vahvistetaan globaalisti (1,5
astetta). Kansallinen ilmastotiekartta etenee. Suomalaiset yritykset saavat
ympadristoa sadstavista teknisista ratkaisuista erinomaisen kansainvalisen
myyntituotteen. Poliittinen tuki kestavan kehityksen investoinneille jatkuu.

¢ Etdohjattuja ja autonomisia aluksia suunnitellaan ja kyseisid aluksia tulee kdytt66n
joillekin yksittaisille reittivaleille.

* Akkuteknologia kehittyy ja sen kadyttd lisddntyy tasaisesti muiden energiamuotojen
rinnalla. Uusia teknologioita on syntymadssd, esim. vedyn kdyttédnotto.

¢ Ammatillisen koulutuksen joustavuus lisdéntyy sekd koulutuksen ja tydeldamén
yhteistyd tiivistyY. Jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittamistd vahvistetaan
oppilaitosten koulutustarjonnassa.

*  Merilinja (Blue Industry Park) kehittyy ja yrityksid saadaan lisdd mukaan. Osaamista
kehitetaan pienyritykset huomioiden. EU rahoittaa merilinjaa.

* Tieninfraa kehitetdan satamiin ja nelikaistatie ulotetaan Naantaliin.
Satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa. Matkustajaliikenne keskittyy
Turkuun, Naantalissa rahti- ja rekkaliikenne kasvaa. Kaavaillaan, etta Turun,
Naantalin ja Uudenkaupungin satamat toimivat optimaalisesti yhteistyossa.

*  Meriturismi kohdistuu Itamerelle, toimii my6s myyntivalttina.

* Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisdantyvat ja
naiden myyminen toimii kansainvalisend myyntivalttina. Jddmeren risteilyja
suunnitellaan, ja tutkimusaluksia rakennetaan enemman.

¢ Tybperdisen maahanmuuton kautta saadaan osaajia. Erityisasiantuntijoiden
hyodyntaminen kasvaa globaalisti etatydsuhteilla.

* Suomalaisen meriklusterin brandaysta tehostetaan, ja se tuo kiinnostusta Suomea,
erityisesti Varsinais-Suomea, kohtaan seka houkuttelee kansainvalisia toimijoita.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.

(dystopia)
Kituva Varsinais-Suomi

Toimiala karsii osaajapulasta ja rekrytointihaasteista. Koulutusjarjestelma ei pysty
vastaamaan asiantuntija- ja suunnittelutehtavista koituvaan osaajien kasvavaan
tarpeeseen, maahanmuuttajista ei mydskdan saada riittavasti osaajia ja tyévoimaa.
Lisaksi Varsinais-Suomessa karsitaan enenevasti korkeasti koulutettujen aivokadosta
Uudellemaalle ja ulkomaille. Osaajapulasta johtuen Varsinais-Suomen yritykset
siirtdvat toimintansa pois maakunnasta toisaalle Suomeen ja ulkomaille.

Koulutuksen valtion rahoitus laskee, resurssit vdhenevat ja sen myota
koulutusmaarat ja laatu. Patevista opettajista on pulaa, mika nakyy erityisesti
teknologia-alalla.

Energiapula ajaa ottamaan kdytt66n vanhoja energianlahteita (esim. kivihiili). Tasta
huolimatta alalla ei tehda varautumissuunnitelmia vanhojen energianlahteiden
varakayttoon (esim. fossiiliset polttoaineet). Toimialalla ei paasta asetettuihin
ilmastopdastotavoitteisiin, ja ilmastopaasto-tavoitteiden seuraukset eivat ole
riittdvan harkittuja.

Meriturismi maailmalla romahtaa pandemian tai paastékaupan hinnan nousun
johdosta, mika vahentaa risteilyalusten kysyntaa, niiden tilauskantoja, rakentamista
ja yleensa koko risteilybisnesta.

Keskeiset paatokset infran kehitykseen jadvat tekematta, ja tama vaikeuttaa
logistiikkaketjun toimivuutta. Lisdksi osaajapula ja yrityksen konkurssit heikentavat
logistiikkaketjuja. Logistiikan hinnan kasvu tyrehdyttda rahdin kuljetuksen.

TKI-panostukset pienenevat, seka julkinen etta yksityinen kérsii panostusten
heikentymisesta.

Protektionismi lisddntyy; Venajan fossiilisiin polttoaineisiin ja sotavalmiuksiin
perustuva talous tuottaa uhkatekijoita Suomelle, myos Venajalta mm. toimitettujen
raaka-aineiden saanti vaikeutuu ja Venajan aiheuttamat kyberuhat lisdantyvat.

Suomen vienti takkuaa ja viennin ennustettavuus heikkenee.
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Skenaariotiivistelmat

(nykytilan jatkumo)
Vakaa Varsinais-Suomi

*  Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus sailyy, vaikka raaka-
aineiden kustannukset nousevat. Raaka-aineiden saatavuus mahdollistaa
kaivostoiminnan ja sen kehittymisen Suomessa.

*  Akkuteknologiaan liittyva kierratysbisnes kehittyy. Akut toimivat kdyttévoimana
mm. meriliikenteessa dieselin lisdksi. Erilaisten kdyttévoimien hyédyntaminen
rinnakkain jatkuu. Kehitystyo etenee, ja saadaan tarkempaa tietoa, mitka
vaihtoehtoisista kayttdvoimista ovat soveltuvimpia (esim. akkuteknologia,
ammoniakit, metanolit) eri toimintoihin (esim. lyhyet ja pitkat matkat).

* Energian hinta ei halpene, ja energian sdastdjen etsiminen jatkuu. Energia toimii
samanlaisena kustannustekijana aiempaan verrattuna.

*  Pysytaan ilmastosopimuksissa edellytetylla minimitasolla, mika toimii myos
yrityksilla kilpailutekijana. Vastuullisuus korostuu yritysten toiminnassa; jokaisen
yrityksen tulee tayttaa minimivaatimukset, muussa tapauksessa putoaa kilpailusta.
Erilaisten energiavaihtoehtojen tutkimus- ja kehitystyo jatkuu ja toteutuu
ilmastosopimusten puitteissa.

* Tyo6voiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin etsitdan ja
|6ydetaan ratkaisuja.

*  Oppilaitos-yritysyhteistyon kehittdmisessa edistytdan ja kehitystyon tulokset
alkavat nakya.

*  Yritykset suunnittelevat entista tarkemmin logistiset ketjut, esim. tilausten
aikataulut ja kuljetustavat. Koronapandemian vaikutukset nakyvat logistisissa
ketjuissa ja niiden toimivuudessa; ei paasta koronaa edeltianeeseen tilanteeseen.
Kiinan vaikutusvalta ndkyy entistd enemman (komponentit, tavarat, laivan
rakennus ym.).

* Sahkon hinta, sen riittava saanti ja kulutus kasvaa ja nousee yha merkittavampaan
asemaan.

¢ Laivanrakentaminen on telakalla hiilidioksidineutraalia.

(mullistus)

Taivaan laser

Polarisoituminen kasvaa. Yksil6llisyys ja oma vastuu koulutus- ja urapolulla
korostuu.

Ammatilliset oppilaitokset ja AMK-koulutus lisaavat yhteistyéta {'a muodostavat
yhteisen kokonaisuuden yritysten kysynta ja osaamistarve edella.

Kohtaanto-ongelma karjistyy niin yritysten ja (()jppilaitosten (yhteistyo,
harjoittelupaikat) kuin tyon tarjoajien ja tekijéiden osalta.

Tutkintojen arvo laskee, mutta patevyyksien ja sertifikaattien arvo nousee.

Tyodeldman lainalaisuudet romutetaan. Hyvinvointivaltio hdlvenee. Ulkomailta
tulee lisda halpatyévoimaa.

Ammattiliittojen vaikutus havida epdoikeudenmukaisen tasapalkkaisuusajattelun
pohjalta, ja liitot muuttuvat jatkuvan oppimisen edistdmisen organisaatioiksi.

Kiina levida aggressiivisesti ja protektionismia korostaen Eurooppaan/Suomeen
yha enenevasti esim. investointien kautta.

Logistiset toiminnot ja palvelut kehittyvat joustavammiksi, tosiaikaisemmiksi ja
nopealiikkeisemmiksi.

Sahkon hinta karkaa kasista. Sahkon tuotanto ei riita kattamaan kulutusta.
Sahkotekniikka, turvallisuustekniikka (esim. hybridihxékkéysten ja aurinkomyrskyjen
vaikutusten estaminen) ym. jarjestelmat kehittyvat, huoltomiehia ja
varajarjestelmia lisatdan (esim. etdohjatut alukset).

Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjatteen hyodyntamista.

Suomessa suunnitellaan neljattd ydinvoimalaa. My6s pienydinvoimaloita (SMR-
voimalat, noin 50 MG, tehdasvalmisteinen) suunnitellaan.

Virtuaaliset koulutusmuodot, -menetelmat ja opiskelutavat lisdantyvat (24/7)

opiskelun edistamiseksi. ennakOinti

akatemia.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaario 1 (utopia): Blue Hub

Lippulaivana tulevaisuuteen

2022-2025

Osaamisen aallonharjal

2026-2030

* Poliittiset paatokset ilmastopaastosopimuksista vahvistetaan globaalisti
(1,5 astetta). Kansallinen ilmastotiekartta etenee, 4.5 % tki-panostukseen
sitoudutaan. Suomalaiset yritykset pyrkivat kehittamaan erilaisia ymparistoa
saastavia ja tukevia teknisia ratkaisuja (esim. rikkipaastot).

* Etdohjattuja ja autonomisia aluksia suunnitellaan, pilotoidaan ja
varmistetaan niiden toimivuutta. Lainsaadannon muutoksia valmistellaan.

* Akkuteknologian kdyttoon ja myds muuhun energiaan liittyvat teknologiat
kehittyvat entisestaan.

* Koulutussimulaattoreiden kaytto koulutuksissa houkuttelee opiskelijoita ja
muita osaajia Varsinais-Suomeen. Koulutussektorit uudistuvat tassa asiassa.
Ohjauksen henkilokohtaistuminen tyopaikka- ja koulutusohjauksissa
korostuu. Sisdltdosaamisen taso on korkeaa.

*  Ammatillisen koulutuksen tarpeiden joustavuus lisaantyy seka
koulutuksen ja ty6elaman yhteistyo tiivistyy. Geneeristen taitojen painotus
koulutuksessa vahvistuu, esim. tietotekniset taidot.

*  Ymparistolliset puhtaudet ja paastot ltameren suhteen kehittyvat
myoOnteiseen suuntaan, mitka lisddavat myos Itameren risteilyjen suunnittelua
ja kohteiden houkuttelevuutta. Meriturismin kohderyhmat ja naiden
mieltymykset tunnistetaan tarkasti.

*  Yksikkokoko meriliikenteessa kasvaa pitkilla reittivaleilld, mutta muussa
liikenteessa pienenee. Teknologinen kehitys joustavoittaa konttien siirtoa.
Turkuun rakennetaan uusi satama.

Suomalaiset Y(ritykset saavat ymparistda saastavista teknisista ratkaisuista
erinomaisen kansainvalisen myyntituotteen. Poliittinen tuki kestavan kehityksen
investoinneille jatkuu. Investointien etenemista seurataan puolivuosittain ja
tehg'ai.én toimenpiteitd ministeriétasolla, mikali tavoitteet eivat toteudu edellytysten
mukaisesti.

Joillekin yksittaisille, erityisesti rahtialusten reittivaleille, tulee kdytt66n etdohjattuja
ja autonomisia aluksia.

Akkuteknologian kéyttd (esim. natriumakku) lisdéntyy tasaisesti muiden
energiamuotojen rinnalla. Uusia teknologioita on syntymassa, esim. vedyn
kdyttoonotto.

Koulutussimulaattoreiden kaytto lisdantyy ja uudistaa koulutussisaltoja.
Koulutussimulaattorit myds houkuttelevat osaajia ja tuovat kilpailuetua Varsinais-
Suomeen. Ohjauksen henkil6kohtaistaminen ja osaamisen taso koulutuksissa
vahvaa ja tuo opiskelijoita Varsinais-Suomeen. Oppilaitosten ja yritysten
profiloitumisen rakentuminen vahvistuu.

Ammatillisen koulutuksen joustavuus helpottaa alan vaihtoa, reagointinopeutta ja
jatkuvan oppimisen vahvistamista. Jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittamista
vahvistetaan oppilaitosten koulutustarjonnassa.

Meriturismi kohdistuu Itdmerelle, toimii my6s myyntivalttina. Meriklusterialalla ei
ole tyévoimapulaa, alalle riittda hakijoita ja palkkaustaso on hyva. Hyvin
toimeentulevat elakeldiset ja myds muut asiakasryhmat lisdavat Itameren risteilyjen
houkuttelevuutta ja kasvua.

Erityisosaajia houkutellaan Varsinais-Suomeen globaaleilta markkinoilta, eri
sukupolvien vaatimukset huomioiden. Vastuullisuuden huomiointi, oman eldaman
keskipisteiden huomiointi ja vaikuttamismahdollisuudet houkuttelevat nuoria
osaajia alalle.

Kasvaneet yksikkokoot muuttavat tiestéjen infraa. Rahtiliikkenne painottuu Naantalin
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Skenaario 1 (utopia): Blue Hub

Lippulaivana tulevaisuuteen

2022-2025

Osaamisen aallonharjal

2026-2030

Logistiset mullistukset globaaleja. Kiinalla on tassa mapkittava vaikutus, ja
Suomi seuraa perassa ennakoiden tilannetta. Isojen rahtilaivojen miehistoa
vahennetdan etdohjauksen lisddntyessd, ja ndin saadaan rahti edullisemmin
lilkkkumaan.

Vahva turvallisuusosaaminen vetaa laivojen likkenndinnin Varsinais-
Suomeen.

Muuntokykyisyyden, joustavuuden ja ennakoivan osaamisen vahvistamisella
taklataan osaajapulaa.

Risteilijoiden turvallisuusjarjestelmat kehittyvat, ja osaaminen tassa kasvaa,
uusia osaajia myos koulutetaan. Koulutus liitetaan pelillistamiseen (esim.
maailman merilld alusten kanssa, satamien toiminta).

Tieinfraa kehitetdaan satamiin. Myo6s rekkakeskuksista rakennetaan toimivat
yhteydet satamiin. Ohikulkuteihin panostetaan.

Merilinjaa (Blue Industry Park) kehitetaan ja yrityksia saadaan lisdd mukaan.
Osaamista kehitetdan pienyritykset huomioiden.

Tyoperdisen maahanmuuton kautta saadaan osaajia; erityisesti
toimihenkil6ita ja erityisasiantuntijoita voidaan hyédyntda etatyosuhtein.
Kasillatekijat saadaan itdrajan takaa.

Meriteollisuuden verkosto kehittyy.

Suomalaisen meriklusterin bréandaysta tehostetaan, ja se tuo kiinnostusta
Suomea, erityisesti Varsinais-Suomea, kohtaan sekd houkuttelee
kansainvalisia toimijoita.

Varaudutaan Koillisvaylan toteutumiseen ilmastonmuuft@sta ja poliittista
toimintaa seuraten. Koillisvaylan kaytto lisddntyy ja sitd kautta kulkee
merkittdava osa Kaukoidan ja eurooppalaisista kuljetuksista. Venaja rakentaa
infran, joka toimii. Ennakoidaan mahdollista jadmeren ratahankkeen
merkitysta.

Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisdaantyvat
ja ndiden myyminen toimii kansainvalisena myyntivalttina. Jadmeren
risteilyja suunnitellaan, ja tutkimusaluksia rakennetaan enemman.

Satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa. Matkustajaliikenne keskittyy
Turkuun, Naantalissa rahti- ja rekkaliikenne kasvaa. Kaavaillaan, etta Turun,
Naantalin ja Uudenkaupungin satamat toimivat optimaalisesti
yhteisty6ssa, mika olisi myds kustannustehokasta. Rahtivolyymit kasvavat
Ruotsin liikenteessa, ja kapasiteettia lisatdaan. Lounais-Suomen merkitys
vahvistuu paavaylana Suomen ja Skandinavian valilla.

Suomalainen kyberturvallisuusosaaminen on maailmanluokkaa ja
kansainvalinen myyntivaltti. Kyberturvallisuus ja pelillistaminen tukevat
toisiaan.

Tieinfra toimii satamiin ja nelikaistatie ulottuu Naantaliin asti.
Merilinja kehittyy ja vahvistuu. EU rahoittaa merilinjaa.

Erityisasiantuntijoiden hyédyntdminen kasvaa globaalisti etatyosuhteilla.
Venaldisia koulutettuja osaajia (tdman kohderyhméan osaamiselle kdyttoa)
houkutellaan Varsinais-Suomeen (esim. markkinoimalla paremmalla
elamanlaadulla, toimivalla ja yhteisella kulttuuripohjalla, ymparistotekijoilla,
perheen yhdistamiselld, osaamisen ajoissa tunnistamisella). Suomalaiset

viranomaiset toteuttavat maahanmuuttajien kulkemisen tot i ;
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Skenaario 2 (dystopia): Kituva Varsinais-Suomi

Vaarat valinnat panostukgissa

2022-2025

Kurjistuva kehitys kiiht
2026-2030

* Toimiala karsii osaajapulasta ja rekrytointihaasteistajKoulutusjarjestelma
ei pysty vastaamaan asiantuntija- ja suunnittelutehtavista koituvaan osaajien
kasvavaan tarpeeseen, maahanmuuttajista ei myoskaan saada riittavasti
osaajia ja tydvoimaa. Suurten ikdluokkien poistuma asettaa haasteita loytaa
tyotehtaviin korvaajat. Ala ei houkuttele etenkdan nuoria tyontekijoita, ja
lisdksi nuorten tuottavuus ja tydpanos on vanhempia ikdluokkia heikompaa.
TyOajan lyhentamista kaavaillaan, mika entisestaan laskee tyon tuottavuutta.

* Koulutussimulaattorit ja niiden paivitykset kallistuvat, mika vahentaa
simulaattoreiden kayttoa koulutuksessa. Itse simulaattorikoulutuskin on
kallista, koska harjoittelutilanteet edellyttavat monien tyontekijoéiden ja
osaajien samanaikaista sitoutumista koulutukseen. Teknologiavusteiseen
opetukseen ei ohjata riittavasti rahaa ja kehitystyo hiipuu.

* Haastava opetus, oppilasaines, opetusalan palkkaus ja tydoehdot ajavat
opettajia yhd enemman vaihtamaan alaa, nuoret eivat innostu opetusalasta.
Patevistd opettajista on pulaa, mika nakyy erityisesti teknologia-alalla.

* Saaristoliikenne ei toteudu etdohjatuin aluksin lainsdadannollisita tekijoista
johtuen. Koronapandemia hidastaa etdohjattujen alusten kehitysta, esim.
laitteiston valmistusta haittaa komponenttipula.

* Energiapula ajaa ottamaan kaytt6on vanhoja energianldhteita (esim.
kivihiili). Tasta huolimatta alalla ei tehdd varautumissuunnitelmia vanhojen
energianldhteiden varakaytt6on (esim. fossiiliset polttoaineet). Poliittiset
paatokset eivat tue toimialan paatoksia paastotavoitteissa.

Syntyvyyden laskusta johtuen toisen asteen koulutukseprja
korkeakoulutuksen tarve Varsinais-Suomessa vahenee, mika heikentaa
toimialalla osaajien saatavuutta entisestaan.

Koulutuksen valtion rahoitus laskee, resurssit vihenevit ja sen myota
koulutusmaarat ja laatu. Oppilaitosten it-jarjestelmat eivat pysy ajantasalla.
Kaikkineen byrokratia lisdantyy, erityisesti ammatillisten oppilaitosten
oppilasaines heikkenee ja monikulttuurillistuu. Oppilaitosten kasvava paine
saada opiskelijat valmistumaan laskee opetuksen tasoa ja vaatimustasoa
tuottaen toimialan ty6tehtaviin yha heikompitasoisia osaajia. Koululaitosten
johdon erilaiset johtamistyylit tuovat hajanaisuutta toimintatapoihin.

Oppilaiden uusavuttomuus, heikot perustaidot ja mielenterveydelliset
ongelmat lisddntyvat ja ammatilliset oppilaitokset alkavat muistuttaa yha
enenevassa maarin psykiatrisia hoitolaitoksia, joissa opettajien paatehtaviin
sisaltyy oppilaiden henkisen hyvinvoinnin valmennus. Varsinais-Suomessa
karsitadan myos lisdantyvasti korkeasti koulutettujen aivokadosta
Uudellemaalle ja ulkomaille, joissa kiinnostavat koulutusta vastaavat
tyotehtdvat ja niiden runsas tarjonta seka hyva ura- ja palkkakehitys vetavat
koulutettuja puoleensa. Osaajapulasta johtuen Varsinais-Suomen yritykset
siirtavat toimintansa pois maakunnasta toisaalle Suomeen ja ulkomaille.

Opetus- ja kulttuuriministerion maarittamat lupaukset opiskelijoiden
harjoittelupaikkojen maarasta tyopaikoilla eivat toteudu. Tyopaikoilla
osaamattomat opiskelijat ja tyontekijat ldhetetdan takaisin oppilaitokseen; Ei
ymmarretd, ettd ammattiin ei opita pelkdstdaan tyopaikalla, vaan osaaminen
edellyttdaa myos oppilaitoksessa tapahtuvaa teoria- ja kdytdannonldheista
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Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaario 2 (dystopia): Kituva Varsinais-Suomi

Vaarat valinnat panostukgissa Kurjistuva kehitys kiiht

2022-2025 2026-2030

Vaihtoehtoisten energiateknologioiden (akut, vety ym.) kepttyskulku pysahtyy. * Toimialalla ei paasta asetettuihin ilmastopaastotavoitteisiin, ja
ilmastopaastotavoitteiden seuraukset eivat ole riittavan harkittuja.
Ymparistoystavallisiin polttoaineisiin siirtyminen on hidasta; tutkimus- ja
kehitysty6 sekd uudet investoinnit ja kokeilut vahenevat.

Meriturismi maailmalla romahtaa pandemian tai padstokaupan hinnan nousun
johdosta, mika vahentaa risteilyalusten kysyntaa, niiden tilauskantoja, rakentamista
ja yleensa koko risteilybisnesta. Autolauttaliikenne vahenee hintojen nousun
myo6td. Kaupan ja matkailun alat karsivat risteily- ja lauttaliikenteen

y L * Polttoaineiden hinnan nousu jatkaa kasvuaan. Risteilyalusten kysynta ja
vahentymisesta.

ostovoima heikkenevat edelleen. Meriturismin houkutus vahenee.

Keskeiset paatokset infran kehitykseen jadvat tekematta, ja tama vaikeuttaa
logistiikkaketjun toimivuutta. Lisdksi osaajapula ja yrityksen konkurssit heikentavat
logistiikkaketjuja. Merikonttien toimituspula hidastaa maantielld tapahtuvaa
kuljetusta. Yksityiset kuljettajat jattaytyvat rahti- ja maantiekuljetuksesta johtuen
polttoaineen noususta, palkan laskusta, logistiikan kallistuvasta hinnasta ja konttien
saatavuusongelmista. Samalla ihmisten kulutustottumukset muuttuvat ja
ostovoima vahenee, mika heijastuu logistiikkaketjuihin ja niiden tarpeeseen.

* Logistiikan hinnan kasvu tyrehdyttada rahdin kuljetuksen.
* Suomen vienti takkuaa ja viennin ennustettavuus heikkenee.

* Tyomarkkinasopu katoaa.

Protektionismi lisadntyy; Venajan fossiilisiin polttoaineisiin ja sotavalmiuksiin
perustuva talous tuottaa uhkatekijoita Suomelle, myds Venajalta mm. toimitettujen
raaka-aineiden saanti vaikeutuu ja Venajan aiheuttamat kyberuhat lisddantyvat.

Koronapandemia lisaa yritysten kustannuksia. Tydmatkojen kustannukset kasvavat,
koska esim. tydmatkojen kestot pidentyvat karanteeneista johtuen. Myos yritysten
lisddntyneet koronatestaukset, varamiesjarjestelyt ja tyontekijoiden perheiden
karanteenit lisaavat kustannuksia.

Paikallinen sopiminen muuttuu paikalliseksi riitelyksi ja saneluksi.

TKI-panostukset pienenevat, seka julkinen etta yksityinen karsii panostusten
heikentymisesta.

p
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Skenaario 3 (nykytilan jatkumo): Vakaa Varsinais-Suomi

Valppaasti vireilla!

Vahvistuvalla yhteistyolla tuloksia

2026-2030

* Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus sailyy,
vaikka raaka-aineiden kustannukset nousevat. Raaka-aineiden
saatavuus mahdollistaa kaivostoiminnan Suomessa.

* Akkuteknologiaan liittyva kierratysbisnes kehittyy. Akut toimivat
kdyttdvoimana mm. meriliikenteessa dieselin lisaksi. Useita
kayttévoimia ja vaihtoehtoisia polttoaineita kaytetdaan edelleen
rinnakkain (esim. akut, diesel, LNG, biodljy).

* Energian hinta ei halpene, ja energian sadstdjen etsiminen jatkuu.
Energia toimii samanlaisena kustannustekijana aiempaan verrattuna.

* Erilaisten energiavaihtojen tutkimus- ja kehitystyota jatketaan, jotta
taytetaan tiukkoihin rajoituksiin asetetut tavoitteet ilmastosopimusten
puitteissa. Pysytdan ilmastosopimuksissa edellytetyllda minimitasolla,
mika toimii myos yrityksilla kilpailutekijana. Vastuullisuus korostuu
yritysten toiminnassa; jokaisen yrityksen tulee tayttaa
minimivaatimukset, muussa tapauksessa putoaa kilpailusta.

* Tunnin juna (Sm2-lahijunat) aloittaa liikkennoéinnin valilla Turku-
Uusikaupunki.

* Meyer Turku kehittdaa ilmastoneutraalin risteilyaluskonseptin.

* Etdohjattujen alusten kehitys etenee, mutta ei niin nopeasti ja laajasti
kuin olisi toivottavaa. Koronapandemia hidastaa kehitystyota.

Kaivostoiminta kehittyy Suomessa.

Erilaisten kdyttovoimien hyédyntaminen rinnakkain jatkuu.
Kehitystyo etenee, ja saadaan tarkempaa tietoa, mitka
vaihtoehtoisista kayttévoimista ovat soveltuvimpia (esim.
akkuteknologia, ammoniakit, metanolit) eri toimintoihin (esim.
lyhyet ja pitkat matkat).

Erilaisten energiavaihtoehtojen tutkimus- ja kehitystyo jatkuu ja
toteutuu ilmastosopimusten puitteissa.

Etaohjattujen alusten kehitys etenee pienin kehitysaskelin, mutta
lapimurtoa ei tapahdu.

Laivanrakentaminen on telakalla hiilidioksidineutraalia.
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Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa “Ukrainan sodan muutokset skenaariossa”.



Skenaario 3 (nykytilan jatkumo): Vakaa Varsinais-Suomi

Valppaasti vireilla!

2022-2025

Vahvistuvalla yhteistyolla tuloksia

2026-2030

Oppilaitos-yritysyhteistyd kasvaa ja kehittyy tasaisesti eteenpdin. Pystytdan
vastaamaan yritysten osaaja- ja osaamistarpeeseen kohtuullisesti, mutta ei
taysimadraisesti. Oppilaitosten ja yritysten (esim. pk-yritykset) yhteistyota
kehitetdan, jotta tarpeisiin vastaaminen onnistuu entistd paremmin.

Ty6paikat poimivat yhd useammin parhaat opiskelijat suoraan oppilaitoksista.
Koulutus- ja oppisopimuksia toteutetaan enenevasti. Yritykset tuovat oppilaitoksiin
esim. laitteistojaan varmistaakseen niiden kayton opetuksessa seka siten parhaan
osaamisen ja oppimistulokset.

Milleniaalien tydshoppailu lisdantyy (elamys- ja kokemushakuisuus, lyhyet
ty6suhteet).

Tyovoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin etsitdan ja
I6ydetdan ratkaisuja (esim. tydperainen maahanmuutto, maassamuutto,
maahanmuuttajien tyollistyminen, eldakeldisten hyédyntaminen, opiskelijoiden
tyossakaynti, etatyo, tyon paikkariippumattomuus).

Yritykset suunnittelevat entistd tarkemmin logistiset ketjut, esim. tilausten
aikataulut ja kuljetustavat. Koronapandemian vaikutukset nakyvat logistisissa
ketjuissa ja niiden toimivuudessa; ei paasta koronaa edeltdneeseen tilanteeseen.
Kiinan vaikutusvalta ndkyy entistd enemman (komponentit, tavarat, laivan
rakennus ym.).

Suomi ei pysty olemaan logistisen kehityksen mullistusmoottori, vaan ottaa
sopeutujan roolin.

Huoltovarmuus, sen merkitykseen havahtuminen ja keskustelu asiasta kasvaa ja saa
enemman painoarvoa koronapandemiasta ja kansainvalisesti kiristyvasta
ilmapiirista johtuen. Huoltovarmuustoimenpiteissa varmistetaan mm.
energiahuolto ja sen turvaaminen. Lisdksi pohditaan esim. onko tarvetta sailyttaa
laivojen omistus Suomessa.

Oppilaitos-yritysyhteistyon kehittamisessa on edistytty ja kehitystyon
tulokset alkavat nakya. Yhteistyohon on olemassa toimintamallit ja
rahoitusta on saatavilla erilaisiin hankkeisiin ym. Suunnitellaan uusia
yhteistyokuviota.

Koronapandemiasta kasvanut tuotteiden saatavuusongelma ja tavarapula
lisda varautumista ja osin suunnittelua tuotannon palauttamiseksi
Eurooppaan.

Huoltovarmuusasiat on siirretty kdytannon toteutukseen.

Sahkon hinta, sen riittdva saanti ja kulutus kasvavat ja nousee yha
merkittavampaan asemaan. Sahkon saatavuus ja hinta tuovat uudenlaisia
haasteita; miten yritykset osallistuvat oman sahkon kulutuksen
tuottamiseen, milta ndyttaa porssisahkon hinta, enta sahkon tasainen hinta?

Tyovoiman saatavuuden osalta ollaan tasapainotilanteessa, mutta
joidenkin alojen asiantuntijoista on pulaa. Tyévoimapulaongelmat
ratkaistaan.
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Skenaario 4 (mullistus): Taivaan laser

Polarisaation vaihe

2022-2025

Puhtaan kulutuksen ma

2026-2030

Ammatillisten oppilaitosten ja AMK-koulutuksen yhteisgyo lisdantyy.

Polarisoituminen kasvaa. Huippuyksilot yliopisto- ja Amk-sektorin
opiskelijoista parjaavat, sen sijaan ammatillisten oppilaitosten oppilaiden
osaaminen ei riita vaativampiin tyotehtaviin. Yksil6llisyys ja oma vastuu
koulutus- ja urapolulla korostuu, edelleen vanhempien koulutustaustat
ohjaavat valintoja. Yleensa yksin parjaamisen kulttuuri voimistuu ja
kahtiajako vankistuu; paremmat parjaa, heikommat haviaa.

Kohonnut taloudellinen hyvinvointi, riittava elintaso ja merkityksellisyyden
kasvava paine nostavat elamantapakysymykset seka
kasitypammattien/luovien alojen arvostuksen ja vetovoiman keskioon;
oranvanpyorasta hyppaaminen mahdollistuu (puolet vuodesta toissa,
puolet lomalla), kdsitypammattien renessanssi toteutuu ja taman myota
yrittdjyys kasvaa. Some luo vaaristynytta maailmankuvaa, itsensa maarittely
somen kautta vahvistuu. Nuorten mielenterveysongelmat kasvavat.

Kohtaanto-ongelma karjistyy niin yritysten ja oppilaitosten (yhteistyo,
harjoittelupaikat) kuin tyon tarjoajien ja tekijoiden osalta. Opiskelijat ovat
opiskelleet aloja, joilla ei ole tarjolla tyopaikkoja. Kilpailu parhaista
tyotehtdvistd kasvaa. Koulutustaso laskee, ja tasapaistada. Oppilaitosten
kasvaneista sisddanottomaarista johtuen opiskelijoiden osaamistason rima
laskee ja keskeyttamiset lisdantyvat liian haastavien osaamisedellytysten
vuoksi (esim. matematiikka, loogiset paattelytaidot).

Toita on tarjolla ymparivuorokautisesti, tdassa tukena erilaiset palvelut (esim.

tehdaspaivakodit). Helpot ty6t automatisoidaan (esim. robotit hyllyttavat).
Opiskelijoita hyddynnetdan tyoelamassa eri keinon (esim. tulorajan nostot).
Seniorit tydmarkkinoilla ovat haluttua tydvoimaa ja eldakeikaa nostetaan;
hyvista ammatti-ihmisista ei haluta irrottaa. Pysyvat tyosuhteet katoavat;
tyon vaihtuvuutta hakeville milleniaaleille tdma ei ole ongelma. Kynnys
vaihtaa ammattia madaltuu.

Ammatilliset oppilaitokset ja AMK-koulutus lisaavat yhteistyota ja
muodostavat yhteisen kokonaisuuden yritysten kysynta ja
osaamistarve edell3, kasityo- ja teoriaosaaminen nivotaan yhteen
tiilviimmin. Oppilaitokset kayttavat resursseja tehokkaasti; esim.
ammatillinen koulutus tuottaa osan palveluista itse ja osan
huippuasiantuntijoiden kautta.

Tutkintojen arvo laskee, mutta patevyyksien ja sertifikaattien
arvo nousee. Osaamisen merkitys rekrytoinnissa lisaantyy
entisestaan. Yritykset toteuttavat itse tyontekijoidensa
erityiskoulutuksen.

Tydelaman lainalaisuudet romutetaan. Hyvinvointivaltio
halvenee. Ulkomailta tulee lisdaa halpatyovoimaa (perhe
huomioidaan, alhaiset palkat ja heikot tydehdot).

Luodaan onnistunut malli, keinot ja markkinointi vahvasti osaavan
tyoperaisen maahanmuuton (erityisosaajat ja valmistava tyo,
my0s perheiden huomiointi) nopeaan saamiseen Suomeen seka
ammattitaitoisten osaajien tunnistamiseen. Onnistutaan
hyodyntamaan kansainvalisia erityisosaajia etatyosuhteiden
kautta kdyttaen tahan erikoistuneita suunnittelutoimistoja.
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Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa “Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaario 4 (mullistus): Taivaan laser

Polarisaation vaihe

2022-2025

Puhtaan kulutuksen ma

2026-2030

Ammattiliittojen vaikutus havidaa epdoikeudenmukdisen
tasapalkkaisuusajattelun pohjalta; mennaan kohti minimipalkka-
ajattelua. Liikutaan kohti "Amerikan mallia”; esim.
tyopaikkashoppailun lisaantyminen, sitoutumattomuus pitkiin
tyosuhteisiin, pitkat tyopaivat. Tydnantajan nakokulmasta tydvoiman
kayttd monimutkaistuu (esim. senioreiden ja junioreiden osa-
aikatyot, tyontekijoiden vaihtuvuus, haasteet |6ytaa “hyvat tyypit”).
Perehdyttamisen merkitys korostuu henkiléstohallinnossa. Paikallinen
sopiminen vahvistuu.

Tuotekehitys- ja TKI-panostukset pienenevat ja Suomi jaa jalkeen
globaalista kehityksesta, eika pysy syklien nopeutuvassa vauhdissa.
Osakemarkkinoiden kiinnostavuus laskee kasvaneen turbulenssin
takia ja sijoittajat innostuvat Startup-yrityksista, suurimmat hyodyt
valuvat ulkomaille.

Kiina levida aggressiivisesti ja protektionismia korostaen
Eurooppaan/Suomeen yha enenevasti esim. investointien kautta. EU
voimistuu ja EU:n isot keskeiset maat (Saksa, Ranska, Italia ym.)
|oytavat toisensa ja pystyvat vastaamaan meriklusterialalla Kiinan ja
muiden Aasian maiden luomaan haasteeseen. Suunnitelmat
vahvistuvat Euroopan yhdysvalloista (Eurooppa liittyisi yhdeksi
liittovaltioksi), rajat avautuvat. Perinteisten
ammattiyhdistysliikkeiden toiminta heikkenee, yleislakot lisaantyvat.
Maailma globalisoituu ja lokalisoituu. Lahes kaikesta sovitaan
paikallisesti. Samaa ajattelevien heimoutumiset lisdantyvat. Alueet
polarisoituvat ja profiloituvat; koulutetut sijoittuvat Lounais-/Etela-
Suomeen.

Ammattiliitot muuttuvat jatkuvan oppimisen edistamisen
organisaatioiksi esim. jasenmaarien pudotessa. Yhteiskunnallinen
sosiaalinen liima vahenee (mm. seura- ja yhdistystoiminta hiipuu).

Koulutusyksikot perustavat kampuksia, pienia yksikoita ja
etdoppilaitoksia ulkomaille (esim. Malaga) opiskelijoiden ja sita
kautta osaajien saamiseksi Suomeen, kielitaito hankittu jo
kotimaassa. Koulutusviennin volyymi kasvaa.

Koulutusjarjestelmasta poistetaan jaykkyydet. Yhteistyo ja
valmiudet verkostoitua ulkomaisten yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa kasvaa (esim. YAMK-jatko-opinnot),
yleensa ottaen korkeakouluverkostojen kansainvalisyys lisaantyy.
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Skenaario 4 (mullistus): Taivaan laser

Polarisaation vaihe

2022-2025

Puhtaan kulutuksen ma

2026-2030

Kasvava datamaara tuo haasteita yrityksille (esimjtiedon analysointi,
turvatoimet). Ndiden ja muiden uhkien lisddntyessa yritykset
tarkastelevat herkasti turvatoimia edellyttavia haavoittuvimpia
kohtiaan.

Logistiset toiminnot ja palvelut kehittyvat joustavammiksi,
tosiaikaisemmiksi ja nopealiikkeisemmiksi (tavara liikkuu
ymparimaailman 24h, tavaran seuranta kehittyy, kustannukset
vahenevat, valivarastoja lisataan).

Sahkon hinta karkaa kasista. Omakotitalot ja taloyhtiot asentavat
aurinkokennoja katoille yha enemman tuottaen nain itse sahkoa.
Lisatdan mikrosahkoévoimaloiden kayton koulutusta. Sahkon tuotanto
ei riitd kattamaan kulutusta ja joudutaan ottamaan kayttoon vanhoja
varajarjestelmia (esim. diesel-voimalaitokset, hiilivoimalaitokset,
ydinvoimala). Tekniikka kehittyy sahkon tuottamisessa.

Koulutussimulaattorit ovat pedagogisesti toimivia, aitoja
ymparistoltaan ja siten nuoria motivoivia. Kyseisia simulaattoreita ja
oppilaitosten opintotarjontaa kdaytetaan monipuolisesti ja
nayttotutkinnot suoritetaan virtuaalisesti simuloiden (esim. trukin ajo,
palokoulutus). Virtuaaliset koulutusmuodot, -menetelmit ja
opiskelutavat lisddntyvat (24/7) opiskelun edistamiseksi (esim. e-
koulut, e-korkeakoulut, e-oppiminen).

Akkuteknologia ei osoittaudu riittavan tehokkaaksi ja kustannuksiltaan
kilpailukykyiseksi. Akkujen kapasiteetit eivat ole riittavia; esim.
ladattujen ajoneuvojen matkaetdisyydet eivat onnistu toivotusti.
Lisaksi latauspisteita on liilan vahan. Porssisahkolla ladataan akut
tayteen silloin, kun energia on halpaa.

Sahkotekniikka, turvallisuustekniikka (esim. hybridiyokkaysten ja
aurinkomyrskyjen vaikutusten estaminen) ym. jarjestelmat kehittyvat,
huoltomiehia ja varajadrjestelmia lisatdaan (esim. etaohjatut alukset).

Koulutussimulaattoreiden ja digitaalisen kaksosen (digital twin)
pohjalta muodostetaan simulaattorikoulu. Opettajat toimivat
ohjaajina.

Aluehallintoasiat laajenevat myos muille alueille. Alueellinen
polarisoituminen kasvaa, mika hyodyntaa Varsinais-Suomea.

Vahdpaastoisen hiilivoimalan luomista suunnitellaan.

Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjatteen
hyodyntamista.

Tekniikka kehittyy sahkon tuottamisen suhteen yha enemmin (esim.
laiva tullessaan satamaan tuottaa energiaa, avaruusteknologia,
Sahara).

Suomessa suunnitellaan neljatta ydinvoimalaa.

Pienydinvoimaloita (SMR-voimalat, noin 50 MG, tehdasvalmisteinen)
suunnitellaan.

Perinteisten fossiilisten kdyttévoimien kdyttd loppuu tai saadaan
padstottomaksi. Innovoidaan paastéton dieselmoottori.

Laitteiden ohjaus etdna lisdantyy. Tama mahdollistaa myo6s
tuottavuuden kasvun tydikdisen tydvoiman vahentyessa.

Akkuteknoslogian ja energia;n siirtoteknioilkan uudelleen ajattelu . R
toteutuu. Siirrytaan vetytalouteen muiden energiamuotej i
Siirtojen kustannukset ovat olennainen osa kehitysta. aﬁ ﬁdko!ntl

akatemia.
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PESTE-kategorisointi

PUOLUSTUSPOLITIIKKA ARVOT

e Kyberuhat lisddntyvat. *  Euroopan yhdentyminen syventyy ja yhtenaisyys tiivistyy.

*  Huoltovarmuuskeskustelu laajenee ja varautuminen kriisitilanteisiin kasvaa. * Informaatiovaikuttaminen lisdantyy.

*  Euroopan maiden puolustusmenot kasvavat. *  Arvokeskustelu voimistuu.

* Puolustusvoimat tehostavat valmiuttaan, reservildisten toiminnan koordinointia LOGISTIIKKA

. :E:;e:r?al\:]a;to—jésenyytté koskeva keskustelu kasvaa. . 582itktsilii.ikenne katkeaa Vendjalle ja Itdmeren liikenne hiljenee. Liikennevirrat rakennetaan
* Suomen ja Ruotsin puolustusvoimien yhteistoimintaa vahvistetaan. *  Kauttakulkuliikenteen epavarmuus lisddntyy; rahtililkkenne ja ammattiliikenndéijat ovat

vaikeuksissa.
* Suomen ja Yhdysvaltojen valinen yhteistyod tiivistyy.

* Vendjan hajoaminen mahdollisena vaihtoehtona nahdaan. " Arktinen kulkureitti lykkdantyy.
TALOUS JA LIIKETOIMINTA

* Investointien epdavarmuus lisdantyy.

»  Silkkitien reitit muuttuvat.
* Riippuvuus Itdmeren laivaliikenteesta kasvaa.

o . o . ) . - S *  Suomi-Viron lauttaliikenteen varovaisuus kasvaa.
* Laivatilaukset vahenevat ja myos muun teollisuuden tilaukset vahenevat tai jaavat

toimittamatta. * Tunnin juna ym. vastaavien hankkeiden aikataulut ja priorisointi muuttuvat.
* Laivan rakennus vahvistuu strategisesti Varsinais-Suomessa. * Automaatioalusten kehitys ja kdyttoonotto nopeutuvat.
*  Yksittaiset yritykset kaatuvat tai joutuvat vaikeuksiin. ENERGIA
* Raaka-aineet kallistuvat ja toimitusvaikeudet lisdantyvat. * Energiaomavaraisuus kasvaa.
* Monet yritykset osallistuvat Ukrainan jalleenrakennukseen. * Vihred siirthé lykkaantyy lyhyelld tahtdimelld. Pidemmalla tahtdimella vihrea siirtyma
VAESTOTEKUAT JA OSAAJAT Po()sgﬁﬁ;[ggfa g:lé?gl'il:ég?an kasvattaa energiaomavaraisuutta ja paasta eroon Vendjan
* Ukrainalaisista saadaan lisaa tydvoimaa, myos kausitydvoiman saanti kasvaa. * LNG:n saanti Ven3jalta tyrehtyy, uusia kanavia etsitdan.
* Ukrainalaisten pakolaisten kotouttamiseen ja yhteiskuntaan integroimiseen panostetaan. *  Tuuli- ja aurinkovoiman rooli sahkéntuotannossa voimistuu.
*  Muuttoaallot Ukrainasta ja Vendjalta lisdantyvat. *  Puutavarakauppa ja 6ljyn saanti Ven3jalta tyrehtyvat.
*  Turistikato Suomeen kasvaa. * Sdhkoauto- ja sahkémoottorisiirtyma kiihtyvat.
* Venalaisten asuntokauppa Itdrajalla kasvaa. * Jo tehtyja paatoksia perutaan (esim. turvetuotanto).

*  Maahanmuuttokeskustelu kiihtyy.

® [
* Osaamiseen ja koulutukseen budjetoiminen lisdantyy. en nq kO I ntl

* Ukrainan ja Vendjan kansalaisista koostuvat opiskelijamaarat kasvavat suomalaisissa akatemig.
oppilaitoksissa. My0s korkeakouluopettajia saadaan nadista maista oppilaitoksiin.




