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tulevaisuuksista Varsinais-Suomessa vuoteen 2030. Tarkoitus ei ole valita yhta skenaariota muiden joukosta asettamalla
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Ympdristotietoisuus ja s3intely
Raaka-gineiden ja vilftuotteiden saanti

Automaatio

Bryge ja toimintaketjujen hallinta + Logistiikka

Tila 1 {nousu}

Hydadynnetidn ajasta ja paikasta riippumaton asaava

tyduvaima, valmistus vain kiintedsti sidoksissa
paikkaan.

Werkastomainen tekeminen ja ossamisen jakaminen

lisd&antyviit ghabaalisti.

Hopeat verkkoyhteydat Varsinas-Suomean
kil pailuetu,

Kdytetdan erilaisia rekrytointikanavia ja
walmennuksia,

Ammattitaitovastimuksiin ja muuttuviin
asaamissisalttibin vastataan ammattitamoise

opetusvien avulla. Osa tydtehtavista globaaldja, osa

paikallisia. Korkea osaaminen burvataan kaikilla
kEouluasteills, Varsinas-Suocmen kilpailuetu.
Orppilaitakset ja yritykset tekevit yhi enenevissi
Tyomarkkinailla tarolla koulutettuja ossajia.
Oppilaitasten hallinnassa olevat tydlehtorit
tpdskentelevat yrityksisd kouluttamassa
henkilistod, valtiovalta tukee. Koulutuksen ja
tydelimdn rajan hidmdrtyminen, ammatillisen
appimisen jdrestiminen uwdell tavalla,

Alan houkuttelevuus ja arvastus; Miten myyds
nuorille teknologiatecllisuuden alan hohdakkuw
esim. pellistimiRe.

Ymparistotietoisuus kasvaa maailmanlaajusesti,
jedlain Varsina-suomalaisen cosamisen kysyntd

wmpdristikysymyksissd kasvaa; Tietotaidon vighti tua
mazilmanlaajusesti Varsinas-Suomelle kilpplluetua.

Materizaliteknikka muuttuu raska-aineid

Digitalisuuden kasvu lishd automaatiota,ja vihentis
sunritustason tydwaiman tarvetta, Samalla lissinty.d

tarvetta ja parantas globaalin tybeoiman
kayttomahdollisuutta etitydn veimin,

WVarsinais-Sunmen vaimavarana yritysten byvd

warkattunaisuus. Yhteistyd on varsisaissuomaksinen

kil pailuetu,

mullistus

toivottava uhkz

nykytilzn jatkumo

mukana.

Tilka 2 {laskuj

Osaxvaa tpdvaimaa ei saada riittdviisti, alaa ei koeta

watovoimaiseksi (mm. palkka ja muet adut,
atenemismahdaliBuudet).
Yrityksissid an nsasmisvajetta digitalisestion

hyadyntamisen osalta.

Autarbgatioba js pabotiaseticta kfetidn vail
wiyhdytlijen aramattitaitovaatimuksia,
Koulutiis)d

jalkeen, Am
asagmiswsatim

tinimikkeet laajenevat liaksi, ja
ten tunnistaminen heikkenes.,

Eaktapptp-ongelma ja Ppailu asaavasta
tydvaimasta kifstyy. Yrifksten kasva e onnisty
waimakkaasta ja asaavasts By - napulasts joh
Alak ai brats uatamimaitens Ted it mimsl
Wardinais-Suomen aluselts, iallai e Ko lute

asaaat dirtyvit tyin mukana.

YmparitSin Iroyeit rajoitukset nostays
sustannuksiz ja joudutaan antamasd periksi
WIS i,

Mate cdaaliteknilkkaan o7 panosteta, jallain
walntoehtonia matsrisaleja i loydetd,

Automaatidkehitys tapah
Warsipais-Suom nti tyrehbyy & jidddan
jileen

Yritystea sirtyminen ulkomaille hankaloittaa
taimintaket)sg sujuvuutta, Valituotteiden j2

stelmd e seuraa muutosnopeutiigg &

uallia, @sim. Kijnassa,

asasvan tyvaiman Taatgwunden cngelmat
lisdAntyvit ja lisdivit toimbrsketjujen
taimivuusengelmia. Vaihtoehtoizes
tuattamiseks, hankkimiseksi tai sastavuud
lisdamiseksi eivat kiynnisty.

at tuotteiden

Tila 3 {Tasapaing/jatkurma, BAL|

Osaajapula ratkaistaan yritysten ja oppilaitesten
whsistydn turvin.

f gattisisillot muuttuwat nopeact, ja pystytddn
amasan osaajia tyoelaman

basalisuus vai
Iliapidetds

Teknalogian Khitys taklaa tyivaimapulaa
neutraalisti.

Ympiristoasicihin reagoida altillizesti o
wnpdristiiysyrmy i Tithevia vaatimuksia tustas

riittavisti ritely ei aihelgds Wimairdisia

stannuksia.

Hydel casder®ne et vihenevit, kiertotalous karvasa

lannetta.

rityleset pystyvit profiloitumaan omaan
arikaistumisassamsesnss ilman, ettd kilpailevst
oSk Gtehtivistd. Useampi yritys
muadostaa yhden tuatantajary o
tekes sen osan minkd parhaiten osaa. Varsinais-

summalaset yritykset hyodyntivit ghabaalin ketjun

edut, mutts varautuminen puutteisin todellista,
haltrad eivit vaikuta tuatantoon. YhteistyGesi

kustannu
whteistyd vaimaya

aeesisii, taiteja

utamaatiokehitys e etens odatusten cokaisesti ja

Bt Rsddntyvit. Varsinaissuamalainen

Tika 4 {Mullistus)

Ylednen ennakointikyky Varsinais-Suameassa kasvaa.
Kansainvilinen tydvaimaviranamainen koardingi
asaajien rekrytointia,

Kevytyrittifyys mvuttas tydmarkkinaits ja tun
miahdallsesti joustos, mutts ei vilttdmate laatua
tpifion.

Osa-aikaelakelaisia aletaan hyodyntdi tydvoiman
kouluttamsessa. Tarjotaan lisdh osa-aikaista
tydmahdollisuutta.

Kdytetrivissi joustavat globaalit keulutusverkastat.
Kdybatdan thysin ananyymia rekrytointia, Jatkuva
appiminen erottamaton osa paivian byotd.

Hegatitdinen: Hhyvime o iskunta rapautuy, kun
teolliset tydpaikat hividvit Suomestr

Pasitivinen:

Koko Sucmies sigifetd acuttuna, vaan keskitytdin

maakuntiin kuten Varsinais-Suomesn.

Paastokauppaneuvottelut avat rajautunest kriisiin,
Ymparistomuutakset avat adotettus nopeampia, ja
miaahanmuuttajien midrd kasvaa Varsinais-Suomeassa

Huoneilmasta tehdin kiintedtd materiaalia.
Avaruudeisa kiyddin tutkimassa
miateriaalimahdolisouksia

Huippuautomaation parissa tydskentelee puolet
Suamen viestosta, He asuvak Varsinas-Suomessa,

Matala jalostusaste asettaa Suomen halpatyédn
ANEMIEAN.

Lavaliikenteen ja rahtiliikentesn mahdoliset
minllistukset {“Suami on saai”) helkentivit

- thedden wientid ja raaka-aineiden saanti
waikeutuu entisestaan.
lako omavaraisuusastetts aletaan radikaalisti
nastamaan tai vathtoehioisati s& voi loppua kakonaan.
Kiinasta saatava sines Hian kaukana.

Koillisviyla ja Helsinki-Tallinna-tunneli tarjoavat uusia
likenndintimahdollisuuksia.
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Skenaariotiivistelmat

(utopia)
Taidolla teknologiaa

* Alihankintaketjut toimivat hyvin, ja ndiden avulla I16ydetdan myos uusia
kehittamiskohteita ja kumppanuuksia.

* Teknologiateollisuuden alan bréndays ja tyontekijan uramahdollisuuksien vahvempi
esilletuominen lisdavat alan houkuttelevuutta.

¢ Tybelamailehtoreita on runsaasti kdytettdvissa. "Karusellimalli” toteutuu,
yrityksista siirrytaan kouluttamaan oppilaitoksiin ja oppilaitoksista yrityksiin.

¢ Kulttuurivalmentajat toimivat ja valmentavat yrityksissd edesauttaen henkil6ston
sopeutumista monikulttuuriseen toimintatapaan ja tyoyhteisdon.
Monikulttuuristen tyéyhteiséjen jasenet hyviksyvat toisensa ja sopeutuvat
tyoskentelemaian keskenaan.

* Teknologian kehitys taklaa tydvoimapulaa.
* Verotusratkaisut tukevat uusien energiaratkaisujen kehittamista.

*  Ymparistokysymysten onnistuneet ratkaisut tuovat Varsinais-Suomelle osaamista.
Varsinais-Suomessa on kehitettyna teknologiaa, mika tayttaa ymparisténormit.
Ympadristoystavalliset menetelmat toimivat myds kilpailuetuna. Kierratettavia
materiaaleja hyodynnetaan laajasti. Menetelmat, erityisesti materiaalien lajittelu,
ovat kehittyneet siten, etta kierratettavien materiaalien kaytto on edullista ja
logistiikka toimii. Kiertotaloudesta nouseva osaaminen ja liiketoiminta tuovat
Varsinais-Suomelle kilpailuetua ja uusia mahdollisuuksia.

* Materiaalitekniikka kehittyy; vahemmasta voidaan tehda enemman. Uusia
materiaaleja on kaytdssa entistd enemman ja uusia innovaatioita materiaalien
suhteen kehitetaan.

* Poikkeustilanteisiin varaudutaan yrityksissa esim. operatiivisilla toimintaryhmilla.

* Loydetdan korvaavia logistisia reittivaihtoehtoja, jotka nopeuttavat kuljetuksia.

*  Yritykset pystyvat profiloitumaan omaan erikoistumisosaamiseensa ilman, etta
kilpailevat toistensa kanssa tyotehtavista.

* Investoinnit lisddntyvat, ja yritykset vahvistavat omia kasvusuunnitelmiaan.

(dystopia)
Auringonlaskun Suomi

Epavakaisuus ja turvattomuus Euroopassa lisadantyvat.

TyOperaista maahanmuuttoa ei saada, kilpailu osaavasta tyévoimasta karjistyy ja
osaajista taistellaan. Suorittavan tyon arvostus, imago, palkkaus ja vuorotyot eivat
houkuttele osaajia, erityisesti nuoria. Koulutetut osaajat siirtyvat ulkomaille (esim.
Keski-Eurooppaan tai Ruotsiin) paremman palkan, houkuttelevimpien sopimusten ja
tyon mielekkyyden perassa.

Verkostomainen tekeminen ei toimi toimialan eduksi ja kilpailutekijana. Suomea
ei koeta vetovoimaiseksi; Yritysten kansainvalisesti heikko tunnettuus ja nakyvyys,
muita maita heikompi palkkataso ja ulkomaisten tyontekijoiden
sopeutumisongelmat Suomessa asumiseen ja suomalaiseen tyokulttuuriin
vahentavat kilpailukykya.

Yritysten kirjo katoaa. Alihankintaketjuihin tulee aukkoja, joita ei saada korjattua
globaalisti. Yritykset (esim. pienyritykset) siirtyvat ulkomaille tai lopettavat
liilketoimintansa kokonaan johtuen toiminnan vaikeutumisesta.

Investoinnit vahenevat seka inflaatiokierre karjistyy.

Ymparistéasioihin liittyvat rajoitukset ja vaatimukset lisdantyvat. Yritysten
toimintaa ohjataan erilaisin verotuksin ja korotuksin, jolloin niiden toiminta joko
loppuu tai yritykset vahentdvat paastoja.

Vihreilld menetelmilld ei saada tuotettua riittavasti energiaa teollisuuden tarpeisiin
ja pysyta tukemaan elinkeinoa.

Yritykset eivdt saa materiaaleja ja raaka-aineita. Materiaalitehokkuutta lisatdan
tuottamalla mahdollisimman paljon mahdollisimman vahasta.

Automaatiokehitys ei etene odotusten mukaisesti ja resurssit eivat riitd viemaan
kehitysta riittavasti eteenpain.

Suomi taantuu ja kansalaisten elintason kahtiajako kasvaa. Kiinane’"nakointi

k . .
asvaa akatemia.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaariotiivistelmat

(nykytilan jatkumo)
Verkostossa voimaa

Sadntely on kustannusneutraalia kokonaistaloudellisesti tehtavilla toimenpiteilla
tarkasteltuna. Toiset yritykset hyotyvat ja kehittyvat, toiset eivat.

Koronaendemia ei estd normaalia taloudellista toimintaa. Opittu toimimaan
tyotehtavissa terveysturvallisesti. Talousjohdon toiminta korostuu ennakoinnissa,
jotta ei meneteta kannattavuutta.

Logistiikan toimivuus palautuu normaalitasolle (esim. kontit, alihankintaketjut).
Mahdolliset pullonkaulat huomioidaan, varastokiertonopeus pyorii jollakin tavalla.

Alueen jalostusaste nousee tasaisesti. Tuotanto monipuolistuu ja
ympadristotietoisuus kasvaa. Kuluttajakayttdaytymisen muutos kestavaan
toimintatapaan vankistuu ja nakyy yritysten tuotevalikoimissa ja tuotteiden
ominaisuuksissa (esim. varaosat valmiimpia, koneet huolettavampia). Yrityksen
tuotantoprosessit toteutetaan kestavan kehityksen niakdkulmasta, “uusi normaali”.

Kohtaanto-ongelma lisdantyy; tyonhakijat hakevat muuta tyéta kuin -~
tyomarkkinoilla on tarjolla. Kotiseutu-uskollisten tyéntekijoiden tyéperdinen
litkkuvuus koetaan haasteeksi.

Teknologian kehitys muuttaa rekrytointitarpeita ja osaamisvaatimuksia (esim.
operaattorit). Myos joustavuuden edellytykset tyotehtdvissa lisadntyvat. Ei osata
hyodyntda taysimaaraisesti teknologiaa ja robotisaatiota.

Valmistavaa teknologiateollisuutta palvelevien koulutusalojen laajeneminen
Varsinais-Suomessa houkuttelee korkeakouluopiskelijoita muualta; valmistuneista
pyritddan pitamaan kiinni edes osittain. Akateemiset tydmarkkinat vetavat yrityksia
Varsinais-Suomeen. Tyévoiman tarpeen ja opiskelijamaarien ennakointia
vahvistetaan. Nuorille kohdistuvaan teknologiateollisuusalan tyétehtavien
markkinointiin panostetaan ja alan mielikuvamarkkinointia lisdtdan, mutta
arkirealismi huomioiden.

Veturiyritykset ja alan ’L ityskeskittymat (esim. Blue Industry Park, Avanti, Ysitien
keskittyma, Science Park, Meriniitty, Salo loT Park) vetavat alihankkijoita, muita
yrityksid seka tyontekijoita Varsinais-Suomeen. Yritysten ymparille kasvaa yha
enenevassa maarin verkostoja, joilla haetaan tyévoimaa.

Sopimuskulttuuri ja vakaus sdilyvat Suomessa monista keskusteluista ja
kdadenvaannoista huolimatta.

(mullistus)

Monimuotoistuva tyoelama

Tyovoimaa ei saada valmistavan teknologiateollisuuden alalle, mika ajaa useisiin
toimenpiteisiin: valmistava teknologiateollisuus katoaa Suomesta tai
vaihtoehtoisesti mullistaa markkinat.

Joustavien globaalien koulutusverkostojen suuntaviivat nakyvat ja vakiintuvat.

Vuokrafirmat hoitavat kotimaisen ja ulkomaisen tyévoiman Suomeen, ja samalla
naiden firmojen kautta ostetaan riskinhallintaa (esim. sairauspoissaolot).

Lisdantyva paikkariippumattomuus ja etdtyo vahentdvat yrityksen oman
tyohenkiloston ja tyotilojen tarvetta seka pienentaa kustannuksia, mitka ajavat tyon
tekemisen uudenlaiseen tarkasteluun.

Perinteinen kokoaikainen palkkatyo vahenee, ja sen rinnalle tulee yha enenevasti
mikro- tai yksinyrittajyyttd, vuokrafirmoja sekd useampia tyosopimuksia (esim.
urakka- ja konsultointisopimukset). Paikallinen sopiminen vahvistuu.

Nuorten FIREttaminen (Financial Independency, Retirely early), elamyshakuisuus,
tyoelamataitojen heikkous, tydohon sitoutumisen vahentyminen ym. vahentavat
tydvoiman saantia. lkdrasismi loppuu, eldkelaiset otetaan mukaan tydelamaan osa-
aikaisesti. Osaamisen siirtdminen nuorille kuitenkin hankaloituu, koska nuoria ei
saada tarttumaan toihin riittavissa maarin.

Matalan jalostusasteen ty6 katoaa Suomesta.

Ympadristotietoisuus lisdantyy ja siihen liittyvaa tietotaitoa on riittavasti. Suomi myy
solkenaan ymparistéteknologiaa Kiinaan, Intiaan, Brasiliaan ym. Suomalaiset myds
onnistuvat kehittamaan teknologiaa (tekstiilikuidut, akkuteknologia, muovia
korvaavat tuotteet ym.) jatkuvasti muiden maiden edella.

Lojaalisuus katoaa alustatalouden lisddntyessa ja luotettavat yhteydet katkeavat.

Suomesta nousee alustatalouden edelldkavijamaa.
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Skenaario 1 (utopia): Taidolla teknologiaa

Timantin hiontaa ja arvon postoa

2022-2025

Yhteistyolla kilpailuetu
2026-2030

Varsinais-Suomen voimavarana ja kilpailuetuna toimii yritysten a yhteistyo ja
verkottuneisuus keskenddn ja oppilaitosten valilld. Yritysten yhteisymmarrys ja
verkostomainen toimintakulttuuri vahvistuvat edelleen. Yritykset jarjestavat enenevasti
koulutusta yhdessa; Yhdessa rakennetut rekrytointi- ja tdsmakoulutukset ym.
mahdollistavat lisdosaamisen saamisen.

Alihankintaketjut toimivat hyvin, ja ndiden avulla [6ydetdan myds uusia kehittamiskohteita
ja kumppanuuksia. Alihankkijoiden toimintaresurssit ovat riittavia. Julkiset panostukset
edesauttavat alihankintaketjujen toimintaa.

Osaajapula ratkaistaan yritysten ja oppilaitosten yhteistyon turvin. Julkiset panostukset ja
toimenpiteet tukevat osaajapulan ratkaisua ja luovat edellytykset sille, etta tarjolla on
riittavasti osaamista kehittavaa koulutusta. Yritykset tarjoavat tiiviimmin harjoittelupaikkoja
opiskelijoille ja vastaavasti oppilaitokset tehostavat opiskelijoiden harjoittelupaikkojen
etsintda. Koulutustahot, esim. Turun Teknologiakampus, kuuntelevat herkasti yritysten
tarpeita koulutuksen kehittamiseksi.

Koulutukset perustuvat uusimpaan tutkimustietoon ja uusimman tiedon soveltamiseen.
Oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkildston osaaminen varmistetaan esim. saannollisella
tyossdoppimisella, uusimmalla tutkimustiedolla ja pedagogiikan osaamisella. Osaavista
opettajista pidetdan kiinni ja motivoidaan esim. tyon statusta ja arvostusta lisaamalla.
Koulutettavien osaamisen tasoa ja motivointia lisdatdan.

Teknologiateollisuuden alan brandays ja tyontekijan uramahdollisuuksien vahvempi
esilletuominen lisdaavat alan houkuttelevuutta, ja toimivat myos [ahtotekijana hyvalle
tyontekijan perehdyttamiselle. Tyontekijoiden laadukas perehdytys (saman ikaiset
perehdyttavat ikaisidan, kokonaisyhteison perehdytys) kehittyy, mika nopeuttaa myos
ty6hon kiinnittymista ja toimii motivointitekijana. Yritykset panostavat henkilostén
elinikdiseen oppimiseen (koulutusrekisterit). Tyéeldmalehtoreiden maaran lisddmistarve
tunnistetaan ja toimintamallia kehitetaan. Yritykset sponsoroivat oppilaitoksia yha
enenevassa maadrin.

Teknologian kehitys taklaa tyévoimapulaa. Erityisesti suoritustason tyotehtdvia voidaan
hoitaa yha enemman kehittyneen teknologian avulla.

”Karusellimalli” toteutuu, yrityksista siirrytaan kouluttamaan oppfilditoksiin ja oppilaitoksista
yrityksiin. Syntyy win-win-tilanne yritysten ja oppilaitosten valilld. Tyoperdisen
maahanmuuton ansiosta saadaan lisdd osaavaa opetus- ja tyontekijahenkildstoa.

Tyodeldamalehtoreita on runsaasti kdytettavissa, he toimivat aktiivisesti ja nostavat alan
houkuttelevuutta esim. oppilaitoksissa, vanhempainilloissa ja kohdistaen tietoa opinto-
ohjaajille. Rahoitusta tyéeldamalehtoritoimintaan saadaan myds yksityiselta sektorilta.

Energiaratkaisujen ennakointia toteutetaan, mm. vetytaloutta seurataan.
Verotusratkaisut tukevat uusien energiaratkaisujen kehittamista.

Poikkeustilanteisiin varaudutaan yrityksissa esim. operatiivisilla toimintaryhmilla,
avainryhmillad (koronanyrkit), webinaareilla ja varautumisjarjestelmilld. Yhteiskunta reagoi
poikkeustilanteissa rajan ylityksiin, ja kehittda poikkeustilanteiden toimintavalmiuksia.

Yritykset eivat kilpaile hinnalla, vaan laadulla, luotettavuudella ja kehittyneisyydella.
Ty6elaman joustavuus lisda kilpailukykya. Myynti ja asiakashallinta kehittyvat.

Infrastruktuuri on kunnossa seka koulutuksella tuetaan ja saadaan osaamiskyvykasta
tyovoimaa.

Jalostusaste on korkea, mika lisdd myds toimialalle tyollistymista.

Kuluttajien vastuullinen ostokayttaytyminen kasvaa (merkityksellistd esim. tuotteen
ymparistotekijat, raaka-aineiden jaljitettavyys, kierratys). Lisddntyva etatyoskentely
vaikuttaa kaupankaynnin logiikkaan ja yritysten menestymiseen. Laadukkuus ja korkea
asiantuntijuus ovat toimialalla menestyvien yritysten karkitekijoita.

Avoimessa yliopistossa ja avoimessa ammattikorkeakoulussa opiskelu lisdantyy osaajien
tdydentdessd osaamistaan kiihtyvassa tydelaman osaamistarpeiden muutostahdissa.
Liikevaihto kasvaa néissa oppilaitoksissa.
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Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ~“Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa’.



Skenaario 1 (utopia): Taidolla teknologiaa

Timantin hiontaa ja arvon postoa Yhteistyolla kilpailuetu
Ympadristokysymyksiin liittyvat saddokset tiukentuvat asettaen tgknologisia haasteita, mika * Kierratettdvia materiaaleja hyodynnetdan laajasti. Menetelmat, yisesti materiaalien
lisad edellytyksia ymparistdosaamiselle. Ymparistokysymysten onnistuneet ratkaisut tuovat lajittelu, ovat kehittyneet siten, ettd kierratettavien materiaalien kdyttd on edullista ja
Varsinais-Suomelle osaamista. Varsinais-Suomessa on kehitettyna teknologiaa, mika tayttaa logistiikka toimii. Kiertotaloudesta nouseva osaaminen ja liiketoiminta tuovat Varsinais-
ympadristonormit. Ymparistoystavalliset menetelmat toimivat myos kilpailuetuna. Suomelle kilpailuetua ja uusia mahdollisuuksia.
Ympdristotietoisuuden kasvu vaikuttaa asiakaskayttdytymiseen ja sita kautta liiketoiminnan
kannattavuuteen. e Uusia materiaaleja on kaytdssa entistd enemman ja uusia innovaatioita materiaalien
suhteen kehitetaan.
Uudet raaka-aineet vdahenevat, ja siihen vastataan kiertotaloutta kehittamalla.
Materiaalitekniikka kehittyy; vahemmasta voidaan tehda enemman. e Puhtaampien energiamuotojen kehitys etenee.
Uudet energian tuotantomuodot ja energian varastointi kehittyvat, ja nama tuovat *  Huippuautomaation parissa tyoskentelee puolet Suomen vaestdstd. He asuvat Varsinais-
Varsinais-Suomelle uusia mahdollisuuksia ja uutta liiketoimintaa. Suomessa. Operaattoreita koulutetaan yha enemman korkeakouluissa.
Teollinen ja laitteiden internet seka digitaalisuus (esim. laivojen jarjestelmat digitaalisesti *  Yritykset pystyvat profiloitumaan omaan erikoistumisosaamiseensa ilman, etta kilpailevat
ohjelmoituja) kehittyvat ja edellyttavat uutta osaamista. toistensa kanssa tyotehtdvista. Useampi yritys muodostaa yhden tuotantojarjestelman, jossa
kukin tekee sen osan minka parhaiten osaa. Varsinaissuomalaiset yritykset hyédyntavat
Korkean riskin komponenttien (esim. metalli) tekeminen mahdollistuu automaation globaalin ketjun edut, mutta varautuminen puutteisiin on todellista, hairiot eivat vaikuta
kehityksen kautta, tyon hinta laskee. Tuotantoketjut rakennetaan alusta lahtien. Kriittisten tuotantoon. Yhteistydssa kustannussadstot lisdantyvat. Varsinaissuomalainen yhteisty6 on
ja geneeristen komponenttien huomiointi tarkentuu. voimavara.
Loydetaan korvaavia logistisia reittivaihtoehtoja, jotka nopeuttavat kuljetuksia. * Vendjaltad saatavien perusraaka-aineiden hankinta etenee. Vendjalta ja Baltian maista
saadaan myo0s tyoperadistd maahanmuuttoa.
Teknologisen korkeaosaamisen taso ja ymmarrys kasvavat.
*  Sirutuotantoa pohditaan Varsinais-Suomessa.
Kulttuurivalmentajat toimivat ja valmentavat yrityksissa edesauttaen henkilostén
sopeutumista monikulttuuriseen toimintatapaan ja tydyhteis6on. Yrityksissa ja * Investoinnit lisadntyvat, ja yritykset vahvistavat omia kasvusuunnitelmiaan.
tyoyhteisOissa tunnustetaan, ettd tyoperdisen maahanmuuton kautta saadut osaajat ja
siten monikulttuurinen tydvoima ovat yrityksen elinehto ja kilpailuetu sekd ymmarretaan, *  Yleinen avoimuus monimuotoista ja —kulttuurista tydyhteis6a kohtaan kasvaa ja tahan
etta eri kulttuurien osaajien yhdistamisesta saatu monipuolinen osaaminen on yrityksen |6ydetadn myds toimivat keinot ja ratkaisut.
rikkaus ja voimavara. Monikulttuuristen tydyhteisdjen jasenet hyvaksyvat toisensa ja
sopeutuvat tyoskentelemaan keskendan. Tydyhteistjen kielimuuri huomioidaan johdon
suunnalta, ja henkiloston kielitaitoa kehitetdan molemmin puolin (sekd suomalaiset etta { o
ulkomaalaiset), jotta kommunikaatio toimii. e n nq ko ntl
clkaJemua.




Skenaario 2 (dystopia): AU ringonlaskun Suomi

Osaamisen polarisoitumjnen

2022-2025

Rakenteet murtuvat

2026-2030

Euroopassa epavakaisuus lisddntyy ja sen myotd epavakaisuus t arkkinoilla kasvaa.
Tyoperaistd maahanmuuttoa ei saada, kilpailu osaavasta tyovoimasta karjistyy ja
osaajista taistellaan. Osaajapulaa on erityisesti ammattitaitoisista kdsitybammattien
tyoperdisistd maahanmuuttajista. Asiantuntijatydsta ja suorittavasta tyosta elakoityvat

lisddvat omalta osaltaan osaajapulaa. Vaaranlainen kilpailu osaajista hankaloittaa tyontekoa.

Yritysten kasvun esteend on osaajien puute. Tuotekehitykseen ei riita resursseja, koska
osaajien etsinta ja heista kiinnipitaminen syovat resurssit. Tyon hinta kallistuu ja palkat
nousevat, jolloin yritysten voittomarginaali kapenee. Yritykset myos suojautuvat riskeilta
lilan tehokkaasti, mika haittaa kasvua.

Osaajavajetta muodostuu myos, koska ammatillisen koulutuksen kurssit ovat opiskelijoista
vajaita ja siten ei pystyta kouluttamaan osaajia riittavasti. Myos opiskelijoiden
keskeyttaminen lisdantyy heille liilan vaativan koulutuksen myota. Hyvaksi todettua
oppisopimuskoulutusta ei hydédynneta kouluttautumisen vaihtoehtona. Toimivien
ammattikuvien rakentaminen ei onnistu. Naytot eivat toteudu tyopaikoilla, vaan
oppilaitoksissa, jolloin ei toteudu opiskelijoiden tyokokemuksen saanti. Paatoksenteon
puolella vieraannutaan todellisuudesta, ei ymmarreta juurisyita ja tehddaan kaukana olevia
ratkaisuja, mitka eivat paranna oppimista.

Suorittavan ty6n arvostus, imago, palkkaus ja vuorotyét eivat houkuttele osaajia,
erityisesti nuoria. Tasta johtuen opiskelijat ja maahanmuuttajat tekevat ns. likaiset
haalarihommat, ja vaativammat tyot korkeammin koulutetut. Monet maahanmuuttajat
eivat 10yda koulutustaan vastaavaa tyota, ja toimivat padasiassa kesatoéiden korvaajina.

Koulutetut osaajat siirtyvit ulkomaille (esim. Keski-Eurooppaan tai Ruotsiin) paremman
palkan, houkuttelevimpien sopimusten ja tyon mielekkyyden perassa.

Verkostomainen tekeminen ei toimi toimialan eduksi ja kilpailutekijana. Suomea ei koeta
vetovoimaiseksi; Yritysten kansainvalisesti heikko tunnettuus ja nakyvyys, muita maita
heikompi palkkataso ja ulkomaisten tydntekijéiden sopeutumisongelmat Suomessa
asumiseen ja suomalaiseen tyokulttuuriin vahentavat kilpailukykya. Esim. ulkomaiset
korkeakoulutetut eivat paase tyoyhteisoihin sisdlle jadden ulkopuolisiksi, kieliongelmat
lisddvat ulkopuolisuutta, ja ndista johtuen he eivat jaa tyoskentelemaan Suomeen.

Verkkoyhteydet eivat ole Suomessa toimivia erityisesti kaupunkien ulkopuolella. My6s
energian hinnoittelu karkaa kasista.

Epavakaisuus ja turvattomuus Euroopassa lisddntyvat edelleen, a ei myoskaan
houkuttele kansainvalisid osaajia Suomeen. Tiesto ja vesistd rapautuvat.

Startup-yritystoiminta tyrehtyy ja yleensakin uusia toimijoita ei tule alalle. Yritysten,
erityisesti pddomia tarjoavien yritysten, maara vahenee, ja jo olemassa oleville yrityksille ei
|6ydy jatkajia. Yritysten kirjo katoaa. Alihankintaketjuihin tulee aukkoja, joita ei saada
korjattua globaalisti. Yrityksilla on entistd kovempi tarve hakea halvempia toimittajia (esim.
komponenttitoimittajat). Tuotantoketjuissa olevia avainyrityksia siirtyy ulkomaille.
Ulkomaille siirtyneilla yrityksilla protektionismi tuo haasteita ja ei-onnistumisia. Yritysten
konkurssit lisdantyvat.

Ei kyeta tyollistamadan maassa asuvia maahanmuuttajia ja hydodyntamaan heidan
osaamistaan, ja ei myo6s kantasuomalaisten korkeasti koulutettujen osaamista. Nama
lisadvat syrjaytymistd, ja koulutettujen osaajien siirtymista yha enenevassa maarin
ulkomaille, esim. Ruotsiin. Yleensa kehittamisen ja osaamisen jatkumot katkeavat seka
tekeminen pirstaloituu, esim. silppu- tai patkatyo lisddntyy ja tyd hajoaa useammille
tydnantajille toimeentulon muodostuessa monista eri lahteista.

Investoinnit vdhenevat seka inflaatiokierre karjistyy. Asumisen kustannukset nousevat,
mika vaikuttaa ostovoimaan heikentavasti. Tyontekijat velkaantuvat pikavippien kdytosta, ja
tasta johtuen hakevat hyvapalkkaisia toita niitd 16ytamatta.

Yritykset (esim. pienyritykset) siirtyvat ulkomaille tai lopettavat liiketoimintansa
kokonaan johtuen toiminnan vaikeutumisesta (esim. yritykselle ei 16ydy jatkajia, ei saada
riittavasti osaajia, kieliongelmat koituvat hankaliksi maahanmuuttajista koostuvan
tydévoiman kanssa ja ndiden tyontekijoiden opetus ja perehdytys ei luonnistu ilman
henkiloston kielitaitoa, nousevat tydvoimakustannukset; palkat, sivukulut ym.) Ylipaansa
yritysten ei ole kannattavaa toimia Suomessa, vaan siirtaa tyo ulkomaille ja lahemmas
loppukayttdjia. Lisaksi Suomen syrjdinen sijainti ja liikenneyhteydet seka kuljettamisen
hinnan nousu (esim. Itdmerelld paastorajoitukset lisddvat kustannuksia rahdin
kuljettamiseen) ajavat yrityksia ladhemmaéksi asiakkaita.
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Skenaario 2 (dystopia): AU ringonlaskun Suomi

Osaamisen polarisoitumjnen

2022-2025

Rakenteet murtuvat

2026-2030

Ymparistoasioihin liittyvat rajoitukset ja vaatimukset lisdantyvat. Yritysten
toimintaa ohjataan erilaisin verotuksin ja korotuksin, jolloin niiden toiminta joko
loppuu tai yritykset vahentavat paastoja. Huoltovarmuus heikentyy, kun
reunaehtoja lisataan.

Ymparistdasioihin reagoidaan liian aggressiivisesti ja mennaan ojasta allikkoon.
Yritetdan tehda liian paljon lilan nopeasti, jolloin ei panosteta eika paneuduta
asioihin riittavasti, pelkka ideologia ei riita. Investoinnit eivat etene, pienemmat
yritykset eivat tee ollenkaan tutkimus- ja kehitystyota. Kiina valtaa
akkuteollisuuden.

Hallitukselta ja lakeja saatavalta eduskunnalta puuttuu arjen realismi ja ndakemys
siitd, mika on aidosti keskeistd Suomen nakdkulmasta; ‘'mistad raha saadaan
kassaan’, puheiden ja toteutuman valinen ristiriita kasvaa.

Korkeakouluissa tehtavaan tutkimus- ja kehitystoimintaan ei saada riittavasti
rahoitusta, vaikka odotukset ovat suuria. Korkeakoulutus on yhda enemman
yksityisen rahoituksen varassa.

Yritykset eivdt saa materiaaleja ja raaka-aineita. Rahaa ei kerry yritysten kassaan,
koska tuotanto ei etene. Kierratys aiheuttaa pettymyksen.

Automaatiokehitys ei etene odotusten mukaisesti ja resurssit eivat riitd viemaan
kehitysta riittavasti eteenpdin. Automaation lisdamisella ei pystyta helpottamaan
osaavan tydvoiman saatavuutta. Tietoliikenneyhteydet eivat toimi sujuvasti.
Valtio menettaa tuloja yritysten siirtyessa ulkomaille, verotulot vahenevat.

Suomessa matalan jalostusasteen toiminta vahenee.

Kiinasta saatava materiaali on liian kaukana, kestden liian kauan. Kiina ohjailee tyon
tekemista.

Suomalaisten liian kunnianhimoiset ymparistotavoitteet eivat ota toteutuakseen.

Vihreilld menetelmilld ei saada tuotettua riittavasti energiaa teollisuuden
tarpeisiin ja pysytd tukemaan elinkeinoa, esim. tuulivoima hyytyy kovilla pakkasilla,
jolloin tuulivoimaloiden tuotanto vahenee. Tuulivoiman kustannukset myo6s
erityisesti merellad kasvavat. Huomataan tehdyt vaaranlaiset paatokset
toimenpiteissd ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi, poliittiset keskustelut kayvat
aarilaidoissa.

Materiaalitehokkuutta lisdtaan tuottamalla mahdollisimman paljon
mahdollisimman vahasta; kehitystyohon tarvitaan erilaisia materiaaleja, esim.
hiilikuituja. Kehitys ja hinnat kallistuvat ja investointien tarve lisdantyy, mutta rahaa
ei saada riittavasti, ja toiminta siirtyy kansainvalisille markkinoille; esim. kaivokset
siirtyvat kiinalaisten omistukseen. Aggressiivinen suurvaltapolitiikka ndkyy vahvana,
ja raha maarittaa toimintoja.

Automaation kehityksesta luodaan vaaranlaisia mielikuvia, ja tasta johtuen
automaatio ei etene odotusten mukaisesti. Kdytetdan ei-realistista
houkuttelevuuden maksimointia tyévoiman saamiseksi toimialalle. Yritysten imagot
karsivat mielikuvien luonnilla. Populismi lisdantyy.

Suomi taantuu ja kansalaisten elintason kahtiajako kasvaa. Teollisuuden
arvoketjut heikkenevat, innovaatioita ei kehity ja sen myota globaalia kilpailukykya.
Korkeasti koulutettujen osaajien aivovienti ulkomaille lisaantyy. Suomi
hyvinvointivaltiona tinkii perusperiaatteista (esim. eldkkeiden vaheneminen, julkiset
palvelut, koulujen yhdistaminen ja lakkautus syrjaseuduilla). Hyvinvointivaltion
statuksen yllapitaminen tulee haastavaksi. Opiskelijoita on entistd vihemman, ja
ikaluokat pienenevat.

Suomessa matalan jalostusasteen toiminta on vahaista.

Kiinan vaikutusvalta kasvaa. Yrityksissd monet projektit ja kehity?im‘éa ko
tekemitta, koska osaajia, tavaraa ja/tai materiaaleja ei ole saatavilla. akatemia
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Skenaario 3 (nykytilan jatkumo): Verkostossa voimaa

Teknologia kehittyy kestayasti
2022-2025

Kestava kehitys vakiint

2026-2030

Saantely on kustannusneutraalia kokonaistaloudellisesti tgftavilla toimenpiteilla
tarkasteltuna. Toiset yritykset hyotyvat ja kehittyvat, toiset eivat.

Koronaendemia ei estd normaalia taloudellista toimintaa. Opittu toimimaan
tyotehtavissa terveysturvallisesti. Talousjohdon toiminta korostuu ennakoinnissa,
jotta ei menetetd kannattavuutta. Yleensa yritysten ennakoiva muutosherkkyys
asvaa; tehdaan varautumissuunnitelmia nopeamman reagoinnin ja varmojen
valmiuksien varmistamiseksi. Huoltovarmuuden tyollistava vaikutus kasvaa (esim.
maanpuolustukselliseen toimintaan liittyvat huollot, energiahuolto, kyberuhat).

Logistiikan toimivuus palautuu normaalitasolle (esim. kontit, alihankintaketjut).
Mahdolliset pullonkaulat huomioidaan, varastokiertonopeus pyorii jollakin tavalla.

Alueen jalostusaste nousee tasaisesti. Tuotanto monipuolistuu ja
ympdristotietoisuus kasvaa. Kuluttajakdyttaytymisen muutos ja valmistautuminen
saaddésmuutoksiin vaikuttavat yritysten toimintaan; Yritykset suunnittelevat
tuotantoprosessinsa kestaviksi sekd tuotteensa korjattaviksi ja huollettaviksi.

Osaavan tyovoiman saamiseksi koulutusta kehitetdan (mm. oppisopimuskoulutus
tyovoimatuonilla {'a —viennilld, kielihaasteet huomioiden) ja tkl]éperéisté
maahanmuuttoa lisataan, lisaa osaajia saadaan myds alanvaihtajista. Yritykset
hyddyntdvat omista lahtokohdista kdsin monipuolisesti osaajien rekrytointia
(ulkomainen tydvoima, osatyokykyiset, elakeldiset, opiskelijat, etatyoldiset ym.).
Kokeneiden ammattilaisten osaamisen siirtdamiseen panostetaan. Kohtaanto-
ongelma lisaantyy; tyonhakijat hakevat muuta tyéta kuin tydmarkkinoilla on
tarjolla. Kotiseutu-uskollisten tydntekijdiden tyoperdinen liikkkuvuus koetaan
edelleen haasteeksi. Tyollisyytta lisdtdan osa-aikatyolla (esim. eldkelaiset).

Teknologian kehitys (automatisaatio ja robotisaatio) muuttaa rekrytointitarpeita ja
osaamisvaatimuksia (esim. operaattorit). Myos joustavuuden edellytykset
tyotehtavissa lisdantyvat. Ei osata hyodyntaa taysimaaraisesti teknologiaa ja
robotisaatiota.

Nuorille kohdistuvaan teknologiateollisuusalan tyotehtavien markkinointiin
ﬁanostetaanja alan mielikuvamarkkinointia lisdtaan, mutta arkirealismi

uomioiden. Laajemman tietamyksen ja ymmarryksen informaatio-ongelma haittaa
alan vetovoimaa, koulutuksen periytyvyys nakyy edelleen. Yritysten kesatyo- ja
harjoittelupaikkojen tarjonnalle on kysyntaa.

Yrityksilla on kehittyneet varautumissuunnitelmat erilaigfin hadirio- ja
poikkeustilanteisiin.

Varaosia ja komponentteja on saatavilla vuosien ajan, mm. 3D-tulostuksen
kautta. Kestavid varaosia tulostetaan. Esineiden internet (loT) vahvistuu.

Kuluttajakdyttaytymisen muutos kestavaan toimintatapaan vankistuu ja
nakyy yritysten tuotevalikoimissa ja tuotteiden ominaisuuksissa (esim.
varaosat valmiimpia, koneet huolettavampia). Teollisuustuotannon
uudenlainen murros etenee ja edellyttdd uusia osaamisia.

Yrityksen tuotantoprosessit toteutetaan kestdvan kehityksen ndkokulmasta,
"uusi normaali”.

Saadoésmuutoksiin valmistautuminen jatkuu.

Osaavan tyovoiman tarpeen ennakointia vahvistetaan edelleen.
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Skenaario 3 (nykytilan jatkumo): Verkostossa voimaa

Teknologia kehittyy kestayasti
2022-2025

Kestava kehitys vakiint

2026-2030

Valmistavaa teknologiateollisuutta palvelevien koul
laajeneminen Varsinais-Suomessa houkuttelee korkeakouluopiskelijoita
muualta; valmistuneista pyritadan pitamaan kiinni edes osittain. Akateemiset
tydmarkkinat vetavat yrityksia Varsinais-Suomeen, yritykset ovat myos
vahvasti nakyvilla tarjontansa osalta. Perheellisten korkeakoulutettujen
paluumuutto alueelle estyy, koska molemmille ei 16ydy toitd helposti.
Harkitaan aloituspaikkojen lisdamista Varsinais-Suomen korkeakouluihin.
Ty6évoiman tarpeen ja opiskelijamaarien ennakointia vahvistetaan.

Veturiyritykset ja alan yrityskeskittymat (esim. Blue Industry Park, Avanti,
Ysitien keskittyma, Science Park, Meriniitty, Salo loT Park) vetavat
alihankkijoita, muita yrityksia seka tyontekijoita Varsinais-Suomeen. Esim.
Ysitien keskittyma toimii sisdantuloalueena, yrityshotellina. Alueita
kokonaiskehitetaan ja konsepetoidaan.

Materiaalien tuntemus kasvaa tutkimus- ja kehittamistyon pohjalta (esim.
erikoislujat terakset).

Teolliset tyopaikat taytetdaan alihankkijayritysten ja
henkilostopalvelualanyritysten avulla (esim. Baltian maista). Kv-rekrytoijat
henkilostopalvelualanyrityksissa edesauttavat tydvoiman saantia Varsinais-
Suomeen. Datan kadyton vastuullisuus korostuu tietomurtoihin
varautumisessa. Kaikki data ndhdaan yrityksen isona pddomana.

Tietynlainen sopimuskulttuuri ja vakaus sdilyvat Suomessa monista
keskusteluista ja kidenvaanndista huolimatta.

Tyoelamalehtoritoiminta yleistyy.

Korkeakouluilla on kattava valikoima tekniikan alan tutkitoja.

Uusia raaka-aineldhteita [6ydetdan ja materiaaleja kehitetaan, tekniikat
nadissa kehittyvat.

Yritysten ymparille kasvaa yha enenevdssa maarin verkostoja, joilla haetaan
tyovoimaa.

Sopimuskulttuuri ja vakaus sdilyvat Suomessa edelleen.
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Skenaario 4 (mullistus): Mlonimuotoistuva tyoelama

Rakenteet natisevat

2022-2025

Rakenteet uudistuvat

2026-2030

Ty6voimaa ei saada valmistavan teknologiateollisuuden le, mika ajaa useisiin
toimenpiteisiin: valmistava teknologiateollisuus katoaa Suomesta tai
vaihtoehtoisesti mullistaa markkinat. Esim. myydaan asiantuntijaosaamista
ulkomaille, Suomesta tehdaan raaka-aineiden tuottaja. Pyritdan saamaan tyohon
Suomessa kaikki tyohon kykenevat, kehitetdadan monia erilaisia reitteja koulutukseen
ja tyohon. Teknologian kehitys, tutkimus, koulutus, ammattialat ja tyoelama
kytkeytyvat yha tiiviimmin yhteen ja alati nopeutuvan muutoksen kehaan.
Kehitetaan pilottisarjoja (esim. tekstiilien kierratys).

Inflaatio kiihtyy.

Kaytettavissa olevien joustavien globaalien koulutusverkostojen suuntaviivat ovat
nakyvissa, kyseisille verkostoille on yksil6- ja yrityslahtdinen tarve. Eta- ja
monimuoto-opiskelun suosio kasvaa huimaksi. Koulutukseen osallistuminen
verkossa ympari Suomea mahdollistuu, jolloin opetustilojen tarve viahenee.
Ty6elamayhteistyo oppilaitosten ja yritysten valilla syvenee siten, ettd kdytetaan
oppilaitosten ja yritysten omia tyoharjoittelupaikkoja, yhteisia opettajaresursseja
ym. Jatkuva oppiminen on erottamaton osa paivan tyota.

Projektiluonteisuus ja projektimainen tydtapa yleistyvat, mika myds lisaa yritysten
ympdrille toimintaa. Nuoret esim. tydskentelevat projekteissa ja ndiden valissa
lomailevat yms. Projektiosaamisen koulutustarve kasvaa.

Vuokrafirmat hoitavat kotimaisen ja ulkomaisen tyévoiman Suomeen, ja samalla
naiden firmojen kautta ostetaan riskinhallintaa (esim. sairauspoissaolot).
Vuokrafirmat niputtavat palkkaavia yrityksia, ja kyseinen paketti myydaan
tyontekijalle. Sopimukset vuokrafirmojen kanssa takaavat tyéntekijan tyon
jatkuvuuden ja samalla toiminnan joustavuus ja ketteryys lisaantyvat. Freelancer-
sopimukset lisddantyvat esim. eldkeldisten osalta, mutta myos freelancereiden tuen
kaipuu kasvaa.

Lainsaadanto antaa periksi sopia joustavammat tyoehtosopimukset. Paikallinen
sopiminen lisdantyy, tydehtosopimusmalli tasapaistaa. Uudet palkkatyon muodot
lisaantyvat.

Joustavat globaalit koulutusverkostot vakiintuvat. Osa tyon
paikanpaalld, asiantuntijoiden liikkuvuus on suurta; suomalaiset ja ulkomaiset
alihankkijat toimivat tarpeiden mukaisesti. Liikkuvat verkostot yritysten ymparilla
pienentavat riskia ja kuormitusta. Suomalaiset ydintoimijat ovat mahdollistajia,
verkostot tekevat suorittavan tyon.

Siirrytdaan vankasti kohti projektiluonteista tyoelamaa.

Perinteinen kokoaikainen palkkatyo vahenee, ja sen rinnalle tulee yha enenevasti
mikro- tai yksinyrittajyyttd, vuokrafirmoja sekd useampia tyosopimuksia (esim.
urakka- ja konsultointisopimukset). Paikallinen sopiminen vahvistuu. Yhtendinen
sopimuskulttuuri hajoaa, ja tyota tehdaan erilaisilla sopimuksilla. Alustatalous
edistda useampien tyosuhteiden kadyttoa. Osa-aikatyo (osatyokykyiset, pienten
lasten didit ym.) lisddntyy esim. suunnitteluty6ssa ja tuo joustavuutta. Sosiaaliturvaa
muutetaan siten, ettd ei tule kannustinloukkuja.

Siirrytaan kansalaispalkkaan, jolloin tuloerot lahtevat kasvuun.

Nuorten FIREttaminen (Financial Independency, Retirely early), elamyshakuisuus,
tydelamataitojen heikkous, tydohon sitoutumisen vahentyminen, pikavipit, ’likaisten
toiden’ kiinnostamattomuus ja yleinen asennemuutos tyon tekemisen
tarpeellisuuteen vahentavat tydvoiman saantia. Samalla suomalaisten elintaso
nousee siind maarin, etta kaikkien nuorten ei valttamatta tarvitse tarttua kovin
tiiviisti tyohon, koska elaminen kustannetaan esim. vanhempien tai perintérahoilla.
Ikarasismi loppuu, eldkeldiset otetaan mukaan tyoelamaan osa-aikaisesti.
Osaamisen siirtdminen nuorille kuitenkin hankaloituu, koska nuoria ei saada
tarttumaan toihin riittavissa maarin.

Teknologian kehitys vahentada tyon tarvetta, ja tasta johtuen tyota ei riita kaikille, ei
edes korkeasti koulutetuille. Osaavasta tyovoimasta on kuitenkin myds pulaa;
ongelmana on tunnistaa se, mita ihmiset osaavat.

Matalan jalostusasteen ty6 katoaa Suomesta. b
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akatemia.
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Skenaario 4 (mullistus): Mlonimuotoistuva tyoelama

Rakenteet natisevat

2022-2025

Rakenteet uudistuvat

2026-2030

Ymparistotietoisuus lisdantyy ja siihen liittyvaa tietotgjtoa on riittavasti

(esim. laitokset, jatteiden polttaminen sahkoksi).

Lisdantyva paikkariippumattomuus ja etaty6 vahentavat yrityksen oman
ty6henkiloston ja tyotilojen tarvetta seka pienentda kustannuksia, mitka
ajavat tyon tekemisen uudenlaiseen tarkasteluun. Etatyon sopivuus
tyontekijoille eritavoin karjistaa tyohyvinvointia vs. tydpahoinvointia. Tyon,
koulutuksen ja vapaa-ajan rajat hamartyvat. Verkostoituva maailma ottaa
yliotteen.

Lojaalisuus katoaa alustatalouden lisdantyessa ja luotettavat yhteydet

katkeavat. Sitoutuminen on ongelmallista ilman henkil6kohtaisia tapaamisia.

Esimiestyon ja johtamisen tyokalut muuttuvat (ei kaikille kaikkea, vaan
tyontekijan tarpeen mukaan, helppo saatavuus) ja myos tekoalya kdytetdaan
esimiehena.

Suomi on kalliiden kustannusten maa; kaiken liisaaminen yleistyy esim.
arkipaivaistaen kuluttajille tarjottavat vuokraus- ja leasing-palvelut.
Rahoituslaitosten merkitys kasvaa; esim. tehdas omistaa liiketoiminnan ja
ostaa kaiken muun muualta. Yritykset erikoistuvat pitkalle (esim.
kiinteistohallintaosaaminen, tyokoneet). Liisatun todellisuuden lisdksi myos
lean-ajattelu korostuu.

Suomi myy solkenaan ymparistoteknologiaa Kiinaan, |atiaan, Brasiliaan
ym. Suomalaiset myds onnistuvat kehittamaan teknologiaa (tekstiilikuidut,
akkuteknologia, muovia korvaavat tuotteet ym.) jatkuvasti muiden maiden
edelld. Suomeen ei nouse tehtaita, mm. sijainnista ja tydvoiman hinnasta
johtuen.

Tyomarkkinat mullistuvat ja osaamistarpeet muuttuvat. Yhteiskunnan
polarisoituminen kasvaa. Myos tyoperdisen maahanmuuton tarve lisaantyy
entisestaan; osaajia ei kuitenkaan saada esim. Virosta entiseen tapaan maan
elintason noustua.

Suomesta nousee alustatalouden edelldkdvijamaa.
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Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa 2022-2030

PESTE-kategorisointi

PUOLUSTUSPOLITIIKKA ARVOT

*  Kyberuhat lisdantyvat. * Euroopan yhdentyminen syventyy ja yhtendisyys tiivistyy.

*  Huoltovarmuuskeskustelu laajenee ja varautuminen kriisitilanteisiin kasvaa. * Informaatiovaikuttaminen lisdantyy.

*  Euroopan maiden puolustusmenot kasvavat. *  Arvokeskustelu voimistuu.

*  Puolustusvoimat tehostavat valmiuttaan, reservildisten toiminnan koordinointia * Ukrainan ja Venajan kansalaisista koostuvat opiskelijamaarat kasvavat suomalaisissa
kehitetaan. oppilaitoksissa. Myos korkeakouluopettajia saadaan naista maista oppilaitoksiin.

* Suomen Nato-jasenyytta koskeva keskustelu kasvaa. LOGISTIIKKA

* Suomen ja Ruotsin puolustusvoimien yhteistoimintaa vahvistetaan. . mgitktsiliiikenne katkeaa Venajalle ja Itdmeren liikenne hiljenee. Liikennevirrat rakennetaan

* Suomen ja Yhdysvaltojen valinen yhteistyod tiivistyy.
*  Kauttakulkuliikenteen epavarmuus lisdantyy; rahtiliikenne ja ammattiliikennoijat ovat

* Vendjan hajoaminen mahdollisena vaihtoehtona nahdaan. vaikeuksissa.

TALOUS JA LIIKETOIMINTA *  Arktinen kulkureitti lykkaantyy.

* Investointien epdvarmuus lisdantyy. »  Silkkitien reitit muuttuvat.

* Laivatilaukset vahenevat ja myds muun teollisuuden tilaukset vahenevat tai jadvat * Riippuvuus Itdmeren laivaliikenteest3 kasvaa.

toimittamatta.
. . o o *  Suomi-Viron lauttaliikenteen varovaisuus kasvaa.
* Laivan rakennus vahvistuu strategisesti Varsinais-Suomessa.
o ) o ) B * Tunnin juna ym. vastaavien hankkeiden aikataulut ja priorisointi muuttuvat.
*  Yksittaiset yritykset kaatuvat tai joutuvat vaikeuksiin.
* Automaatioalusten kehitys ja kdayttoonotto nopeutuvat.

ENERGIA

* Energiaomavaraisuus kasvaa.

* Raaka-aineet kallistuvat ja toimitusvaikeudet lisdantyvat.

* Teknologiateollisuuden alan yritykset osallistuvat Ukrainan jalleenrakennukseen.

VAESTOTEKIJAT JA OSAAJAT
. . L . o . *  Vihrea siirtymad lykkdantyy lyhyelld tahtdimella. Pidemmalld tahtdimelld vihrea siirtyma
* Ukrainalaisista saadaan lisda tydvoimaa, myds kausityévoiman saanti kasvaa. nopeutuu, koska halutaan kasvattaa energiaomavaraisuutta ja padsta eroon Vendjan

. s e . . . i N fossiilisesta energiasta.
* Ukrainan jalleenrakennus tyollistaa valmistavan teknologiateollisuuden tyontekijoita.

. . . . . . . . * LNG:n saanti Vendjalta tyrehtyy, uusia kanavia etsitaan.
* Ukrainalaisten pakolaisten kotouttamiseen ja yhteiskuntaan integroimiseen panostetaan. J yrentyy

. . T, .. ¢ Tuuli- ja aurinkovoiman rooli sahkdontuotannossa voimistuu.
*  Muuttoaallot Ukrainasta ja Vendjalta lisaantyvat. J

e Puutavarakauppa ja 6ljyn saanti Vendjalta tyrehtyvat.
e Turistikato Suomeen kasvaa. ppaja oljy J y y

* Sdhkoauto- ja sahkémoottorisiirtyma kiihtyvat.

®
* Jo tehtyja paatoksia perutaan (esim. turvetuotanto). en nq ko I nti

akatemid.

* Venaldisten asuntokauppa ltarajalla kasvaa.
* Maahanmuuttokeskustelu kiihtyy.

* Osaamiseen ja koulutukseen budjetoiminen lisdantyy.




