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Tyoryhman jasenet: Laura Akin (Hemmonkuljetus), Vesa Erkkila (Turku Business Region), Marko Hallisto (Turun
kaupunki/TAl), Markku lkonen, (Turun AMK), Olli-Pekka Juhantila (SSKKY), Mauri Kantola (Turun AMK), Terhi Lauren (SKAL),
Janne Lausvaara (Tietorahti), Satu Linden (Kauppakamari), Aleksi Lehikoinen (Novida), Kristiina Ojala (Turun kaupunki/TAl,
Esa-Pekka Perttu (Rahtipolku Oy), Tero Siitonen (SKAL), Antti Virtanen (Novida), Mirja Vatti (Varsinais-Suomen TE-toimisto),

Eila Aarila (Ely-keskus)
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Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy




Info

» Skenaarioiden avulla ei pyrita logistiikan toimialan tulevaisuuden ennustamiseen, vaan tuomaan nakyvaksi mahdollisia
muutoksia ja tapahtumakulkuja seka avartamaan nakemyksia. Skenaarioita voidaan pitaa erilaisina tulevaisuuden
kasikirjoituksina, jossa kuvataan tarkasteltavan kohteen kehitysta vaihe vaiheelta erilaisissa tapahtumien ketjuissa, jotka
johtavat tietynlaiseen tulevaisuuden tilanteeseen.

* Tyoryhman tyostamat skenaariot ovat kuvauksia toimialan toimintaympariston mahdollisista ja vaihtoehtoisista
tulevaisuuksista Varsinais-Suomessa vuoteen 2030. Tarkoitus ei ole valita yhta skenaariota muiden joukosta asettamalla
skenaarioita todennakoisyys- tai preferenssijarjestykseen, vaan tarkastella skenaarioiden muodostamaa kokonaisuutta.
Tulevaisuudessa todentuvat tapahtumakulut ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.

* Logistiikan skenaariot (lukuunottamatta mullistavaa skenaariota) on kirjoitettu ennen globaalin turvallisuuspoliittisen
tilanteen muuttumista. Skenaarioissa on kuitenkin pyritty jalkikaiteen huomioimaan uudenlainen tilanne diojen lopusta
l6ytyvalla Ukrainan sodan vaikutuksia toimialalle kasittelevalla dialla.

Lahteet:

Aalto, H.-K., Heikkila, K., Keski-Pukkila, P., Maki, M. & Péllanen, M. (toim.) 2022. Tulevaisuuden tutkimus tutuksi — Perusteita ja menetelmia. Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen verkostoakatemian julkaisuja 1/2022. Turun yliopisto.

Rubin, A. 2004. Tulevaisuudentutkimus tiedonalana. TOPI — Tulevaisuuden tutkimuksen oppimateriaalit. Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto.
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Skenaariot

Sahkoinen tulevaisuus Naivettyva
Varsinais-Suomi

Business as usual Uusi turvallisuus-
poliittinen tilanne
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Skenaariotiivistelmat 2022-2030

(utopia)
Sahkoinen tulevaisuus

Logistiikan investoinnit kasvavat, sisaltden koulutusinvestoinnit. Yritykset .
investoivat esim. uudenlaiseen, vihredan teknologiaan.

Automaatio etenee ja logistiikan varastot automatisoituvat. Turku pysyy
keskeisena logistiikkakeskuksena.

Raideliikenne kehittyy (esim. Sm2 Idhijunien liikenndinti Turku-
Uusikaupunki valilld), ja kuljetusliikkeet vahvistuvat. Satamat kehittyvat; .
Naantali keskittyy tavaraliikenteeseen ja Turku matkustajaliikenteeseen.

Siirrytaan yhtenaiseen henkiloliikenteeseen (matkaketjut, “asiakas saa .
yhden luukun palvelun”).

Sahkoinen joukkoliikenne otetaan kayttoon.
Droneja aletaan hyddyntaa kevyiden kuljetusten viimeiselld "milella”.

Vastuullisuuden toteuttamista helpotetaan verohelpotuksin ja
investointituin. Varsinais-Suomi on akkuvalmistuksen suhteen omavarainen.

Osaajapulaa ei ole tasokkaan ja houkuttelevan koulutuksen johdosta ja .
johtuen lisdantyneesta tyoperaisestd maahanmuutosta.

Suomi on sdhkdomavarainen ja myy sahkéa muihin maihin.

Tietoliikenneyhteydet kehittyvat. Etayllapito ja —ohjaus lisdantyvat ja ne
otetaan taysipainoisesti kdyttoon.

Kierratyspolttoaineiden ("Power-to-X") valmistus kehittyy ja lisdantyy. .
Séhkolentokoneiden kehittely on hyvassa vauhdissa.

Sanasta ”jate” luovutaan. Kierrdtysraaka-aineista maksetaan jatteen .
tuottajalle.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”s

(dystopia)
Naivettyva Varsinais-Suomi

Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat. Kilpailukyky rapautuu, ja
ymparistotekijoita ei huomioida.

Paikalliset toimijat poistuvat markkinoilta. Mukavuuslippubussit, -taksit ja -
jakeluautot tyollistavat alipalkattua tyovoimaa.

Sahkokriisi toteutuu.

Liiallinen passiivisuus uusien menetelmien (automaatio) kdyttéénotossa
havittaa kilpailuetua.

Pysyvia hairioita ilmenee logistisissa ketjuissa Itda-Euroopan levottomuuksista
aiheutuen. Tunnin juna viivastyy. Maanteiden infra rapautuu
investointitahdin hitaasta etenemisesta johtuen.

Eurooppalainen verotuksen harmonisointi hidastuu, ja yritykset alkavat
siirtda toimintojansa ulkomaille.

Henkilékuljetusyritykset (esim. linja-autot, taksit, lentoliikenne) vdhenevit
ja lopettavat toimintansa koronapandemian aiheuttaman asiakasmaaran
vahentymisen vuoksi.

Etatyosuhteet, ilmastopolitikka, vastuullisuusndakokulmat ym. vdahentavat
liikkuvuutta (esim. juna-, taksi-, ja lentoliikenne), mika vdhentda tyovoiman
tarvetta.

Kalustoa (esim. ajoneuvot, trukit) ei saada, mista johtuen yritysten
laajeneminen estyy. Kaluston keskimaardinen ikd romahtaa. Osaavaa
tyovoimaa ei saada ja koulutukseen resursointi vahenee. Investointikyky
romahtaa kustannusten (esim. polttoaineen hinta) noususta johtuen.

Sahko loppuu ja diesel-vahenee. Polttoaineiden kdyton hinta nousee
johtuen siirtymista ja tuotantokapeikoista. Kuljetusyksikkdmaarat kasvavat.
Logistiset kustannukset kasvavat.

Varastoja ja valivarastoja kasvatetaan, ja varastoalan ty6nteg€"1 t * .

kasvaa ylitsepadasemattomaksi. ehako I ntl
katemia.

Uusia liiketoimintainnovaatioita ei synny logistiikan alalle. akatemia



Skenaariotiivistelmat 2022-2030

(nykytilan jatkumo)
Business as usual

Eri kotiinkuljetuspalvelut yhdistyvat yksille toimijoille (esim. Wolt), jotka
hoitavat kuljetuksista yhd suuremman osan.

Uusiutuvista raaka-aineista valmistetulla liikenteen energialla (esim.
nestemainen polttoaine) on mahdollisuuksia, mita tulisi hyédyntaa nykyista
enemman.

Hybridienergiamalli yleistyy (esim. autot, voimalat) energian tuotannossa.
Energian hinta ei pienene.

Automaatio kehittyy hyvaa vauhtia, mutta ei ratkaise kaikkia ongelmia.
Helpottaa tyovoimapulaa.

Logistiikan markkinat toimivat paikallisesti ja globaalisti; kuljetustarpeet
paikallisia ja globaaleja.

Power-to-X -teknologiat (lyh. P2X) kehittyvat.

Yritykset huomioivat vastuullisuuskriteerit entista tarkemmin. Kaikessa
tuotannossa tuotteiden elinkaaritarkastelu lisaantyy.

Jatehuolto muuttuu maksuttomaksi, koska jatteita hyédynnetédan raaka-
aineina.

Logistiset kustannukset kasvavat.

Huoltovarmuuteen liittyvat kuljetusvarmuus-, varastointi- ja muut tekijat
huomioidaan entistda paremmin.

Tieverkon infrayhteyksien kunnossapito jatkuu entiseen malliin.

Kannustinloukut haittaavat tydvoiman saatavuutta. Tyoperdinen
maahanmuutto kasvaa.

Toimilupa vaaditaan jatkossakin.

IF({ahtia”ei siirreta rautateille. Logistinen suuri kokonaisuus kumipyorien
annalla.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset
skenaarioissa”.

(mullistus)

Uusi turvallisuuspoliittinen tilanne
Suomi siirtyy matalan kayttévoiman verotuksen maaksi.

Ulkomailta tuleva raideliikenne vahenee, ja siten suomalaisen
raideliikenteen merkitys hiipuu. Laivamaarat ja laivarahdin maarat kasvavat.
Laivaliikenteen merkitys kasvaa pitkan matkan vaylilla.

Suomesta rakennetaan tunneleita merenkurkun yli tai saaristomeren ali.
Merikaapelit ja datan siirtokaapelit kehittyvat ja niiden maaraa lisataan.

Energiaa sddannostelldan, sdhkopula kasvaa. Tuulipuistoja rakennetaan lisaa
niin pelloille kuin myds merelle merituulipuistoiksi.

Synteettista polttoainetta (Power-to-X, lyh. P2X) valmistetaan hiilineutraalisti
tuulipuiston alueella.

Akut ladataan induktiivisella latauksella.

Suuret pakolaisvirrat esim. Ukrainaista ja Pohjois-Afrikasta tuovat tydvoimaa
Suomeen.

Naantalin jalostamo avataan.

Droneilla jarjestetdan kevyen tavaran jakaminen syrjaseudulla ja kaupungeissa
(esim. pienet ruokapaketit).

Tuotannon siirtaminen ldhemmas kayttékohdetta muuttaa logistisia
ratkaisuja.

Saimaan kanavalla ei kulje rahtia.
Kansallisvaltioiden merkitys kasvaa, mika vaikuttaa logistiikkaan kaikessa.

Tavaroiden hyperlooppia kehitelldan ja testataan.

® [ ]
Patevyysjarjestelman merkitys kasvaa tutkintojarjestelman sﬁﬂ gtg!(OIntl

tulee lisddmaan oppisopimusmallin kayttoa. akatemia.



Skenaario 1 (utopia): Sahkoinen tulevaisuus

Logistisen infran rakentaminen Kohti sahkodista tulevaisyutta

2022-2025 2026-2030
* Elpymisrahaa ja lainanottoa kaytetaan investointitukiin ja * Logistiikan investoinnit kasvavat, sisaltde
siten investointituet nousevat. Osa investointituista koulutusinvestoinnit. Yritykset investoivat esim.
kohdistuu logistiikkaan. uudenlaiseen, vihreaan teknologiaan.
* Automaatio etenee ja logistiikan varastot * Automaatiovarastot etenevat nopeasti, ja suuri osa
automatisoituvat. Turku pysyy keskeisena varastoista on automatisoituja.

logistiikkakeskuksena. Logistinen ekosysteemi
automatisoituu alan hyodyksi, ja osaamispulaa saadaan
korjattua. Alan osaamisen tietotekninen osaaminen
kasvaa.

 Siirrytaan yhtenaiseen henkildliikenteeseen
(matkaketjut, “asiakas saa yhden luukun palvelun”, tahan
sisaltyy myos esim. majoituspalvelut). Oman auton kaytto
vahenee, jolloin ymparistohyodyt lisaantyvat.

* Raideliikenne kehittyy (esim. Sm2 |ahijunien liikenndinti I ,
Turku-Uusikaupunki vélilld), ja kuljetusliikkeet * Vihredt matkaketjut toteutuvat.
vahvistuvat. Satamat kehittyvat; Naantali keskittyy « Sihkdinen joukkoliikenne otetaan kiyttoon.
tavaraliikenteeseen ja Turku matkustajaliikenteeseen.

* Droneja aletaan hyodyntaa kevyiden kuljetusten

» Sahkdisten bussien ja taksien kaytto lisaantyy. viimeiselld “milellz”.
* Vastuullisuuskeskustelu ja siihen liittyvat toimenpiteet + Lentokenttd kehittyy pidemmalla kiitoradalla. Kehitelldan
hyodyttavat logistiikan toimialaa, esim. vahapaastoisen lyhyiden reittien sahkdlentokoneita.
dieselin kehitys ja sahkdomoottorien kayton lisaantyminen
liikenteessa. Akkuvalmistus tyollistaa entista enemman e Varsinais-Suomi on akkuvalmistuksen suhteen
tyontekijoita ja lisaa logististen toimintojen tarvetta. omavarainen.
* Vastuullisuuden toteuttamista helpotetaan * Vastuullisuus nakyy yksityisen ja julkisen sektorin
verohelpotuksin ja investointituin. lisaantyneessa yhteistyossa. b Lo
P . enna k& nti
akatemia.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaario 1 (utopia): Sahkoinen tulevaisuus

Logistisen infran rakentaminen

2022-2025

Kohti sahkoista tulevaisuutta
2026-2030

Logistiikan alalle saadaan osaavaa tydovoimaa. Alan
tasokas koulutus eri koulutussektoreilla houkuttelee
osaajia Varsinais-Suomeen muista kunnista ja maailmalta.
Koulutetut osaajat jaavat maakuntaan. Yritysten ja
koulutusorganisaatioiden valinen tiivis yhteistyo lisaantyy.

Sahkosta ei ole pulaa. Litiumakkujen ja vaihtoehtoisten
teknologioiden kaytto alkaa nakya. Kivihiilta ei enaa
kayteta sahkon tuotannossa.

Tietoliikenneyhteydet kehittyvat.

Tekoalyn sovelluskohteet ovat lisaantyneet logistisissa
toiminnoissa.

Etayllapito ja —ohjaus lisaantyvat.

Kierratyspolttoaineiden (Power-to-X (lyh. P2X)) valmistus
kehittyy ja lisdantyy.

Tien kunnossapito on pitkajanteisempaa ja
kokonaistaloudellisempaa.

Osaajapulaa ei ole tasokkaan ja houkuttelevan
koulutuksen johdosta ja johtuen lisadantyneesta
tyOperaisesta maahanmuutosta.

Suomi on sahk6éomavarainen ja myy sahkdéa muihin
maihin.

Tietoliikenneyhteyksien kaytossa valokuitua kaytetaan
vyha enemman. Tehokkaat tietoliikenneyhteydet
rakennetaan ympariinsa maakuntaa.

Suuria tietomaaria kasitellaan tekoalyn avulla.
Etdyllapito ja —ohjaus otetaan taysipainoisesti kayttoon.

Polttomoottorit toimivat kierratyspolttoaineilla (Power-
to-X).

Monikulttuurisuuden haltuunotto toimii kilpailuvalttina
logistiikan Varsinais-Suomen yrityksilla.

Sahkolentokoneiden kehittely on hyvassa vauhdissa.

Sanasta “jate” luovutaan. Kierratysraaka-ainegst) ¢l ko
maksetaan jatteen tuottajalle. t’

nti

akatemia.



Skenaario 2 (dystopia): Nalvettyva Varsinais-Suomi

Syoksylasku Kilpailukyvyton maakunta
2022-2025 2026-2030
* Ulkomaiset suuryritykset vievat epatervéilla * Paikalliset toimijat poistuvat markKinoilta.
kilpailumenetelmilla (toiminta aluksi tappiollista) Mukavuuslippubussit, -taksit ja -jakeluautot

suomalaisilta yrityksilta markkinat. tybllistavat alipalkattua tydvoimaa.

e Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat. Muut toimialat e
tarttuvat, mutta logistiikka-ala ei. Kilpailukyky * Ympdristéuhat toteutuvat.

rapautuu, ja ymparistotekijoita ei huomioida.  Sihkokriisi toteutuu

Sahkon saatavuus takkuilee alueellisesti. + Kilpailuetu menetetian uusien menetelmien

* Liiallinen passiivisuus uusien menetelmien (automaatio) kayttéonottamattomuudella.
(automaatio) kayttoonotossa havittaa kilpailuetua.

- Its-Euroopan levottomuus eskaloituu vaikuttaen * Pysyvia hairioita ilmenee logistisissa ketjuissa Ita-

Suomen taloudelliseen toimeliaisuuteen; esim. Euroopan levottomuuksista aiheutuen.

investointi puolustukseen kasvaa. * Matkailu ei kehity toivotulla tavalla.

* Ymparistomatkailu ei toteudu ja siihen liittyva .. S . .
logistinen toiminta ja3 toteutumatta. * Tunnin juna viivastyy. Maanteiden infra rapautuu

investointitahdin hitaasta etenemisesta johtuen.

* Pandemiakierre jatkuu. Logistiseen infrastruktuuriin investoiminen on

e Pandemian aiheuttama tai muu ulkoinen shokki (esim. merkittavasti aiottua hitaampaa. Kasvupotentiaali
materiaalipula) tuottaa logistiikkaan ongelmia. katoaa Varsinais-Suomesta.
ennalﬂntl
akatemia.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa “Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaario 2 (dystopia): Naivettyva Varsinais-Suomi

Syoksylasku Kilpailukyvytdon maakunta
2022-2025 2026-2030

EIlerooppgla[n_en verotuksen ha;lzmonilslointi hidastud, ja yritykset » Eurooppalaisen verotuksen harmonisointi ei ole onnistunut.
alkavat slirtaa toimintojansa ulkomaille. Yritykset siirtyvat kevyemman verokohtelun alueille; Varsinais-
Tekodlyn kéYttb kasvaa hallitsemattomasti (esim. Suomen yritykset lahtevat ulkomaille.

sahkopotkulautojen kaytto).

* Tekodlyn kasvu aiheuttaa ennalta arvaamattomia ongelmia, ja

Henkilokuljetusyritykset (esim. linja-autot, taksit, lentoliikenne) yleenss teknologinen kehitys aiheuttaa uusia

vahenevit ja lopettavat toimintansa koronapandemian

aiheuttaman asiakasmaaran vihentymisen vuoksi. ylitsepddsemattomia ongelmia.

Etatydsuhteet, ilmastopolitikka, vastuullisuusnakokulmat ym. » Sahkolentokoneen kehitystyd hylataan.

vahentavat liikkuvuutta (esim. juna-, taksi-, ja lentoliikenne), mika

vdhentda tydvoiman tarvetta. * Hallituksen tavoite lisatd korkeakoulutettuja ei onnistu logistiikan
Taksikuli'ettajat, jotka suosivat vihapaastdisia autoja, ja vanhalla alalla; korkeasti koulutetut eivat kiinnostu logistiikan suorittavista
kalustolla ajavat %éé_vét tyokentalta pois. Kalustoa eesirp. tehtavista ja ndin alalle haluavaa tyévoimaa ei saada.

ajoneuvot, trukit) ei saada, ja ndin Kr_-tysten laajeneminen estyy. Opiskelijaméirit romahtavat johtuen lisdidntyneest

Hyvista kuljettajista on puute, ja hakijoiden maara kuljettajan

tehtaviin vihenee edelleen. Kaluston uusiminen kest3a liian kauan, valinnanvarasta opintojen suhteen; kaikille aloille, kuten
ja valtio ei tue hankintoja. Ulkomailta Suomeen tulee halvempia logistiikkaan, ei riita tulijoita.

yrityksia halvemmalla kalustolla.
o _ _ _ * Maakaasun ymparistoystavallisyyteen ei luoteta.
Investointikyky romahtaa kustannusten (esim. polttoaineen hinta)

n_c_)ususl'ga jOhtU.?P-.Ei ole mitadn, mita in_ve_sioida. Korot nousevat « Epdvarmuus tulevista poliittisista paatoksista johtaa kaluston

niin paljon, etta lainanotto ja investointi el kannata. keskimaaraisen ian (autokaupan ikd vanhentuu) romahtamiseen.

Raskaimmissa kuljetuksissa sahkodn kaytto ei onnistu, kilpailukyky Yritykset eivat investoi uuteen kalustoon. Paastotavoitteet eivat

romahtaa. toteudu.

Palkkainflaatio, elinkeino- ja liiketoiminta karsivat, velat kasvavat. ennaga ko‘!nti
akatemia.




Skenaario 2 (dystopia): Nalvettyva Varsinais-Suomi

Syoksylasku
2022-2025

Kilpailukyvyton maakunta

Osaavaa tyévoimaa ei saada ja potentiaalista koulutettava& henkilostoa ei
ehdita kouluttamaan. Kielitaito haittaa ajotehtavia, koska huonosti suomea
osaavat maahanmuuttajat hoitavat paasaantoisesti kuljetustehtavat.

Koulutukseen resursointi vihenee; yhd vaihemmalla on saatava toimeksi yha
enemman. Koulutukseen kaytettdavan rahoituksen tulevaisuus on epaselvaa.
Aloituspaikkoja lisatdaan pienemmilla resursseilla toteuttavaksi yha enenevasti;
tingitdan laadukkaasta opetuksesta ja tuotetaan huonosti osaavia osaajia.

Sahko loppuu ja diesel-vahenee. Polttoaineiden kdaytén hinta nousee johtuen
siirtymista ja tuotantokapeikoista. Kuljetusyksikké maarat kasvavat johtuen
nykyisesta akku- ja kaasuteknologiasta, koska asioihin ei I6ydeta ratkaisua.
Samalla tarve kuljettajien maaralle kasvaa. Kuljetusajat kasvavat tauoista
johtuen, ja siten tarvitaan lisaa kuljetusyksikoita.

Tieninfra rapautuu (esim. tiepaallystot, 8-tie keskeytyy, tunnin juna ei toteudu,
satama ei kehity liittymineen, Paraisten sillat).

Varastoja ja vélivarastoja kasvatetaan, ja siten varastoalan tyontekijéiden
osaamis- ja koulutustarve lisddantyvat. Tarpeeseen ei pystyta vastaamaan
riittdvan nopeasti ja tydvoimapula kasvaa. Varastotyota ei myoskaan koeta
houkuttelevana tai sitd pidetaan vain siirtymavaiheena tyouralla etenemisesss,
mika haittaa tydvoiman saatavuutta ja pysyvyytta.

Uusia liiketoimintainnovaatioita ei synny logistiikan alalle.

Politiikkasektori ei heraa siihen, miten maaritellaan paastotavoitteet. Politiikan
paatoksilla EU-tasolta lahtien jyratdan teknologinen kehitys. Poliittinen prosessi
ei reagoi oikeasuuntaisesti ja pitaa jaarapaisesti kiinni valitsemastaan linjasta.

Varastotyontekijoiden tarve kasvaa
ylitsepaasemattomaksi.

Tyovoimapulasta johtuen logistiikka jarruttaa
palveluita ja taloutta; Ei saada mydskaan
tyoperaisella maahanmuutolla eika elakelaisista
ratkaisua tyovoimapulaan.

Julkishallinnon toimenpiteilla logistiset
kustannukset nousevat siina maarin, etta yritykset
ryhtyvat miettimaan sijoittumistaan uudelleen.
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Skenaario 3 (nykytilan jatkumo): Business as usual

Kehittyen eteenpain Logistiikka kaikkiall

2022-2025 2026-2030
* Eri kotiinkuljetuspalvelut yhdistyvat yksille totmijoille (esim. e Sihkélentokoneita on kehitteilla.
Wolt), jotka hoitavat kuljetuksista yha suuremman osan.
Asiakas ja tavarat kulkevat samalla kyydilla. Yksittaiset * Logistiikan markkinat toimivat paikallisesti ja
ihmiset toteuttavat tavaroiden jakelua ym. korvausta vastaan . L. . . . ..
(Trunk delivery). globaalisti; kuljetustarpeet ovat paikallisia ja
R , globaaleja. Logistiikka toimii kaikkialla. Logistiikan
* Taloyhtidille rakennetaan omat tilat, joihin asukkaan tilaamat . ik K ik kaikk
ruoat voidaan kuljettaa. Omakotitalojen kierratyspisteen ra.SItt.eet Ja _UStannu _Set valkuttavat kalkkeen
oheen lisdtdan ruokaposti. toimintaan ja kuluttajan kukkaroon.
* Uusiutuvista raaka-aineista valmistetulla liikenteen * Henkilokustannukset 40 % polttoainekulut 25%,
energialla (esim. nestemainen polttoaine) on . . .
mahdollisuuksia, mita tulisi hyddyntia nykyistd enemman. ja muut kulut loput (joulukuun 2021 tilanne,

- . o : . . tilastokeskuksen indeksi). Energian hinta ei
* Hybridienergiamalli yleistyy (esim. autot, voimalat) energian .
tuotannossa. plenene.

 Tydvoimapulaa ratkaistaessa kaikki keinot kdytetaan (esim. * Power-to-X -teknologiat (lyh. P2X) kehittyvat

tyoperdinen maahanmuutto, etatyo, erilaisten (uusiutuvan sidhkon varastoiminen synteettisiksi
koulutusmuotojen hyédyntaminen). C
polttoaineiksi).

* Automaatio kehittyy hyvaa vauhtia, mutta ei ratkaise kaikkia
ongelmia. Helpottaa tyévoimapulaa.

* Uudenkaupungin autotehdas jatkaa, tavaravirta kulkee
molempiin suuntiin.
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Skenaario 3 (nykytilan jatkumo): Business as usual

Kehittyen eteenpain
2022-2025

Logistiikka kaikkialla
2026-2030

Yritykset huomioivat vastuullisuuskriteerit entista
tarkemmin, mika toimii myaos yritysten kilpailutekijana.

Jatteita hyodynnetaan yha enemman raaka-aineina.

Kaikessa tuotannossa tuotteiden elinkaaritarkastelu (LCA,
life cycle assessment) lisdantyy.

Valtiovallan talouden ohjaus on maltillista toimialan
valintojen osalta.

Valtiovalta kehittaa uusia tulonlahteita vahentyvan
polttoaineveron tilalle.

Huoltovarmuuteen liittyvat kuljetusvarmuus-, varastointi- ja
muut tekijat huomioidaan entista paremmin.
Huoltovarmuuden merkitys tunnustetaan ja
omavaraisuusasteeseen panostetaan.

Tie}llg_rkon infrayhteyksien kunnossapito jatkuu entiseen
malliin.

Kannustinloukut haittaavat tyovoiman saatavuutta; Ei koeta
tyonteon kannattavuutta, yhteiskunta tukee liiaksi.
Tyontekijat ja tydnantajat eivat sitoudu tyéhon
pitkaaikaisesti; nollatuntisopimukset, maaraaikaisuudet ym.

TE-palvelut 2024 uudistus; kuntien muodostamat
palvelukeskukset helpottavat tyollistymista.

Jatehuolto muuttuu maksuttomaksi, koska jatteita
hyodynnetaan raaka-aineina.

Logistiset kustannukset kasvavat.

Vaarallisten aineiden kuljetukset maantiella ja
vesiliikenteessa jatkuvat ja niihin liittyva kalusto ja
ammattitaito ovat riittavia.

Liikenteen automaatiotyon kehitystyo etenee
(esim. letka-ajo; kuljettajan tehtava siirtyy enempi
ajamisesta valvontaan).

Tyoperainen maahanmuutto kasvaa.
Toimilupa vaaditaan jatkossakin.
Yrityskoko kasvaa, kaluston maara ei vahene.

Rahtia ei siirreta rautateille. Logistinen suuri
kokonaisuus kumipyorien kannalla.
Kumipyoraliikenne huoltovarmuuden
nakokulmasta resilientti.
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Yhteys Venajaan katkeaa
2022-2025

Skenaario 4 (mullistus): Uusi turvallisuuspoliittinen tilanne

Uusien teknologioiden ja energioiden
aikakauden alku

2026-2030

Suomi siirtyy matalan kayttévoiman verotuksen maaksi.
Verokantaa tarkastellaan kilpailukyvyn kannalta.

Kehitetaan energiatehokas amerikkalainen moottori.

Ulkomailta tuleva raideliikenne vahenee, ja siten
suomalaisen raideliikenteen merkitys hiipuu.
Raideleveytta muutetaan lansimaiseksi. Laivamaarat ja
laivarahdin maarat kasvavat. Laivaliikenteen merkitys
kasvaa pitkan matkan vaylilla. Koillisvayla unohdetaan.

Merikaapelit ja datan siirtokaapelit kehittyvat.

Vapaasti hengittavat moottorit kielletaan
yksityisautoilussa.

Energiaa saanndstellaan, sahkdpula kasvaa. Tuulipuistoja
rakennetaan lisaa niin pelloille (maanomistajille
tulonlahteita) kuin myos merelle merituulipuistoiksi.

Kotitaloudet miettivat energian kayttoa;
aurinkopaneeleiden kaytto kasvaa.

Ammattilaisilla kayttovoiman verotusta ei ole.

Suomesta rakennetaan tunneleita merenkurkun yli
tai saaristomeren ali.

Laivamaarat kasvavat entisestaan.
Kaapeleiden maaraa lisataan.

Synteettista polttoainetta (Power-to-X, lyh. P2X)
valmistetaan hiilineutraalisti tuulipuiston alueella.

Akut ladataan induktiivisella latauksella,
kaytetaan erilaisia johdinratkaisuja.

Suomessa kokonainen uusi kuorma-autotehdas ei
toteudu materiaalin saatavuusongelmista johtuen.
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Yhteys Vendajaan katkeaa
2022-2025

Uusien teknologioiden ja energioiden
aikakauden alku

2026-2030

Suuret pakolaisvirrat esim. Ukrainaista ja Pohjois-Afrikasta tuovat
tyovoimaa Suomeen.

Euroopan keskuspankki (EKP) ja Yhdysvaltain keskuspankki
(Federal Reserve System, Fed) myontavat Ukrainalle
rahoituspaketteja jalleenrakennukseen, josta johtuen tyévoimaa
ei saada lisaa Suomeen.

Lainsaadanto kehittyy.
Naantalin jalostamo avataan.

Kiintedelektrolyyttiakut toimivat kddnteentekevana
edistysaskeleena.

Droneilla jarjestetadn kevyen tavaran jakaminen syrjaseudulla ja
kaupungeissa (esim. pienet ruokapaketit).

IImatilan jakamisesta nousee keskustelua.

Maailmantilanteen muutoksesta johtuen joudutaan miettimaan
uusia mahdollisuuksia ja ratkaisuja.

Paikallistuotanto lisaantyy ja pitkat kuljetustarpeet vahenevat
globaalisti. Kulutustottumukset muuttuvat; ostetaan vahemman
Ja laadukasta.

Saimaan kanavalla ei kulje rahtia.
Oppisopimusmalli yleistyy.

Somekanavat jasentyvat ja tehostuvat kohderyhmittain.

Tuotannon siirtaminen lahemmas kayttokohdetta
muuttaa logistisia ratkaisuja.

Nationalismi kasvaa, EU-hajoaa sisaisiin
ristiriitoihin. Kansallisvaltioiden merkitys kasvaa,
mika vaikuttaa logistiikkaan kaikessa (esim.
tavaroiden vapaa liikkuvuus). Liikkuvan tavaran
maara viahenee, pohjoismainen yhteistyo tiivistyy
ja pohjoismaat eriytyvat omaksi tiiviiksi
talousalueeksi.

Tavaroiden hyperlooppia kehitellaan ja testataan.

Patevyysjarjestelman merkitys kasvaa
tutkintojarjestelman sijaan, ja tama tulee
lisaamaan oppisopimusmallin kayttoa.

Vakiintuneet perushyddykkeet virtaavasta lannesta
(6ljy, kaasu, sahko ym.).

Skenaario 4 (mullistus): Uusi turvallisuuspoliittinen tilanne
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Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa 2022-2030 restekategorisointi

PUOLUSTUSPOLITIIKKA
*  Kyberuhat lisdantyvat.

*  Huoltovarmuuskeskustelu laajenee ja varautuminen krijsitilanteisiin kasvaa. . .. .
Varmuusvarastoja taytetaan ja siihen liittyy logistisia toimintoja merkittavassa maarin.

*  Euroopan maiden puolustusmenot kasvavat.
*  Kuljetuskapasiteetin suhde mitoitetaan puolustusvoimien tarpeeseen nahden.

* Puolustusvoimat tehostavat valmiuttaan, reservildisten toiminnan koordinointia
kehitetaan.

* Suomen Nato-jasenyytta koskeva keskustelu kasvaa ja pohditaan erilaisia vaihtoehtoja.
Puolustusvoimat mitoitetaan vastaamaan siihen, mika on Suomen arvo.

* Suomen ja Ruotsin puolustusvoimien yhteistoimintaa vahvistetaan.
* Suomen ja Yhdysvaltojen valinen yhteistyod tiivistyy.
* Vendjan hajoaminen mahdollisena vaihtoehtona nahdaan.

TALOUS JA LIIKETOIMINTA

* Ajoneuvgjen hinnat nousevat ja toimitusvarmuus on ¥hé epavarmempaa, koskee m¥6s
kaytettyja autoja. Myos varaosien ja renkaiden hinnat nousevat ja saatavuus heikentyy.

* Materiaalien ja osakokoonpanog'en saatavuus heikkenee ja hinnat nousevat.
Liiketoimintakanavat muuttuvat.

* Vendjan kauppa tyrehtyy, esim. renkaiden osalta.

* Aasian markkinoilla ja Euroopan sisamarkkinoilla korvataan Vendjan markkinoita.
Kustannukset nousevat pidemmalla aikavalilla.

* Venalaisilla rekoilla operoitu rahtiliikenne vahenee merkittavasti.

* Varastoihin sitoutuneiden yritysten padoma kasvaa ja kyvykkyys muuhun viahenee, esim.
investointikyvykkyys heikkenee.

*  Yksittaiset yritykset kaatuvat tai joutuvat vaikeuksiin. Kuljetussopimuksiin tulee muutoksia
nopeamman reagoinnin suuntaan (polttoaineiden hlnnatJ).

*  Monet yritykset osallistuvat Ukrainan jalleenrakennukseen.
e Kiinnostus investoida Suomeen vihenee.
VAESTOTEKIJAT JA OSAAJAT

* Kuljettajien ja varastotyontekijoiden tarve kasvaa varmuusvarastoinnin lisdantymisen ja
yritysten toimitusketjujen epavarmuuksista johtuen.

*  Matkailu vihenee Suomeen. Kotimaanmatkailu lisaantyy.

* Itd-Eurooppalaisilla ja venalaisilla kuljettajilla ei aina ole ammattipétevy\(]tté ja
ammattiosaamista suomalaisessa toimintaymparistossa, ja kielitaito on heikkoa.

*  Maahanmuuttokeskustelu kiihtyy.

ARVOT

* Euroopan yhdentyminen syventyy ja yhtendisyys tiivistyy.
* Informaatiovaikuttaminen lisaantyy.

*  Arvokeskustelu voimistuu.

*  Arvomaailma suoraviivaistuu.

LOGISTIIKKA
. Kon,ti.;ciliikenne katkeaa Vendjalle ja Itameren liikenne hiljenee. Liikennevirrat rakennetaan
uusiksi.

*  Kauttakulkuliikenteen epavarmuus lisaantyy; rahtiliikkenne ja ammattiliikennoijat ovat
vaikeuksissa.

*  Arktinen kulkureitti lykkdantyy.

*  Silkkitien reitit muuttuvat.

* Riippuvuus Itameren laivaliikenteesta kasvaa.

*  Suomi-Viron lauttaliikenteen varovaisuus kasvaa.

* Tunnin juna ym. vastaavien hankkeiden aikataulut ja priorisointi muuttuvat.
* Automaatioalusten kehitys ja kdyttoonotto nopeutuvat.

* Lentoliikenteen reititykset muuttuvat, kustannukset kasvavat ja kapasiteetin saatavuus
heikkenee.

* Saimaan kanavan liikenteen epavarmuus pakottaa miettimaan uudelleen bulkkirahtien
kuljetusta.

* Ruokatarvikkeiden kuljetuksissa tapahtuu pienia muutoksia.
ENERGIA

* Energiaomavaraisuus kasvaa.

*  Vihred siirthé lykkaantyy lyhyella tahtdaimelld. Pidemmalla tahtdimella vihrea siirtyma
nopeutuu, koska halutaan kasvattaa energiaomavaraisuutta ja paasta eroon Venajan
fossiilisesta energiasta.

*  Tuuli- ja aurinkovoiman rooli sahkdntuotannossa voimistuu.

* Puutavarakauppa ja 6ljyn saanti Venajalta tyrehtyvat.

*  Sdhkoauto- ja sahkomoottorisiirtyma pysahtyvat.

* Jotehtyja paatoksia perutaan (esim. turvetuotanto).
¢

* Raakadljyn maailmanmarkkinahinta vaikuttaa dieselin hintaan. en na kointl
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