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Skenaariotiivistelmät
(utopia)

Blue Hub
• Poliittiset päätökset ilmastopäästösopimuksista vahvistetaan globaalisti (1,5 

astetta). Kansallinen ilmastotiekartta etenee. Suomalaiset yritykset saavat 
ympäristöä säästävistä teknisistä ratkaisuista erinomaisen kansainvälisen 
myyntituotteen. Poliittinen tuki kestävän kehityksen investoinneille jatkuu.

• Etäohjattuja ja autonomisia aluksia suunnitellaan ja kyseisiä aluksia tulee käyttöön 
joillekin yksittäisille reittiväleille.

• Akkuteknologia kehittyy ja sen käyttö lisääntyy tasaisesti muiden energiamuotojen 
rinnalla. Uusia teknologioita on syntymässä, esim. vedyn käyttöönotto. 

• Ammatillisen koulutuksen joustavuus lisääntyy sekä koulutuksen ja työelämän 
yhteistyö tiivistyy. Jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittämistä vahvistetaan 
oppilaitosten koulutustarjonnassa.

• Merilinja (Blue Industry Park) kehittyy ja yrityksiä saadaan lisää mukaan. Osaamista 
kehitetään pienyritykset huomioiden. EU rahoittaa merilinjaa.

• Tieninfraa kehitetään satamiin ja nelikaistatie ulotetaan Naantaliin. 
Satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa. Matkustajaliikenne keskittyy 
Turkuun, Naantalissa rahti- ja rekkaliikenne kasvaa. Kaavaillaan, että Turun, 
Naantalin ja Uudenkaupungin satamat toimivat optimaalisesti yhteistyössä.

• Meriturismi kohdistuu Itämerelle, toimii myös myyntivalttina.

• Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisääntyvät ja 
näiden myyminen toimii kansainvälisenä myyntivalttina. Jäämeren risteilyjä 
suunnitellaan, ja tutkimusaluksia rakennetaan enemmän.

• Työperäisen maahanmuuton kautta saadaan osaajia. Erityisasiantuntijoiden 
hyödyntäminen kasvaa globaalisti etätyösuhteilla. 

• Suomalaisen meriklusterin brändäystä tehostetaan, ja se tuo kiinnostusta Suomea, 
erityisesti Varsinais-Suomea, kohtaan sekä houkuttelee kansainvälisiä toimijoita.

(dystopia)

Kituva Varsinais-Suomi
• Toimiala kärsii osaajapulasta ja rekrytointihaasteista. Koulutusjärjestelmä ei pysty 

vastaamaan asiantuntija- ja suunnittelutehtävistä koituvaan osaajien kasvavaan 
tarpeeseen, maahanmuuttajista ei myöskään saada riittävästi osaajia ja työvoimaa.
Lisäksi Varsinais-Suomessa kärsitään enenevästi korkeasti koulutettujen aivokadosta 
Uudellemaalle ja ulkomaille. Osaajapulasta johtuen Varsinais-Suomen yritykset 
siirtävät toimintansa pois maakunnasta toisaalle Suomeen ja ulkomaille.

• Koulutuksen valtion rahoitus  laskee, resurssit vähenevät ja sen myötä 
koulutusmäärät ja laatu. Pätevistä opettajista on pulaa, mikä näkyy erityisesti 
teknologia-alalla.

• Energiapula ajaa ottamaan käyttöön vanhoja energianlähteitä (esim. kivihiili). Tästä 
huolimatta alalla ei tehdä  varautumissuunnitelmia vanhojen energianlähteiden 
varakäyttöön (esim. fossiiliset polttoaineet). Toimialalla ei päästä asetettuihin 
ilmastopäästötavoitteisiin, ja ilmastopäästö-tavoitteiden seuraukset eivät ole 
riittävän harkittuja.

• Meriturismi maailmalla romahtaa pandemian tai päästökaupan hinnan nousun 
johdosta, mikä vähentää risteilyalusten kysyntää, niiden tilauskantoja, rakentamista 
ja yleensä koko risteilybisnestä.

• Keskeiset päätökset infran kehitykseen jäävät tekemättä, ja tämä vaikeuttaa 
logistiikkaketjun toimivuutta. Lisäksi osaajapula ja yrityksen konkurssit heikentävät 
logistiikkaketjuja. Logistiikan hinnan kasvu tyrehdyttää rahdin kuljetuksen. 

• TKI-panostukset pienenevät, sekä julkinen että yksityinen kärsii panostusten 
heikentymisestä.

• Protektionismi lisääntyy; Venäjän fossiilisiin polttoaineisiin ja sotavalmiuksiin 
perustuva talous tuottaa uhkatekijöitä Suomelle, myös Venäjältä mm. toimitettujen 
raaka-aineiden saanti vaikeutuu ja Venäjän aiheuttamat kyberuhat lisääntyvät.

• Suomen vienti takkuaa ja viennin ennustettavuus heikkenee.  

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaariotiivistelmät
(nykytilan jatkumo)

Vakaa Varsinais-Suomi
• Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus säilyy, vaikka raaka-

aineiden kustannukset nousevat. Raaka-aineiden saatavuus mahdollistaa 
kaivostoiminnan ja sen kehittymisen Suomessa.

• Akkuteknologiaan liittyvä kierrätysbisnes kehittyy. Akut toimivat käyttövoimana 
mm. meriliikenteessä dieselin lisäksi. Erilaisten käyttövoimien hyödyntäminen 
rinnakkain jatkuu. Kehitystyö etenee, ja saadaan tarkempaa tietoa, mitkä 
vaihtoehtoisista käyttövoimista ovat soveltuvimpia (esim. akkuteknologia, 
ammoniakit, metanolit) eri toimintoihin (esim. lyhyet ja pitkät matkat).  

• Energian hinta ei halpene, ja energian säästöjen etsiminen jatkuu. Energia toimii 
samanlaisena kustannustekijänä aiempaan verrattuna.

• Pysytään ilmastosopimuksissa edellytetyllä minimitasolla, mikä toimii myös 
yrityksillä kilpailutekijänä. Vastuullisuus korostuu yritysten toiminnassa; jokaisen 
yrityksen tulee täyttää minimivaatimukset, muussa tapauksessa putoaa kilpailusta.
Erilaisten energiavaihtoehtojen tutkimus- ja kehitystyö jatkuu ja toteutuu 
ilmastosopimusten puitteissa. 

• Työvoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin etsitään ja 
löydetään ratkaisuja.

• Oppilaitos-yritysyhteistyön kehittämisessä edistytään ja kehitystyön tulokset 
alkavat näkyä.

• Yritykset suunnittelevat entistä tarkemmin logistiset ketjut, esim. tilausten 
aikataulut ja kuljetustavat. Koronapandemian vaikutukset näkyvät logistisissa 
ketjuissa ja niiden toimivuudessa; ei päästä koronaa edeltäneeseen tilanteeseen. 
Kiinan vaikutusvalta näkyy entistä enemmän (komponentit, tavarat, laivan 
rakennus ym.).

• Sähkön hinta, sen riittävä saanti ja kulutus kasvaa ja nousee yhä merkittävämpään 
asemaan.

• Laivanrakentaminen on telakalla hiilidioksidineutraalia.

(mullistus)

Taivaan laser
• Polarisoituminen kasvaa. Yksilöllisyys ja oma vastuu koulutus- ja urapolulla 

korostuu.

• Ammatilliset oppilaitokset ja AMK-koulutus lisäävät yhteistyötä ja muodostavat 
yhteisen kokonaisuuden yritysten kysyntä ja osaamistarve edellä.

• Kohtaanto-ongelma kärjistyy niin yritysten ja oppilaitosten (yhteistyö, 
harjoittelupaikat) kuin työn tarjoajien ja tekijöiden osalta.

• Tutkintojen arvo laskee, mutta pätevyyksien ja sertifikaattien arvo nousee.

• Työelämän lainalaisuudet romutetaan. Hyvinvointivaltio hälvenee. Ulkomailta 
tulee lisää halpatyövoimaa. 

• Ammattiliittojen vaikutus häviää epäoikeudenmukaisen tasapalkkaisuusajattelun 
pohjalta, ja liitot muuttuvat jatkuvan oppimisen edistämisen organisaatioiksi.

• Kiina leviää aggressiivisesti ja protektionismia korostaen Eurooppaan/Suomeen 
yhä enenevästi esim. investointien kautta.

• Logistiset toiminnot ja palvelut kehittyvät joustavammiksi, tosiaikaisemmiksi ja 
nopealiikkeisemmiksi.

• Sähkön hinta karkaa käsistä. Sähkön tuotanto ei riitä kattamaan kulutusta.

• Sähkötekniikka, turvallisuustekniikka (esim. hybridihyökkäysten ja aurinkomyrskyjen 
vaikutusten estäminen) ym. järjestelmät kehittyvät, huoltomiehiä ja 
varajärjestelmiä lisätään (esim. etäohjatut alukset).

• Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjätteen hyödyntämistä.

• Suomessa suunnitellaan neljättä ydinvoimalaa. Myös pienydinvoimaloita (SMR-
voimalat, noin 50 MG, tehdasvalmisteinen) suunnitellaan.  

• Virtuaaliset koulutusmuodot, -menetelmät ja opiskelutavat lisääntyvät (24/7) 
opiskelun edistämiseksi.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa 2022-2030
PESTE-kategorisointi

PUOLUSTUSPOLITIIKKA

• Kyberuhat lisääntyvät.

• Huoltovarmuuskeskustelu laajenee ja varautuminen kriisitilanteisiin kasvaa.

• Euroopan maiden puolustusmenot kasvavat.

• Puolustusvoimat tehostavat valmiuttaan, reserviläisten toiminnan koordinointia 
kehitetään.

• Suomen Nato-jäsenyyttä koskeva keskustelu kasvaa.

• Suomen ja Ruotsin puolustusvoimien yhteistoimintaa vahvistetaan.

• Suomen ja Yhdysvaltojen välinen yhteistyö tiivistyy.

• Venäjän hajoaminen mahdollisena vaihtoehtona nähdään.

TALOUS JA LIIKETOIMINTA

• Investointien epävarmuus lisääntyy.

• Laivatilaukset vähenevät ja myös muun teollisuuden tilaukset vähenevät tai jäävät 
toimittamatta.

• Laivan rakennus vahvistuu strategisesti Varsinais-Suomessa.

• Yksittäiset yritykset kaatuvat tai joutuvat vaikeuksiin.

• Raaka-aineet kallistuvat ja toimitusvaikeudet lisääntyvät.

• Monet yritykset osallistuvat Ukrainan jälleenrakennukseen.

VÄESTÖTEKIJÄT JA OSAAJAT

• Ukrainalaisista saadaan lisää työvoimaa, myös kausityövoiman saanti kasvaa.

• Ukrainalaisten pakolaisten kotouttamiseen ja yhteiskuntaan integroimiseen panostetaan.

• Muuttoaallot Ukrainasta ja Venäjältä lisääntyvät.

• Turistikato Suomeen kasvaa.

• Venäläisten asuntokauppa Itärajalla kasvaa.

• Maahanmuuttokeskustelu kiihtyy.

• Osaamiseen ja koulutukseen budjetoiminen lisääntyy.

• Ukrainan ja Venäjän kansalaisista koostuvat opiskelijamäärät kasvavat suomalaisissa 
oppilaitoksissa. Myös korkeakouluopettajia saadaan näistä maista oppilaitoksiin.

ARVOT

• Euroopan yhdentyminen syventyy ja yhtenäisyys tiivistyy.

• Informaatiovaikuttaminen lisääntyy.

• Arvokeskustelu voimistuu.

LOGISTIIKKA

• Konttiliikenne katkeaa Venäjälle ja Itämeren liikenne hiljenee. Liikennevirrat rakennetaan 
uusiksi.

• Kauttakulkuliikenteen epävarmuus lisääntyy; rahtiliikenne ja ammattiliikennöijät ovat 
vaikeuksissa.

• Arktinen kulkureitti lykkääntyy.

• Silkkitien reitit muuttuvat.

• Riippuvuus Itämeren laivaliikenteestä kasvaa.

• Suomi-Viron lauttaliikenteen varovaisuus kasvaa.

• Tunnin juna ym. vastaavien hankkeiden aikataulut ja priorisointi muuttuvat.

• Automaatioalusten kehitys ja käyttöönotto nopeutuvat.

ENERGIA

• Energiaomavaraisuus kasvaa.

• Vihreä siirtymä lykkääntyy lyhyellä tähtäimellä. Pidemmällä tähtäimellä vihreä siirtymä 
nopeutuu, koska halutaan kasvattaa energiaomavaraisuutta ja päästä eroon Venäjän 
fossiilisesta energiasta.

• LNG:n saanti Venäjältä tyrehtyy, uusia kanavia etsitään.

• Tuuli- ja aurinkovoiman rooli sähköntuotannossa voimistuu.

• Puutavarakauppa ja öljyn saanti Venäjältä tyrehtyvät.

• Sähköauto- ja sähkömoottorisiirtymä kiihtyvät.

• Jo tehtyjä päätöksiä perutaan (esim. turvetuotanto).



Kansainvälisyys-, kieli- ja kulttuuriosaaminen

• Kielitaito; tekniset valmiudet ja käännösohjelmat

• Monikulttuurisuustaidot

• Englanninkieliset tutkinnot 

• Venäjä-osaaminen

Tietotekniset valmiudet, digitaalisuus ja verkko-osaaminen

• Digitaaliset taidot

• Tietotekniset taidot

• Sähköön, elektroniikkaan, tekoälyyn yms. liittyvät taidot

• Ukrainan ICT-osaajat

• Automaatio

• Etäohjaus: dronetekniikka-osaaminen, kuljettajatutkinto

• Verkkotutkinnot

• Etätyö-osaaminen

Psykologiset ominaisuudet

• Oma-aloitteisuus, tiedon soveltaminen käytäntöön

• Pitkäjännitteisyys

• Yhteiskunnallinen ajattelu

• Ymmärrys omasta taidostaan ja osaamisesta, itseohjautuvuus, itsereflektointi, taito tunnistaa omat vahvuudet ja heikkoudet, 
itseluottamus, itsetunto

• Ajattelutavan kehittäminen; youtube?

• Identiteetin hallintaosaaminen

Työturvallisuus- ja ennakointitaidot

• Kyberturvallisuustaidot

• Kauko-osaaminen

• Turvallinen työote, työturvallisuus

• Tietoturva-ajattelu (laitteiden kytkeytyminen toisiinsa), ymmärrys riskeistä ja niiden taklaamisesta; riskiosaaminen

• Ennakointikyky

• Strateginen ennakointi; riskiosaaminen ja –analyysit, uusien mahdollisuuksien etsintä (kehitysmahdollisuudet, laajentaminen 
ym.)

• Huoltovarmuus-osaaminen; huoltoimien spesifiointi

• Yrityksen toimintavarmuuteen liittyvät tekijät: Kriittisten toimintojen varmistaminen ja turvaaminen, datakeskus ja omat 
konesalipalvelut (hajauttaminen), asiantuntijapalvelut, lohkoketjuosaaminen

Logistinen osaaminen

• Satama- ja laivaliikenneosaaminen

• Sukellusveneet ja niihin liittyvä osaaminen

Ammattikohtaiset spesifiset taidot

Opetustaidot

• Opettajien oma pedagogiikka, verkkomateriaali ja –opetus

Yhteistyö-, vuorovaikutus- ja viestintätaidot

• Viestintätaidot, kuuntelutaidot, vastaanottamisen taidot

• Palautetaidot

• Tiimityötaidot, etätyöosaaminen

• Verkosto-osaaminen, osaamisen laaja-alaistaminen

Työelämätaidot, elämänhallintaidot ja laatuosaaminen

• Työtutkimuskoulutus; arvoa lisäävän työn osuus, optimaalisin tapa tehdä työtä, osaston prosessien arviointi, oman työn arviointi; 
osaamisidentiteetti

• Työelämäkoulutus; miten toimitaan, työelämätaidot; työelämän tietous, ilmastovastuu

• Laadukas työnjälki; tehdään mitä on sovittu

• Laatuajattelu, -hallinta, työturvallisuus, tuottavuus, vastuu

• Kyky sijoittaa oma työ, ammatti, työtehtävä laajempaan kokonaisuuteen; ympäristön seuraaminen, kokonaisuuden hallintataidot

Johtamis- ja työnohjaustaidot

• Esimies- ja alaistaidot

• Perehdyttämistaidot (miten itse oppii, siten opettaa), työpaikkaohjaaminen

Ympäristöosaaminen

• Kestävän kehityksen perustaidot, ilmastovastuuymmärrys; miten näkyy yrityksessä

• Energiaratkaisuihin liittyvä osaaminen

• Itämeriosaaminen

Kehittämis-, innovointi- ja suunnittelutaidot

• Piirustukset; piirustusten lukutaito, toimintakaaviot & piirustukset

• Suunnittelutaidot, 3D-osaaminen

• Ongelmanratkaisutaidot; käytäntö & teoria

• Innovatiivisuustaidot 

• Liiketoiminta-osaaminen

Lainsäädäntö-osaaminen

Rekrytointiosaaminen ja osaamisen tunnistamiseen liittyvä osaaminen

• Osaamisen tunnistaminen (näyttötutkinnot, Edukit ym. ohjelmat)

• Rekrytointiosaaminen, rekrytointi kohdemaasta käsin, kielisanasto, substanssiosaajat

• Osaamisen rekrytointiin liittyvä liiketoiminta

• Osaamismerkit, pienet osaamiskokonaisuudet

• Kansainvälisen osaajan löytäminen, kielisanasto

OSAAMISLISTAUSTA TYÖRYHMÄN KESKUSTELUJEN POHJALTA



MERIKLUSTERI
Nimike osaamisprofiili 2030 (johtoryhmätason työtehtävä) 
Keskeiset, työtehtävässä painottuvat osaamiset ja ominaispiirteet skenaarioittain

SKENAARIO GENEERISET TAIDOT 
(siirrettävät)

ERITYISTAIDOT
(tehtäväkohtaiset)

KVALIFIKAATIOT
(tutkinnot, sertifikaatit)

TOIVOTTAVA 1
Blue Hub

• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys

• Käyttövoiman optimointitaidot
• Muutosjohtaminen

• Normiosaaminen

UHKA 2
Kituva
Varsinais-
Suomi

• Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys • Markkinointi-, mainonta- ja myyntiosaaminen, 
yrityksen imagon kehittämistaidot

NYKYTILAN 
JATKUMO 3
Vakaa 
Varsinais-
Suomi

• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen

• Liiketoimintaosaaminen

MULLISTUS 4
Taivaan laser

• Kyberhuolellisuus
• Digiosaaminen



MERIKLUSTERI
Nimike osaamisprofiili 2030 (esimiestason työtehtävä) 
Keskeiset, työtehtävässä painottuvat osaamiset ja ominaispiirteet skenaarioittain

SKENAARIO GENEERISET TAIDOT 
(siirrettävät)

ERITYISTAIDOT
(tehtäväkohtaiset)

KVALIFIKAATIOT
(tutkinnot, sertifikaatit)

TOIVOTTAVA 1
Blue Hub

• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys 
• Yleisymmärrys toimintatavoista ja -kulttuureista

• Osaamisen siirtämistaito
• Muuttuvan verkosto-osaamisen hallintataidot
• Muutosjohtaminen
• Visionäärisyys 
• Laadun ymmärtäminen

UHKA 2
Kituva
Varsinais-
Suomi

• Perehdyttämis- ja monikulttuurillisuustaidot
• Riskien arviointi- ja kriisinhallintataidot
• Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys

• Markkinointi-, mainonta- ja myyntiosaaminen, 
yrityksen imagon kehittämistaidot

• Moniosaaminen
• Ennakointi- ja varautumissuunnitteluosaaminen

NYKYTILAN 
JATKUMO 3
Vakaa 
Varsinais-
Suomi

• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen

• Etätyön johtamistaidot

MULLISTUS 4
Taivaan laser

• Kyberhuolellisuus
• Muutosvastarinnasta poisoppiminen
• Digiosaaminen

• IT-osasto merikapteenina



MERIKLUSTERI
Tietoteknisen pääkäyttäjän osaamisprofiili 2030 (asiantuntijatehtävätason työtehtävä) 
Keskeiset, työtehtävässä painottuvat osaamiset ja ominaispiirteet

SKENAARIO GENEERISET TAIDOT 
(siirrettävät)

ERITYISTAIDOT
(tehtäväkohtaiset)

KVALIFIKAATIOT
(tutkinnot, sertifikaatit)

TOIVOTTAVA 1
Blue Hub

• Kierrätys- ja ympäristöosaaminen
• Kansainvälisyys- ja monikulttuuriosaaminen
• Yhteistyö- ja verkostotyötaidot
• Digiosaaminen
• Ennakointiosaaminen

• Verkosto-osaaminen
• Moniosaaminen ja -ymmärrys

• Reitin optimointi

UHKA 2
Kituva
Varsinais-
Suomi

• Tietoturvaosaaminen
• Muutoksen hallintataidot ja muutoskyvykkyys
• Yhteistyö- ja verkostotyötaidot
• ”Paniikkinappulan” käyttöosaaminen
• Mis- ja disinformaation tunnistamistaidot

• Tietoturvaosaaminen
• Markkinointi-, mainonta- ja myyntiosaaminen
• Verkosto-osaaminen

NYKYTILAN 
JATKUMO 3
Vakaa 
Varsinais-
Suomi

• Digiosaaminen
• Ennakointiosaaminen

• Osaamisen siirtämistaidot

MULLISTUS 4
Taivaan laser

• Kyber- ja tietoturvaosaaminen
• Digiosaaminen

• Kyber- ja tietoturvaosaaminen



MERIKLUSTERI
Telakka-ammattilainen osaamisprofiili 2030 (suoritustason työtehtävä)  
Keskeiset, työtehtävässä painottuvat osaamiset ja ominaispiirteet

SKENAARIO GENEERISET TAIDOT 
(siirrettävät)

ERITYISTAIDOT
(tehtäväkohtaiset)

KVALIFIKAATIOT
(tutkinnot, sertifikaatit)

TOIVOTTAVA 1
Blue Hub

• Oppimiskyky
• Muutoskyvykkyys
• Teknologian hyödyntäminen omassa työssä
• Monikulttuurillisuustaidot

• Moniosaaminen

UHKA 2
Kituva
Varsinais-
Suomi

• Elämänhallintataidot
• Muutoskyvykkyys

• Moniosaaminen

NYKYTILAN 
JATKUMO 3
Vakaa 
Varsinais-
Suomi

MULLISTUS 4
Taivaan laser

• Oppimiskyky
• Muutosvastarinnasta poisoppiminen
• Digiosaaminen



MERIKLUSTERI
Merenkulkualan ammattilainen osaamisprofiili 2030 (suoritustason työtehtävä)  
Keskeiset, työtehtävässä painottuvat osaamiset ja ominaispiirteet

SKENAARIO GENEERISET TAIDOT 
(siirrettävät)

ERITYISTAIDOT
(tehtäväkohtaiset)

KVALIFIKAATIOT
(tutkinnot, sertifikaatit)

TOIVOTTAVA 1
Blue Hub

• Digiosaaminen
• Muutoskyvykkyys
• Teknologian hyödyntäminen omassa työssä
• Monikulttuurillisuustaidot

• Digikulkija • Kyberperämies

UHKA 2
Kituva
Varsinais-
Suomi

• Muutoskyvykkyys • Moniosaaminen

NYKYTILAN 
JATKUMO 3
Vakaa 
Varsinais-
Suomi

• Digiosaaminen • Globaalisti osaamisen muutos on hitaampaa 
kuin Suomessa

• Kyberperämies

MULLISTUS 4
Taivaan laser

• Oppimiskyky
• Digiosaaminen



Kiitos!



Liitteet
Työryhmän laajempi skenaarioesitys



Skenaario 1 (utopia): Blue Hub
Lippulaivana tulevaisuuteen

2022-2025

• Poliittiset päätökset ilmastopäästösopimuksista vahvistetaan globaalisti 
(1,5 astetta). Kansallinen ilmastotiekartta etenee, 4.5 % tki-panostukseen 
sitoudutaan. Suomalaiset yritykset pyrkivät kehittämään erilaisia ympäristöä 
säästäviä ja tukevia teknisiä ratkaisuja (esim. rikkipäästöt).

• Etäohjattuja ja autonomisia aluksia suunnitellaan, pilotoidaan ja 
varmistetaan niiden toimivuutta. Lainsäädännön muutoksia valmistellaan.

• Akkuteknologian käyttöön ja myös muuhun energiaan liittyvät teknologiat 
kehittyvät entisestään. 

• Koulutussimulaattoreiden käyttö koulutuksissa houkuttelee opiskelijoita ja 
muita osaajia Varsinais-Suomeen. Koulutussektorit uudistuvat tässä asiassa. 
Ohjauksen henkilökohtaistuminen työpaikka- ja koulutusohjauksissa 
korostuu. Sisältöosaamisen taso on korkeaa.

• Ammatillisen koulutuksen tarpeiden joustavuus lisääntyy sekä 
koulutuksen ja työelämän yhteistyö tiivistyy. Geneeristen taitojen painotus 
koulutuksessa vahvistuu, esim. tietotekniset taidot.

• Ympäristölliset puhtaudet ja päästöt Itämeren suhteen kehittyvät 
myönteiseen suuntaan, mitkä lisäävät myös Itämeren risteilyjen suunnittelua 
ja kohteiden houkuttelevuutta.  Meriturismin kohderyhmät ja näiden 
mieltymykset tunnistetaan tarkasti. 

• Yksikkökoko meriliikenteessä kasvaa pitkillä reittiväleillä, mutta muussa 
liikenteessä pienenee. Teknologinen kehitys joustavoittaa konttien siirtoa. 
Turkuun rakennetaan uusi satama.

Osaamisen aallonharjalla 

2026-2030

• Suomalaiset yritykset saavat ympäristöä säästävistä teknisistä ratkaisuista 
erinomaisen kansainvälisen myyntituotteen. Poliittinen tuki kestävän kehityksen 
investoinneille jatkuu. Investointien etenemistä seurataan puolivuosittain ja 
tehdään toimenpiteitä ministeriötasolla, mikäli tavoitteet eivät toteudu edellytysten 
mukaisesti.

• Joillekin yksittäisille, erityisesti rahtialusten reittiväleille, tulee käyttöön etäohjattuja 
ja autonomisia aluksia.  

• Akkuteknologian käyttö (esim. natriumakku) lisääntyy tasaisesti muiden 
energiamuotojen rinnalla. Uusia teknologioita on syntymässä, esim. vedyn 
käyttöönotto. 

• Koulutussimulaattoreiden käyttö lisääntyy ja uudistaa koulutussisältöjä. 
Koulutussimulaattorit myös houkuttelevat osaajia ja tuovat kilpailuetua Varsinais-
Suomeen. Ohjauksen henkilökohtaistaminen ja osaamisen taso koulutuksissa 
vahvaa ja tuo opiskelijoita Varsinais-Suomeen. Oppilaitosten ja yritysten 
profiloitumisen rakentuminen vahvistuu.   

• Ammatillisen koulutuksen joustavuus helpottaa alan vaihtoa,  reagointinopeutta ja 
jatkuvan oppimisen vahvistamista. Jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittämistä 
vahvistetaan oppilaitosten koulutustarjonnassa.

• Meriturismi kohdistuu Itämerelle, toimii myös myyntivalttina. Meriklusterialalla ei 
ole työvoimapulaa, alalle riittää hakijoita ja palkkaustaso on hyvä. Hyvin 
toimeentulevat eläkeläiset ja myös muut asiakasryhmät lisäävät Itämeren risteilyjen 
houkuttelevuutta ja kasvua.

• Erityisosaajia houkutellaan Varsinais-Suomeen globaaleilta markkinoilta, eri 
sukupolvien vaatimukset huomioiden. Vastuullisuuden huomiointi, oman elämän 
keskipisteiden huomiointi ja vaikuttamismahdollisuudet houkuttelevat nuoria 
osaajia alalle.

• Kasvaneet yksikkökoot muuttavat tiestöjen infraa. Rahtiliikenne painottuu Naantalin 
alueelle.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaario 1 (utopia): Blue Hub
Lippulaivana tulevaisuuteen

2022-2025
• Logistiset mullistukset globaaleja. Kiinalla on tässä merkittävä vaikutus, ja 

Suomi seuraa perässä ennakoiden tilannetta. Isojen rahtilaivojen miehistöä 
vähennetään etäohjauksen lisääntyessä, ja näin saadaan rahti edullisemmin 
liikkumaan.

• Vahva turvallisuusosaaminen vetää laivojen liikennöinnin Varsinais-
Suomeen. 

• Muuntokykyisyyden, joustavuuden ja ennakoivan osaamisen vahvistamisella 
taklataan osaajapulaa.

• Risteilijöiden turvallisuusjärjestelmät kehittyvät, ja osaaminen tässä kasvaa, 
uusia osaajia myös koulutetaan. Koulutus liitetään pelillistämiseen (esim. 
maailman merillä alusten kanssa, satamien toiminta).

• Tieinfraa kehitetään satamiin. Myös rekkakeskuksista rakennetaan toimivat 
yhteydet satamiin. Ohikulkuteihin panostetaan.

• Merilinjaa (Blue Industry Park) kehitetään ja yrityksiä saadaan lisää mukaan. 
Osaamista kehitetään pienyritykset huomioiden.

• Työperäisen maahanmuuton kautta saadaan osaajia; erityisesti 
toimihenkilöitä ja erityisasiantuntijoita voidaan hyödyntää etätyösuhtein. 
Käsillätekijät saadaan itärajan takaa.

• Meriteollisuuden verkosto kehittyy.

• Suomalaisen meriklusterin brändäystä tehostetaan, ja se tuo kiinnostusta 
Suomea, erityisesti Varsinais-Suomea, kohtaan sekä houkuttelee 
kansainvälisiä toimijoita.

Osaamisen aallonharjalla 

2026-2030
• Varaudutaan Koillisväylän toteutumiseen ilmastonmuutosta ja poliittista 

toimintaa seuraten. Koillisväylän käyttö lisääntyy ja sitä kautta kulkee 
merkittävä osa Kaukoidän ja eurooppalaisista kuljetuksista. Venäjä rakentaa 
infran, joka toimii. Ennakoidaan mahdollista jäämeren ratahankkeen 
merkitystä.  

• Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisääntyvät 
ja näiden myyminen toimii kansainvälisenä myyntivalttina. Jäämeren 
risteilyjä suunnitellaan, ja tutkimusaluksia rakennetaan enemmän.

• Satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa. Matkustajaliikenne keskittyy 
Turkuun, Naantalissa rahti- ja rekkaliikenne kasvaa. Kaavaillaan, että Turun, 
Naantalin ja Uudenkaupungin satamat toimivat optimaalisesti 
yhteistyössä, mikä olisi myös kustannustehokasta. Rahtivolyymit kasvavat 
Ruotsin liikenteessä, ja kapasiteettia lisätään. Lounais-Suomen merkitys 
vahvistuu pääväylänä Suomen ja Skandinavian välillä. 

• Suomalainen kyberturvallisuusosaaminen on maailmanluokkaa ja 
kansainvälinen myyntivaltti. Kyberturvallisuus ja pelillistäminen tukevat 
toisiaan.

• Tieinfra toimii satamiin ja nelikaistatie ulottuu Naantaliin asti.

• Merilinja kehittyy ja vahvistuu. EU rahoittaa merilinjaa.

• Erityisasiantuntijoiden hyödyntäminen kasvaa globaalisti etätyösuhteilla. 
Venäläisiä koulutettuja osaajia (tämän kohderyhmän osaamiselle käyttöä) 
houkutellaan Varsinais-Suomeen (esim. markkinoimalla paremmalla 
elämänlaadulla, toimivalla ja yhteisellä kulttuuripohjalla, ympäristötekijöillä, 
perheen yhdistämisellä, osaamisen ajoissa tunnistamisella). Suomalaiset 
viranomaiset toteuttavat maahanmuuttajien kulkemisen toteutumisen 
jouhevasti.



Skenaario 2 (dystopia): Kituva Varsinais-Suomi
Väärät valinnat panostuksissa

2022-2025
• Toimiala kärsii osaajapulasta ja rekrytointihaasteista. Koulutusjärjestelmä 

ei pysty vastaamaan asiantuntija- ja suunnittelutehtävistä koituvaan osaajien 
kasvavaan tarpeeseen, maahanmuuttajista ei myöskään saada riittävästi 
osaajia ja työvoimaa. Suurten ikäluokkien poistuma asettaa haasteita löytää 
työtehtäviin korvaajat. Ala ei houkuttele etenkään nuoria työntekijöitä, ja 
lisäksi nuorten tuottavuus ja työpanos on vanhempia ikäluokkia heikompaa. 
Työajan lyhentämistä kaavaillaan, mikä entisestään laskee työn tuottavuutta.

• Koulutussimulaattorit ja niiden päivitykset kallistuvat, mikä vähentää 
simulaattoreiden käyttöä koulutuksessa. Itse simulaattorikoulutuskin on 
kallista, koska harjoittelutilanteet edellyttävät monien työntekijöiden ja 
osaajien samanaikaista sitoutumista koulutukseen. Teknologiavusteiseen 
opetukseen ei ohjata riittävästi rahaa ja kehitystyö hiipuu. 

• Haastava opetus, oppilasaines, opetusalan palkkaus ja työehdot ajavat 
opettajia yhä enemmän vaihtamaan alaa, nuoret eivät innostu opetusalasta. 
Pätevistä opettajista on pulaa, mikä näkyy erityisesti teknologia-alalla.

• Saaristoliikenne ei toteudu etäohjatuin aluksin lainsäädännöllisitä tekijöistä 
johtuen. Koronapandemia hidastaa etäohjattujen alusten kehitystä, esim. 
laitteiston valmistusta haittaa komponenttipula.

• Energiapula ajaa ottamaan käyttöön vanhoja energianlähteitä (esim. 
kivihiili). Tästä huolimatta alalla ei tehdä  varautumissuunnitelmia vanhojen 
energianlähteiden varakäyttöön (esim. fossiiliset polttoaineet). Poliittiset 
päätökset eivät tue toimialan päätöksiä päästötavoitteissa.

Kurjistuva kehitys kiihtyy

2026-2030
• Syntyvyyden laskusta johtuen toisen asteen koulutuksen ja 

korkeakoulutuksen tarve Varsinais-Suomessa vähenee, mikä heikentää 
toimialalla osaajien saatavuutta entisestään. 

• Koulutuksen valtion rahoitus laskee, resurssit vähenevät ja sen myötä 
koulutusmäärät ja laatu. Oppilaitosten it-järjestelmät eivät pysy ajantasalla. 
Kaikkineen byrokratia lisääntyy, erityisesti ammatillisten oppilaitosten 
oppilasaines heikkenee ja monikulttuurillistuu. Oppilaitosten kasvava paine 
saada opiskelijat valmistumaan laskee opetuksen tasoa ja vaatimustasoa 
tuottaen toimialan työtehtäviin yhä heikompitasoisia osaajia. Koululaitosten 
johdon erilaiset johtamistyylit tuovat hajanaisuutta toimintatapoihin. 

• Oppilaiden uusavuttomuus, heikot perustaidot ja mielenterveydelliset 
ongelmat lisääntyvät ja ammatilliset oppilaitokset alkavat muistuttaa yhä 
enenevässä määrin psykiatrisia hoitolaitoksia, joissa opettajien päätehtäviin 
sisältyy oppilaiden henkisen hyvinvoinnin valmennus. Varsinais-Suomessa 
kärsitään myös lisääntyvästi korkeasti koulutettujen aivokadosta 
Uudellemaalle ja ulkomaille, joissa kiinnostavat koulutusta vastaavat 
työtehtävät ja niiden runsas tarjonta sekä hyvä ura- ja palkkakehitys vetävät 
koulutettuja puoleensa. Osaajapulasta johtuen Varsinais-Suomen yritykset 
siirtävät toimintansa pois maakunnasta toisaalle Suomeen ja ulkomaille.

• Opetus- ja kulttuuriministeriön määrittämät lupaukset opiskelijoiden 
harjoittelupaikkojen määrästä työpaikoilla eivät toteudu. Työpaikoilla 
osaamattomat opiskelijat ja työntekijät lähetetään takaisin oppilaitokseen; Ei 
ymmärretä, että ammattiin ei opita pelkästään työpaikalla, vaan osaaminen 
edellyttää myös oppilaitoksessa tapahtuvaa teoria- ja käytännönläheistä 
opiskelua.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaario 2 (dystopia): Kituva Varsinais-Suomi
Väärät valinnat panostuksissa

2022-2025
• Vaihtoehtoisten energiateknologioiden (akut, vety ym.) kehityskulku pysähtyy.

• Meriturismi maailmalla romahtaa pandemian tai päästökaupan hinnan nousun 
johdosta, mikä vähentää risteilyalusten kysyntää, niiden tilauskantoja, rakentamista 
ja yleensä koko risteilybisnestä. Autolauttaliikenne vähenee hintojen nousun 
myötä. Kaupan ja matkailun alat kärsivät risteily- ja lauttaliikenteen 
vähentymisestä.

• Keskeiset päätökset infran kehitykseen jäävät tekemättä, ja tämä vaikeuttaa 
logistiikkaketjun toimivuutta. Lisäksi osaajapula ja yrityksen konkurssit heikentävät 
logistiikkaketjuja. Merikonttien toimituspula hidastaa maantiellä tapahtuvaa 
kuljetusta. Yksityiset kuljettajat jättäytyvät rahti- ja maantiekuljetuksesta johtuen 
polttoaineen noususta, palkan laskusta, logistiikan kallistuvasta hinnasta ja konttien 
saatavuusongelmista. Samalla ihmisten kulutustottumukset muuttuvat ja 
ostovoima vähenee, mikä heijastuu logistiikkaketjuihin ja niiden tarpeeseen.

• Protektionismi lisääntyy; Venäjän fossiilisiin polttoaineisiin ja sotavalmiuksiin 
perustuva talous tuottaa uhkatekijöitä Suomelle, myös Venäjältä mm. toimitettujen 
raaka-aineiden saanti vaikeutuu ja Venäjän aiheuttamat kyberuhat lisääntyvät.

• Koronapandemia lisää yritysten kustannuksia. Työmatkojen kustannukset kasvavat, 
koska esim. työmatkojen kestot pidentyvät karanteeneista johtuen. Myös yritysten 
lisääntyneet koronatestaukset, varamiesjärjestelyt ja työntekijöiden perheiden 
karanteenit lisäävät kustannuksia. 

• Paikallinen sopiminen muuttuu paikalliseksi riitelyksi ja saneluksi.

• TKI-panostukset pienenevät, sekä julkinen että yksityinen kärsii panostusten 
heikentymisestä.

• Sota laajenee koko Eurooppaan.

Kurjistuva kehitys kiihtyy

2026-2030
• Toimialalla ei päästä asetettuihin ilmastopäästötavoitteisiin, ja 

ilmastopäästötavoitteiden seuraukset eivät ole riittävän harkittuja. 
Ympäristöystävällisiin polttoaineisiin siirtyminen on hidasta; tutkimus- ja 
kehitystyö sekä uudet investoinnit ja kokeilut vähenevät.

• Polttoaineiden hinnan nousu jatkaa kasvuaan. Risteilyalusten kysyntä ja 
ostovoima heikkenevät edelleen. Meriturismin houkutus vähenee. 

• Logistiikan hinnan kasvu tyrehdyttää rahdin kuljetuksen. 

• Suomen vienti takkuaa ja viennin ennustettavuus heikkenee.  

• Työmarkkinasopu katoaa.



Skenaario 3 (nykytilan jatkumo): Vakaa Varsinais-Suomi
Valppaasti vireillä!

2022-2025

• Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus säilyy, 
vaikka raaka-aineiden kustannukset nousevat. Raaka-aineiden 
saatavuus mahdollistaa kaivostoiminnan Suomessa.

• Akkuteknologiaan liittyvä kierrätysbisnes kehittyy. Akut toimivat 
käyttövoimana mm. meriliikenteessä dieselin lisäksi. Useita 
käyttövoimia ja vaihtoehtoisia polttoaineita käytetään edelleen 
rinnakkain (esim. akut, diesel, LNG, bioöljy).

• Energian hinta ei halpene, ja energian säästöjen etsiminen jatkuu. 
Energia toimii samanlaisena kustannustekijänä aiempaan verrattuna.

• Erilaisten energiavaihtojen tutkimus- ja kehitystyötä jatketaan, jotta 
täytetään tiukkoihin rajoituksiin asetetut tavoitteet ilmastosopimusten 
puitteissa. Pysytään ilmastosopimuksissa edellytetyllä minimitasolla, 
mikä toimii myös yrityksillä kilpailutekijänä. Vastuullisuus korostuu 
yritysten toiminnassa; jokaisen yrityksen tulee täyttää 
minimivaatimukset, muussa tapauksessa putoaa kilpailusta.

• Tunnin juna (Sm2-lähijunat) aloittaa liikennöinnin välillä Turku-
Uusikaupunki.

• Meyer Turku kehittää ilmastoneutraalin risteilyaluskonseptin.

• Etäohjattujen alusten kehitys etenee, mutta ei niin nopeasti ja laajasti 
kuin olisi toivottavaa. Koronapandemia hidastaa kehitystyötä.

Vahvistuvalla yhteistyöllä tuloksia

2026-2030

• Kaivostoiminta kehittyy Suomessa.  

• Erilaisten käyttövoimien hyödyntäminen rinnakkain jatkuu. 
Kehitystyö etenee, ja saadaan tarkempaa tietoa, mitkä 
vaihtoehtoisista käyttövoimista ovat soveltuvimpia (esim. 
akkuteknologia, ammoniakit, metanolit) eri toimintoihin (esim. 
lyhyet ja pitkät matkat).  

• Erilaisten energiavaihtoehtojen tutkimus- ja kehitystyö jatkuu ja 
toteutuu ilmastosopimusten puitteissa. 

• Etäohjattujen alusten kehitys etenee pienin kehitysaskelin, mutta 
läpimurtoa ei tapahdu.

• Laivanrakentaminen on telakalla hiilidioksidineutraalia.

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaariossa”.



Skenaario 3 (nykytilan jatkumo): Vakaa Varsinais-Suomi
Valppaasti vireillä!

2022-2025

• Oppilaitos-yritysyhteistyö kasvaa ja kehittyy tasaisesti eteenpäin. Pystytään 
vastaamaan yritysten osaaja- ja osaamistarpeeseen kohtuullisesti, mutta ei 
täysimääräisesti. Oppilaitosten ja yritysten (esim. pk-yritykset) yhteistyötä 
kehitetään, jotta tarpeisiin vastaaminen onnistuu entistä paremmin. 

• Työpaikat poimivat yhä useammin parhaat opiskelijat suoraan oppilaitoksista. 
Koulutus- ja oppisopimuksia toteutetaan enenevästi. Yritykset tuovat oppilaitoksiin 
esim. laitteistojaan varmistaakseen niiden käytön opetuksessa sekä siten parhaan 
osaamisen ja oppimistulokset.

• Milleniaalien työshoppailu lisääntyy (elämys- ja kokemushakuisuus, lyhyet 
työsuhteet).

• Työvoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin etsitään ja 
löydetään ratkaisuja (esim. työperäinen maahanmuutto, maassamuutto, 
maahanmuuttajien työllistyminen, eläkeläisten hyödyntäminen, opiskelijoiden 
työssäkäynti, etätyö, työn paikkariippumattomuus).

• Yritykset suunnittelevat entistä tarkemmin logistiset ketjut, esim. tilausten 
aikataulut ja kuljetustavat. Koronapandemian vaikutukset näkyvät logistisissa 
ketjuissa ja niiden toimivuudessa; ei päästä koronaa edeltäneeseen tilanteeseen. 
Kiinan vaikutusvalta näkyy entistä enemmän (komponentit, tavarat, laivan 
rakennus ym.).

• Suomi ei pysty olemaan logistisen kehityksen mullistusmoottori, vaan ottaa 
sopeutujan roolin.

• Huoltovarmuus, sen merkitykseen havahtuminen ja keskustelu asiasta kasvaa ja saa 
enemmän painoarvoa koronapandemiasta ja kansainvälisesti kiristyvästä 
ilmapiiristä johtuen. Huoltovarmuustoimenpiteissä varmistetaan mm. 
energiahuolto ja sen turvaaminen. Lisäksi pohditaan esim. onko tarvetta säilyttää 
laivojen omistus Suomessa.

Vahvistuvalla yhteistyöllä tuloksia

2026-2030

• Oppilaitos-yritysyhteistyön kehittämisessä on edistytty ja kehitystyön 
tulokset alkavat näkyä. Yhteistyöhön on olemassa toimintamallit ja 
rahoitusta on saatavilla erilaisiin hankkeisiin ym. Suunnitellaan uusia 
yhteistyökuviota. 

• Koronapandemiasta kasvanut tuotteiden saatavuusongelma ja tavarapula 
lisää varautumista ja osin suunnittelua tuotannon palauttamiseksi 
Eurooppaan.

• Huoltovarmuusasiat on siirretty käytännön toteutukseen.

• Sähkön hinta, sen riittävä saanti ja kulutus kasvavat ja nousee yhä 
merkittävämpään asemaan. Sähkön saatavuus ja hinta tuovat uudenlaisia 
haasteita; miten yritykset osallistuvat oman sähkön kulutuksen 
tuottamiseen, miltä näyttää pörssisähkön hinta, entä sähkön tasainen hinta?

• Työvoiman saatavuuden osalta ollaan tasapainotilanteessa, mutta 
joidenkin alojen asiantuntijoista on pulaa. Työvoimapulaongelmat 
ratkaistaan.



Skenaario 4 (mullistus): Taivaan laser
Polarisaation vaihe

2022-2025
• Ammatillisten oppilaitosten ja AMK-koulutuksen yhteistyö lisääntyy. 

• Polarisoituminen kasvaa. Huippuyksilöt yliopisto- ja Amk-sektorin 
opiskelijoista pärjäävät, sen sijaan ammatillisten oppilaitosten oppilaiden 
osaaminen ei riitä vaativampiin työtehtäviin. Yksilöllisyys ja oma vastuu 
koulutus- ja urapolulla korostuu, edelleen vanhempien koulutustaustat 
ohjaavat valintoja. Yleensä yksin pärjäämisen kulttuuri voimistuu ja 
kahtiajako vankistuu; paremmat pärjää, heikommat häviää. 

• Kohonnut taloudellinen hyvinvointi, riittävä elintaso ja merkityksellisyyden 
kasvava paine nostavat elämäntapakysymykset sekä 
käsityöammattien/luovien alojen arvostuksen ja vetovoiman keskiöön; 
oranvanpyörästä  hyppääminen mahdollistuu (puolet vuodesta töissä, 
puolet lomalla), käsityöammattien renessanssi toteutuu ja tämän myötä 
yrittäjyys kasvaa. Some luo vääristynyttä maailmankuvaa, itsensä määrittely 
somen kautta vahvistuu. Nuorten mielenterveysongelmat kasvavat.

• Kohtaanto-ongelma kärjistyy niin yritysten ja oppilaitosten (yhteistyö, 
harjoittelupaikat) kuin työn tarjoajien ja tekijöiden osalta. Opiskelijat ovat 
opiskelleet aloja, joilla ei ole tarjolla työpaikkoja. Kilpailu parhaista 
työtehtävistä kasvaa. Koulutustaso laskee, ja tasapäistää. Oppilaitosten 
kasvaneista sisäänottomääristä johtuen opiskelijoiden osaamistason rima 
laskee ja keskeyttämiset lisääntyvät liian haastavien osaamisedellytysten 
vuoksi (esim. matematiikka, loogiset päättelytaidot).

• Töitä on tarjolla ympärivuorokautisesti, tässä tukena erilaiset palvelut (esim. 
tehdaspäiväkodit). Helpot työt automatisoidaan (esim. robotit hyllyttävät). 
Opiskelijoita hyödynnetään työelämässä eri keinon (esim. tulorajan nostot). 
Seniorit työmarkkinoilla ovat haluttua työvoimaa ja eläkeikää nostetaan; 
hyvistä ammatti-ihmisistä ei haluta irrottaa. Pysyvät työsuhteet katoavat; 
työn vaihtuvuutta hakeville milleniaaleille tämä ei ole ongelma. Kynnys 
vaihtaa ammattia madaltuu. 

Puhtaan kulutuksen malli

2026-2030
• Ammatilliset oppilaitokset ja AMK-koulutus lisäävät yhteistyötä ja 

muodostavat yhteisen kokonaisuuden yritysten kysyntä ja 
osaamistarve edellä, käsityö- ja teoriaosaaminen nivotaan yhteen 
tiiviimmin. Oppilaitokset käyttävät resursseja tehokkaasti; esim. 
ammatillinen koulutus tuottaa osan palveluista itse ja osan 
huippuasiantuntijoiden kautta.

• Tutkintojen arvo laskee, mutta pätevyyksien ja sertifikaattien 
arvo nousee. Osaamisen merkitys rekrytoinnissa lisääntyy 
entisestään. Yritykset toteuttavat itse työntekijöidensä 
erityiskoulutuksen.

• Työelämän lainalaisuudet romutetaan. Hyvinvointivaltio 
hälvenee. Ulkomailta tulee lisää halpatyövoimaa (perhe 
huomioidaan, alhaiset palkat ja heikot työehdot). 

• Luodaan onnistunut malli, keinot ja markkinointi vahvasti osaavan 
työperäisen maahanmuuton (erityisosaajat ja valmistava työ, 
myös perheiden huomiointi) nopeaan saamiseen Suomeen sekä 
ammattitaitoisten osaajien tunnistamiseen. Onnistutaan 
hyödyntämään kansainvälisiä erityisosaajia etätyösuhteiden 
kautta käyttäen tähän erikoistuneita suunnittelutoimistoja. 

Huom. Ukrainan sota huomioitu diassa ”Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa”.



Skenaario 4 (mullistus): Taivaan laser
Polarisaation vaihe

2022-2025
• Ammattiliittojen vaikutus häviää epäoikeudenmukaisen 

tasapalkkaisuusajattelun pohjalta; mennään kohti minimipalkka-
ajattelua. Liikutaan kohti ”Amerikan mallia”; esim. 
työpaikkashoppailun lisääntyminen, sitoutumattomuus pitkiin 
työsuhteisiin, pitkät työpäivät. Työnantajan näkökulmasta työvoiman 
käyttö monimutkaistuu (esim. senioreiden ja junioreiden osa-
aikatyöt, työntekijöiden vaihtuvuus, haasteet löytää ”hyvät tyypit”). 
Perehdyttämisen merkitys korostuu henkilöstöhallinnossa. Paikallinen 
sopiminen vahvistuu. 

• Tuotekehitys- ja TKI-panostukset pienenevät ja Suomi jää jälkeen 
globaalista kehityksestä, eikä pysy syklien nopeutuvassa vauhdissa. 
Osakemarkkinoiden kiinnostavuus laskee kasvaneen turbulenssin 
takia ja sijoittajat innostuvat Startup-yrityksistä, suurimmat hyödyt 
valuvat ulkomaille. 

• Kiina leviää aggressiivisesti ja protektionismia korostaen 
Eurooppaan/Suomeen yhä enenevästi esim. investointien kautta. EU 
voimistuu ja EU:n isot keskeiset maat (Saksa, Ranska, Italia ym.) 
löytävät toisensa ja pystyvät vastaamaan meriklusterialalla Kiinan ja 
muiden Aasian maiden luomaan haasteeseen. Suunnitelmat 
vahvistuvat Euroopan yhdysvalloista (Eurooppa liittyisi yhdeksi 
liittovaltioksi), rajat avautuvat.  Perinteisten 
ammattiyhdistysliikkeiden toiminta heikkenee, yleislakot lisääntyvät. 
Maailma globalisoituu ja lokalisoituu. Lähes kaikesta sovitaan 
paikallisesti. Samaa ajattelevien heimoutumiset lisääntyvät. Alueet 
polarisoituvat ja profiloituvat; koulutetut sijoittuvat Lounais-/Etelä-
Suomeen. 

Puhtaan kulutuksen malli

2026-2030
• Ammattiliitot muuttuvat jatkuvan oppimisen edistämisen 

organisaatioiksi esim. jäsenmäärien pudotessa. Yhteiskunnallinen 
sosiaalinen liima vähenee (mm. seura- ja yhdistystoiminta hiipuu).

• Koulutusyksiköt perustavat kampuksia, pieniä yksiköitä ja 
etäoppilaitoksia ulkomaille (esim. Malaga) opiskelijoiden ja sitä 
kautta osaajien saamiseksi Suomeen, kielitaito hankittu jo 
kotimaassa. Koulutusviennin volyymi kasvaa.

• Koulutusjärjestelmästä poistetaan jäykkyydet. Yhteistyö ja 
valmiudet verkostoitua ulkomaisten yliopistojen ja 
korkeakoulujen kanssa kasvaa (esim. YAMK-jatko-opinnot), 
yleensä ottaen korkeakouluverkostojen kansainvälisyys lisääntyy.



Skenaario 4 (mullistus): Taivaan laser
Polarisaation vaihe

2022-2025
• Kasvava datamäärä tuo haasteita yrityksille (esim. tiedon analysointi, 

turvatoimet). Näiden ja muiden uhkien lisääntyessä yritykset 
tarkastelevat herkästi turvatoimia edellyttäviä haavoittuvimpia 
kohtiaan. 

• Logistiset toiminnot ja palvelut kehittyvät joustavammiksi, 
tosiaikaisemmiksi ja nopealiikkeisemmiksi (tavara liikkuu 
ympärimaailman 24h, tavaran seuranta kehittyy, kustannukset 
vähenevät, välivarastoja lisätään).

• Sähkön hinta karkaa käsistä. Omakotitalot ja taloyhtiöt asentavat 
aurinkokennoja katoille yhä enemmän tuottaen näin itse sähköä. 
Lisätään mikrosähkövoimaloiden käytön koulutusta. Sähkön tuotanto 
ei riitä kattamaan kulutusta ja joudutaan ottamaan käyttöön vanhoja 
varajärjestelmiä (esim. diesel-voimalaitokset, hiilivoimalaitokset, 
ydinvoimala). Tekniikka kehittyy sähkön tuottamisessa. 

• Koulutussimulaattorit ovat pedagogisesti toimivia, aitoja 
ympäristöltään ja siten nuoria motivoivia. Kyseisiä simulaattoreita ja 
oppilaitosten opintotarjontaa käytetään monipuolisesti  ja 
näyttötutkinnot suoritetaan virtuaalisesti simuloiden (esim. trukin ajo, 
palokoulutus). Virtuaaliset koulutusmuodot, -menetelmät ja 
opiskelutavat lisääntyvät (24/7) opiskelun edistämiseksi (esim. e-
koulut, e-korkeakoulut, e-oppiminen).

• Akkuteknologia ei osoittaudu riittävän tehokkaaksi ja kustannuksiltaan 
kilpailukykyiseksi. Akkujen kapasiteetit eivät ole riittäviä; esim. 
ladattujen ajoneuvojen matkaetäisyydet eivät onnistu toivotusti. 
Lisäksi latauspisteitä on liian vähän. Pörssisähköllä ladataan akut 
täyteen silloin, kun energia on halpaa. 

Puhtaan kulutuksen malli

2026-2030
• Sähkötekniikka, turvallisuustekniikka (esim. hybridihyökkäysten ja 

aurinkomyrskyjen vaikutusten estäminen) ym. järjestelmät kehittyvät, 
huoltomiehiä ja varajärjestelmiä lisätään (esim. etäohjatut alukset).

• Koulutussimulaattoreiden ja digitaalisen kaksosen (digital twin) 
pohjalta muodostetaan simulaattorikoulu. Opettajat toimivat 
ohjaajina.

• Aluehallintoasiat laajenevat myös muille alueille. Alueellinen 
polarisoituminen kasvaa, mikä hyödyntää Varsinais-Suomea.

• Vähäpäästöisen hiilivoimalan luomista suunnitellaan.

• Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjätteen 
hyödyntämistä.

• Tekniikka kehittyy sähkön tuottamisen suhteen yhä enemmin (esim. 
laiva tullessaan satamaan tuottaa energiaa, avaruusteknologia, 
Sahara).

• Suomessa suunnitellaan neljättä ydinvoimalaa.

• Pienydinvoimaloita (SMR-voimalat, noin 50 MG, tehdasvalmisteinen) 
suunnitellaan.  

• Perinteisten fossiilisten käyttövoimien käyttö loppuu tai saadaan 
päästöttömäksi. Innovoidaan päästötön dieselmoottori.

• Laitteiden ohjaus etänä lisääntyy. Tämä mahdollistaa myös 
tuottavuuden kasvun työikäisen työvoiman vähentyessä.

• Akkuteknologian ja energian siirtotekniikan uudelleen ajattelu 
toteutuu. Siirrytään vetytalouteen muiden energiamuotojen rinnalla. 
Siirtojen kustannukset ovat olennainen osa kehitystä.


