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Profiloinnin lähtökohtana skenaariot
(utopia)

Taidolla teknologiaa
• Alihankintaketjut toimivat hyvin, ja näiden avulla löydetään myös uusia 

kehittämiskohteita ja kumppanuuksia.

• Teknologiateollisuuden alan brändäys ja työntekijän uramahdollisuuksien vahvempi 
esilletuominen lisäävät alan houkuttelevuutta.

• Työelämälehtoreita on runsaasti käytettävissä. ”Karusellimalli” toteutuu, 
yrityksistä siirrytään kouluttamaan oppilaitoksiin ja oppilaitoksista yrityksiin.

• Kulttuurivalmentajat toimivat ja valmentavat yrityksissä edesauttaen henkilöstön 
sopeutumista monikulttuuriseen toimintatapaan ja työyhteisöön.
Monikulttuuristen työyhteisöjen jäsenet hyväksyvät toisensa ja sopeutuvat 
työskentelemään keskenään.

• Teknologian kehitys taklaa työvoimapulaa.

• Verotusratkaisut tukevat uusien energiaratkaisujen kehittämistä. 

• Ympäristökysymysten onnistuneet ratkaisut tuovat Varsinais-Suomelle osaamista. 
Varsinais-Suomessa on kehitettynä teknologiaa, mikä täyttää ympäristönormit. 
Ympäristöystävälliset menetelmät toimivat myös kilpailuetuna. Kierrätettäviä 
materiaaleja hyödynnetään laajasti. Menetelmät, erityisesti materiaalien lajittelu, 
ovat kehittyneet siten, että kierrätettävien materiaalien käyttö on edullista ja 
logistiikka toimii. Kiertotaloudesta nouseva osaaminen ja liiketoiminta tuovat 
Varsinais-Suomelle kilpailuetua ja uusia mahdollisuuksia.

• Materiaalitekniikka kehittyy; vähemmästä voidaan tehdä enemmän. Uusia 
materiaaleja on käytössä entistä enemmän ja uusia innovaatioita materiaalien 
suhteen kehitetään.  

• Poikkeustilanteisiin varaudutaan yrityksissä esim. operatiivisilla toimintaryhmillä. 

• Löydetään korvaavia logistisia reittivaihtoehtoja, jotka nopeuttavat kuljetuksia. 

• Yritykset pystyvät profiloitumaan omaan erikoistumisosaamiseensa ilman, että 
kilpailevat toistensa kanssa työtehtävistä.

• Investoinnit lisääntyvät, ja yritykset vahvistavat omia kasvusuunnitelmiaan.

(dystopia)

Auringonlaskun Suomi
• Epävakaisuus ja turvattomuus Euroopassa lisääntyvät.

• Työperäistä maahanmuuttoa ei saada, kilpailu osaavasta työvoimasta kärjistyy ja 
osaajista taistellaan. Suorittavan työn arvostus, imago, palkkaus ja vuorotyöt eivät 
houkuttele osaajia, erityisesti nuoria. Koulutetut osaajat siirtyvät ulkomaille (esim. 
Keski-Eurooppaan tai Ruotsiin) paremman palkan, houkuttelevimpien sopimusten ja 
työn mielekkyyden perässä. 

• Verkostomainen tekeminen ei toimi toimialan eduksi ja kilpailutekijänä. Suomea 
ei koeta vetovoimaiseksi; Yritysten kansainvälisesti heikko tunnettuus ja näkyvyys, 
muita maita heikompi palkkataso ja ulkomaisten työntekijöiden 
sopeutumisongelmat Suomessa asumiseen ja suomalaiseen työkulttuuriin 
vähentävät kilpailukykyä.

• Yritysten kirjo katoaa. Alihankintaketjuihin tulee aukkoja, joita ei saada korjattua 
globaalisti. Yritykset (esim. pienyritykset) siirtyvät ulkomaille tai lopettavat 
liiketoimintansa kokonaan johtuen toiminnan vaikeutumisesta. 

• Investoinnit vähenevät sekä inflaatiokierre kärjistyy.

• Ympäristöasioihin liittyvät rajoitukset ja vaatimukset lisääntyvät. Yritysten 
toimintaa ohjataan erilaisin verotuksin ja korotuksin, jolloin niiden toiminta joko 
loppuu tai yritykset vähentävät päästöjä.

• Vihreillä menetelmillä ei saada tuotettua riittävästi energiaa teollisuuden tarpeisiin 
ja pysytä tukemaan elinkeinoa.

• Yritykset eivät saa materiaaleja ja raaka-aineita. Materiaalitehokkuutta lisätään 
tuottamalla mahdollisimman paljon mahdollisimman vähästä.

• Automaatiokehitys ei etene odotusten mukaisesti ja resurssit eivät riitä viemään 
kehitystä riittävästi eteenpäin.

• Suomi taantuu ja kansalaisten elintason kahtiajako kasvaa. Kiinan vaikutusvalta 
kasvaa. 



Profiloinnin lähtökohtana skenaariot
(nykytilan jatkumo)

Verkostossa voimaa
• Sääntely on kustannusneutraalia kokonaistaloudellisesti tehtävillä toimenpiteillä 

tarkasteltuna. Toiset yritykset hyötyvät ja kehittyvät, toiset eivät.

• Koronaendemia ei estä normaalia taloudellista toimintaa. Opittu toimimaan 
työtehtävissä terveysturvallisesti. Talousjohdon toiminta korostuu ennakoinnissa, 
jotta ei menetetä kannattavuutta. 

• Logistiikan toimivuus palautuu normaalitasolle (esim. kontit, alihankintaketjut). 
Mahdolliset pullonkaulat huomioidaan, varastokiertonopeus pyörii jollakin tavalla.

• Alueen jalostusaste nousee tasaisesti. Tuotanto monipuolistuu ja 
ympäristötietoisuus kasvaa. Kuluttajakäyttäytymisen muutos kestävään 
toimintatapaan vankistuu ja näkyy yritysten tuotevalikoimissa ja tuotteiden 
ominaisuuksissa (esim. varaosat valmiimpia, koneet huolettavampia). Yrityksen 
tuotantoprosessit toteutetaan kestävän kehityksen näkökulmasta, ”uusi normaali”.  

• Kohtaanto-ongelma lisääntyy; työnhakijat hakevat muuta työtä kuin 
työmarkkinoilla on tarjolla. Kotiseutu-uskollisten työntekijöiden työperäinen 
liikkuvuus koetaan haasteeksi. 

• Teknologian kehitys muuttaa rekrytointitarpeita ja osaamisvaatimuksia (esim. 
operaattorit). Myös joustavuuden edellytykset työtehtävissä lisääntyvät. Ei osata 
hyödyntää täysimääräisesti teknologiaa ja robotisaatiota.

• Valmistavaa teknologiateollisuutta palvelevien koulutusalojen laajeneminen 
Varsinais-Suomessa houkuttelee korkeakouluopiskelijoita muualta; valmistuneista 
pyritään pitämään kiinni edes osittain. Akateemiset työmarkkinat vetävät yrityksiä 
Varsinais-Suomeen. Työvoiman tarpeen ja opiskelijamäärien ennakointia 
vahvistetaan. Nuorille kohdistuvaan teknologiateollisuusalan työtehtävien 
markkinointiin panostetaan ja alan mielikuvamarkkinointia lisätään, mutta 
arkirealismi huomioiden.

• Veturiyritykset ja alan yrityskeskittymät (esim. Blue Industry Park, Avanti, Ysitien 
keskittymä, Science Park, Meriniitty, Salo IoT Park) vetävät alihankkijoita, muita 
yrityksiä sekä työntekijöitä Varsinais-Suomeen. Yritysten ympärille kasvaa yhä 
enenevässä määrin verkostoja, joilla haetaan työvoimaa. 

• Sopimuskulttuuri ja vakaus säilyvät Suomessa monista keskusteluista ja 
kädenväännöistä huolimatta. 

(mullistus)

Monimuotoistuva työelämä
• Työvoimaa ei saada valmistavan teknologiateollisuuden alalle, mikä ajaa useisiin 

toimenpiteisiin: valmistava teknologiateollisuus katoaa Suomesta tai 
vaihtoehtoisesti mullistaa markkinat.

• Joustavien globaalien koulutusverkostojen suuntaviivat näkyvät ja vakiintuvat.

• Vuokrafirmat hoitavat kotimaisen ja ulkomaisen työvoiman Suomeen, ja samalla 
näiden firmojen kautta ostetaan riskinhallintaa (esim. sairauspoissaolot).

• Lisääntyvä paikkariippumattomuus ja etätyö vähentävät yrityksen oman 
työhenkilöstön ja työtilojen tarvetta sekä pienentää kustannuksia, mitkä ajavat työn 
tekemisen uudenlaiseen tarkasteluun.

• Perinteinen kokoaikainen palkkatyö vähenee, ja sen rinnalle tulee yhä enenevästi 
mikro- tai yksinyrittäjyyttä, vuokrafirmoja sekä useampia työsopimuksia (esim. 
urakka- ja konsultointisopimukset). Paikallinen sopiminen vahvistuu.

• Nuorten FIREttäminen (Financial Independency, Retirely early), elämyshakuisuus, 
työelämätaitojen heikkous, työhön sitoutumisen vähentyminen ym. vähentävät 
työvoiman saantia. Ikärasismi loppuu, eläkeläiset otetaan mukaan työelämään osa-
aikaisesti. Osaamisen siirtäminen nuorille kuitenkin hankaloituu, koska nuoria ei 
saada tarttumaan töihin riittävissä määrin.

• Matalan jalostusasteen työ katoaa Suomesta.  

• Ympäristötietoisuus lisääntyy ja siihen liittyvää tietotaitoa on riittävästi. Suomi myy 
solkenaan ympäristöteknologiaa Kiinaan, Intiaan, Brasiliaan ym. Suomalaiset myös 
onnistuvat kehittämään teknologiaa (tekstiilikuidut, akkuteknologia, muovia 
korvaavat tuotteet ym.) jatkuvasti muiden maiden edellä.

• Lojaalisuus katoaa alustatalouden lisääntyessä ja luotettavat yhteydet katkeavat.

• Suomesta nousee alustatalouden edelläkävijämaa.



Hanhinen T. (2010): Työelämä-osaaminen voidaan jakaa ainakin kolmeen blokkiin:
1) Kompetenssit t. geneeriset taidot
2) Ammattitaito 
3) Kvalifikaatiot 

Kompetenssit ovat kognitiivisia ja affektiskonatiivisia kykyjä 
- kognitiiviset: yksilön tietoja ja taitoja
- affektiiviset ja konatiiviset valmiudet koostuvat motivaatiosta, persoonallisuuden piirteistä sekä minäkäsityksestä. 

Kvalifikaatiot: työelämän vaatimuksien osaamistarpeita, jotka työntekijän olisi työssään hyvä hallita.
- uusiutuvat nopeasti työelämän muutoksen mukana. 
- Esimerkiksi teknologian kehitys tuo työelämään koko ajan uusia kvalifikaatioita. 

Ammattitaito muodostuisi sekä yksilön kvalifikaatioista että kompetensseista, 
ja sen voidaan tulkita sijoittuvaksi näiden kahden leikkauspisteeseen. 
Työelämässä kompetenssit kehittyvät, kun työntekijä saa työtehtävissään soveltaa tietojaan luovasti aktiivisena toimijana.

OSAAMISPROFIILIN KATEGORIAT

Hanhinen T. 2010. Työelämäosaaminen: kvalifikaatioiden luokitusjärjestelmän konstruointi. 

https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/66674/978-951-44-8290-8.pdf?sequence=1&isAllowed=y

https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/66674/978-951-44-8290-8.pdf?sequence=1&isAllowed=y


OSAAMISLISTAUSTA TYÖRYHMÄN KESKUSTELUJEN POHJALTA

Yhteistyö-, verkosto- ja vertaistaidot sekä viestintätaidot

• Yhteistyö- ja verkostotyötaidot

• Viestintätaidot, sosiaaliset vuorovaikutustaidot, luottamus, viitseliäisyys

• Delegointiosaaminen, yhdessä ohjautuminen ja tietojen vaihto, yhteiset 
tavoitteet, vertaiskehittäminen, kuuntelemisen taito ja toisten ymmärrys, make or
buy

Johtamistaidot

Projektinhallintaidot

• Projektinhallintataidot, projektinhallinnan ohjelmisto-osaaminen, hyvä 
projektinhallintarutiini (osaa määritellä tarvittavat resurssit, aikataulutus, 
priorisointi, keskittymiskyky, suunnittelutaidot, substanssiosaaminen, 
kustannusrakenneosaaminen, muutoshallintataidot, dokumentointitaidot, 
systemaattisuus, laatukriteerit, laatujärjestelmä, analyyttinen ajattelu, 
neuvottelutaidot, sanavalmius, kokemus), prosessinajattelu- ja 
dokumentaatiotaidot, kustannustietoisuus

Verkosto-osaaminen, työkuorman läpinäkyvyys

Talous-, markkinointi- ja ennakointiosaaminen

• Innovaatio-osaaminen, hankinta- ja investointi-osaaminen,     
Jatkuvuusosaaminen, ennakointisosaaminen, varautumissuunnittelu, 
tulevaisuusosaaminen ja –suunnittelu (esim. varamiesjärjestelyt, jatkajat), 
henkilöstösuunnittelu

• Markkinointi- ja mainontaosaaminen, myyntitaidot, yrityksen imagon 
kehittämistaidot, markkinoiden tunteminen

• Vetovoimaisuustekijät; osaaminen, saavutettavuus, turvallisuus, ympäristö, 
ennakoitavuus, kansainvälisyys ja kansainvälinen ilmapiiri

Oppimistaidot

• Oppimiskyky

• Kriittinen lukutaito

Monikulttuurillisuus- ja kotouttamistaidot
• Kotouttamistaidot
• Monikulttuurisuustaidot; hyväksyminen, kielitaito
• Asennemuokkaus; työperäinen maahanmuutto hedelmällinen lisä

Psykologiset ominaisuudet
• Resilienssi
• Sopeutumiskyky ja paineensietokyky
• Ongelmanratkaisukyky, vastuunotto
• Pitkäjänteisyys
• Itsensä johtamisen taidot
• Itseohjautuvuus, oma-aloitteisuus, asenne
• Joustava sopeutuminen
• Muutosvastarinnasta poisoppiminen
• Herkkyys asioille
• Menestymisen nälkä ja kunnianhimo
• Erotteleva osaaminen

Turvallisuustaidot
• Kyberhuolellisuus

Ympäristöosaaminen
• Ympäristölainsäädännön tuntemus, kestävän kehityksen periaatteiden tuntemus
• Energiasäästäväisyys

Lisäksi olemme hyödyntäneet teknologiateollisuuden sivuja:

https://osaamispulssi.fi/



VALMISTAVA TEKNOLOGIATEOLLISUUS
Nimike osaamisprofiili 2030 (johtoryhmätason työtehtävä) 
Keskeiset, työtehtävässä painottuvat osaamiset ja ominaispiirteet skenaarioittain

SKENAARIO GENEERISET TAIDOT 
(siirrettävät)

ERITYISTAIDOT
(tehtäväkohtaiset)

KVALIFIKAATIOT
(tutkinnot, sertifikaatit)

TOIVOTTAVA 1
Taidolla 
teknologiaa

• Ajanhallinta- ja priorisointitaidot
• Muutosjohtaminen ja muutoskyvykkyys
• Erilaisuuden sietäminen, resilienssi
• Kunnianhimo ja menestymisen nälkä
• Valistunut riskinottokyky
• Yrityksen oman kompetenssin ja busineksen

ytimen tunnistamistaidot sekä kumppanien 
löytämistaidot

• Projektiosaaminen (kustannukset, logistiikka, 
laatu, riskien hallinta)

• Yhteisen kuvan luominen, tavoitteiden 
jalkauttaminen, pilkkominen arjen tekemiseksi 

• Kestävä kehitys-, kierrätys-, materiaali- ja 
elinkaarimalliosaaminen

• Moduuliosaaminen
• Visionäärisyys
• Verkosto-osaaminen
• Koulutusjärjestelmän hyödyntämiskyky

UHKA 2
Auringonlaskun
Suomi

• Paineensietokyky
• Avartamiskyky
• Tulevaisuuslukutaito
• Vanhasta luopumisen taito

• Markkinaraon ja mahdollisuuksien löytämiskyky

NYKYTILAN 
JATKUMO 3
Verkostossa 
voimaa

• Verkoston osaamisen ja oppilaitosten 
opiskelijoiden (esim. opinnäytetyöt) 
hyödyntämistaidot

• Verkosto-osaaminen

MULLISTUS 4
Moni-
muotoistuva 
työelämä



VALMISTAVA TEKNOLOGIATEOLLISUUS
Päällikkö (esim. tiimi) osaamisprofiili 2030 (esimiestason työtehtävä) 
Keskeiset, työtehtävässä painottuvat osaamiset ja ominaispiirteet skenaarioittain

SKENAARIO GENEERISET TAIDOT 
(siirrettävät)

ERITYISTAIDOT
(tehtäväkohtaiset)

KVALIFIKAATIOT
(tutkinnot, sertifikaatit)

TOIVOTTAVA 1
Taidolla 
teknologiaa

• Motivointi- ja sitouttamistaidot 
• Horisontaalisen uran kehittämistaidot
• Ihmisten johtamisen taidot
• Viestintä- ja vuorovaikutustaidot, sosiaaliset 

taidot
• Ajanhallinta- ja priorisointitaidot
• Kokonaisuuksien hahmottaminen

• Ennakointi- ja suunnittelutaidot
• Laatutyön osaaminen (prosessin tuntemus ja 

ohjeiden noudattaminen)
• Palautteiden ja mittareiden hyödyntäminen 

kehittämisessä
• Projektiosaaminen (kustannukset, logistiikka, 

laatu, riskien hallinta) 

• Perehdytysosaaminen

UHKA 2
Auringonlaskun
Suomi

• Innovaatiokyky poikkeuksellisissa ratkaisuissa
• Kriisinhallintaosaaminen ja muutosjohtaminen
• Toiminnan sopeuttaminen vallitseviin tilanteisiin
• Kylmähermoisuus/tasapainoisuus

paineenalaisissa tilanteissa
• Työhyvinvointi- ja motivointitaidot, HR-taidot
• Uusiutumiskyky

NYKYTILAN 
JATKUMO 3
Verkostossa 
voimaa

• Motivointi- ja sitouttamistaidot 
• Horisontaalisen uran kehittämistaidot
• Ihmisten johtamisen taidot
• Viestintä- ja vuorovaikutustaidot
• Ajanhallinta- ja priorisointitaidot

• Ennakointi- ja suunnittelutaidot
• Laatutyön osaaminen (prosessin tuntemus ja 

ohjeiden noudattaminen)
• Palautteiden ja mittareiden hyödyntäminen 

kehittämisessä 
• Projektiosaaminen (kustannukset, logistiikka, 

laatu, riskien hallinta)

• Perehdytysosaaminen

MULLISTUS 4
Moni-
muotoistuva 
työelämä

• Innovaatiokyky poikkeuksellisissa ratkaisuissa
• Kriisinhallintaosaaminen ja muutosjohtaminen
• Toiminnan sopeuttaminen vallitseviin tilanteisiin



VALMISTAVA TEKNOLOGIATEOLLISUUS
Nimike osaamisprofiili 2030 (asiantuntijatehtävätason työtehtävä) 
Keskeiset, työtehtävässä painottuvat osaamiset ja ominaispiirteet

SKENAARIO GENEERISET TAIDOT 
(siirrettävät)

ERITYISTAIDOT
(tehtäväkohtaiset)

KVALIFIKAATIOT
(tutkinnot, sertifikaatit)

TOIVOTTAVA 1
Taidolla 
teknologiaa

UHKA 2
Auringonlaskun
Suomi

NYKYTILAN 
JATKUMO 3
Verkostossa 
voimaa

MULLISTUS 4
Moni-
muotoistuva 
työelämä



VALMISTAVA TEKNOLOGIATEOLLISUUS
Operaattori osaamisprofiili 2030 (suoritustason työtehtävä)  
Keskeiset, työtehtävässä painottuvat osaamiset ja ominaispiirteet

SKENAARIO GENEERISET TAIDOT 
(siirrettävät)

ERITYISTAIDOT
(tehtäväkohtaiset)

KVALIFIKAATIOT
(tutkinnot, sertifikaatit)

TOIVOTTAVA 1
Taidolla 
teknologiaa

• Kieli-, media-, ja datalukutaidot
• Digitaaliset ongelmanratkaisutaidot 
• Kyky ja motivaatio jatkuvaan oppimiseen

• Konekielitaito 
• Kunnossapito-osaaminen
• Sähkö- ja automaatio-osaaminen
• Materiaaliosaaminen 

• Valmistajien tai yritysten sertifikaatit
• Näyttösertifikaatit
• Hitsausluokat
• Kansainvälinen hitsausneuvoja (IWS) yms.

UHKA 2
Auringonlaskun
Suomi

• Joustava sopeutuminen

NYKYTILAN 
JATKUMO 3
Verkostossa 
voimaa

• Kieli-, media-, ja datalukutaidot
• Digitaaliset ongelmanratkaisutaidot 

• Konekielitaito 
• Kunnossapito-osaaminen
• Sähkö- ja automaatio-osaaminen
• Materiaaliosaaminen 

• Valmistajien tai yritysten sertifikaatit
• Näyttösertifikaatit
• Hitsausluokat
• Kansainvälinen hitsausneuvoja (IWS) yms.

MULLISTUS 4
Moni-
muotoistuva 
työelämä

• Oppimiskyky ja vanhasta pois oppimiskyky, kyky 
opettaa eri tavoin oppivia

• Joustava sopeutuminen


