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Skenaario: Varsinais-Suomi on kestavan ruokaketjun edellakavija

Alykkait ratkaisut osana ruokaketjun toimintaa

Ruokaketju “state of the art”

* llmastonmuutoksen myo6td kasvuolosuhteet uusille tuotantokasveille seka esimerkiksi
marjatuotannon kehittamiselle paranevat merkittdvasti. Satotasot kasvavat ja yritysten
kannattavuus paranee.

*  Ruokaketjun hiilitaseeseen ja -paastoihin kiinnitetddn enemman huomiota perusmaatalouden
puolella panostamalla nurmeen seka kestaviin viljelykiertoratkaisuihin.

e Ruoan kulutus muuttuu ja sirpaloituu edelleen entistd nopeammin mahdollistaen ketterille
mikroyrityksille liiketoiminnan kasvua.

*  Kuluttajat arvostavat lahiruokaa, kotimaista ja kokonaisvastuullisesti tuotettua ruokaa 2>
huoltovarmuuden merkitys korostuu

*  Erilaiset ruoan suoramyyntikanavat ja verkkokauppa kasvattavat suosiotaan.

. Lu_onI;co.ilja Iahimatkailu lisddntyvat ja tuovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia myds ruokaketjun
yrityksille.

* Ruoan tuotantoketjun jaljitettavyyden merkitys kasvaa. Kotimaisen ruoan turvallisuus ja kuluttajien
luottamus kotimaisiin elintarvikkeisiin on korkealla tasolla.

*  Uusia teknologisia ratkaisuja on otettu laajasti kdyttoon jaljitettavyyden todentamiseksi.

*  Ruokaketjun yrityksissa panostetaan kestaviin tuotantoratkaisuihin ml. energia ja materiaalivirrat.
Teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja kdaytetdaan merkittavasti ruokaketjun yrityksissa.

*  Muovin kaytto elintarvikkeiden pakkausmateriaalina vahenee.

*  Lihan kulutus viahenee ja kotimaisten kasviproteiinituotteiden kaytto lisddntyy mm.
ammattikeittidissa.

* Uusien raaka-aineiden ja prosessien kayttéonotto ja kehitystyo lisdantyvat elintarvikkeita
jalostavissa yrityksissa. Erityisena kehityskohteena on erilaiset kasvipohjaiset proteiinituotteet.

* Varsinais-Suomen painoarvo kasvintuotannossa kasvaa.

* limastonmuutos vauhdittaa tydvoiman siirtymaa ja tuo alueelle uutta tyévoimaa. Ruokaketjun
imagon edistamiseksi kdynnistetdan alueella yhteisia toimenpiteita.

* Ultradigitaalisuuden vastavoimana nousee artesaaniruoan arvostus.

¢ Uudet tuoteinnovaatiot valtaavat vientimarkkinoita.

e Palveluiden kehittyminen ja lyhyiden jakelukanavien suosion kasvu monipuolistaa

*  Vuonna 2030 jatetta ei enda synny ollenkaan vaan kaikki materiaali kiertaa ruokaketjussa.

*  Muovin tilalle on otettu kdytt66n uusia materiaaleja, joihin on liitetty erilaisia

*  Ruokaketju mielletdan state of the art -toimialaksi ja alalle tulee huippuosaajia niin

*  Soijan tuotantopinta-ala kasvaa nopeasti.
¢ Ruoan kulutuksessa korostuu supervastuullisuus.

*  Alueella on artesaaniruoan osaamisen keskittyma.

Alkutuotannossa on rutiininomaisesti kaytossa ilmastoystavallisia viljelymenetelmia, joiden
hiilensitovuus pystytdan todentamaan vertailukelpoisesti.

Hiili- ja vesijalanj
laskeneet omat
kehittdmisessa.

alkimittaukset ovat arkipdivaa ruokaketjun yrityksissa. Yritykset ovat )
‘jalanjalkensa”, hyddyntavat sita markkinointiviestinndssaan seka prosessien

Varsinais-Suomi profiloituu sekd marjatuotannon etta kasviproteiiniklusterin

osaamiskeskittymana.

ruokaketjun yritysmuotoja esimerkiksi kuluttajat osallistuvat aktiivisemmin ruoantuotantoon
mm. kumppanuusmaatalous

dlyominaisuuksia kuten jaljitettavyyden todentaminen.

Suomesta kuin ulkomailta.
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Skenaario: "Kun rahat ja ruoka ovat loppu...”

Hintojen nousu ohjaa ruoan kulutusta Ruokaturvan romahdus
* Globaalin ja alueellisen toimintaymparistén varmuus, ennakoitavuus ja turvallisuus * Globaalin ja alueellisen toimintaympdristdn varmuus, ennakoitavuus ja
heikentyvat ilmastonmuutoksen voimistumisen myota. turvallisuus katoavat kokonaan ilmastonmuutoksen radikaalin voimistumisen
myota.
* llmastonmuutos lisda sdan aariolosuhteiden todennakdisyytta. Tuhohyénteiset ja ' o o _ o
kasvitaudit seka pellossa ettd metsdssa lisddantyvat ilmastonmuutoksen myota. * llmastonmuutos aiheuttaa saan dariolosuhteita ja kasvitauteja, jotka
aikaansaavat perakkaisid katovuosia = Suomessakin koetaan ruokapulaa.
. Energ!an hinta nousee ja nousu kertautuu logistiikka ja pakkausmateriaalien Huoltovarmuuden rooli on tarkeampi kuin koskaan.
innoissa.
o . * Ruokaturvan romahtamisella ja ruokapulalla on mullistavia vaikutuksia ruoan
* Ruoan verkkokauppa taantuu logistiikkakustannusten nousun vuoksi. kulutukseen. Arvoilla ja asenteilla ei ole endaa merkitysta. Sydédaan sitd, mita on
o L ) _ . o tarjolla ja mita on varaa ostaa. Ruoan kulutuksessa painottuvat
* Alan kilpailukyky tyévoimasta vahenee. Uusia osaajia hakeutuu alalle entista peruselintarvikkeet ja kasvispainotteinen ruoka. Laiduntavien eldinten puute
vahemman. vahentaa luonnon monimuotoisuutta katastrofaalisin seurauksin.
* Kausitydvoiman nojautuminen pelkdstdan Ukrainan varaan tulee muuttumaan. * Alan tarkeytta ei ymmarretd, Kotimaisen tyévoiman saatavuus koko
) o _ _ _ ) ruokaketjussa vahenee dramaattisesti. Koneet ja automaatio korvaavat ihmisen
* Yritysten R&D toiminta hyytyy, silld yritysten panokset ovat selviytymisessa = tekemaa tyota. Elintarvikealan pk-yritysten lukumaara romahtaa = alan osaajia
negatiiviset vaikutukset myos alan tutkimukseen ja koulutukseen. jaa joukoittain tyottomaksi.
* Ruoan kulutus tulee muuttumaan kasvipainotteisempaan suuntaan, silld * Ruokaketjun R&D toiminta on olematonta = negatiivinen vaikutus )
eldinperaisten elintarvikkeiden tuottaminen ei ole endaa mahdollista kustannusten koulutuspaikkojen lukuméaaraan aiheuttaen mm. ammattitaidon rapautumista.

nousun ja saan aari-ilmididen tuoman epavakauden vuoksi. ' o - ‘
* Ravintolat havidvat katukuvasta, koska kuluttajilla ei ole varaa maksaa ruoasta.

* Ruoan arvo- ja asenneperdinen kuluttaminen tulee voimistumaan kriisin Ruokakulut vievat yli 50 % suomalaisten kotitalouksien kulutusmenoista.
kynnykselld.
* Kiihtyneet verkkohyokkaykset ajavat alas digiverkon, identiteettivarkaudet
* Ruoan hinta nousee ja vuosittaiset hintavaihtelut lisaantyvat kohonneiden raaka- lisddntyvat - yhteiskunnan ja ruokaketjun toiminta karsii suuria vahinkoja.
aine-, energia- ja logistiikkakustannusten vuoksi. Ruokaketjun jakelukatkokset ovat arkipaivaa.

* Ravintoloissa sydminen vahenee radikaalisti, koska kuluttajilla ei ole varaa syoda
ulkona. Ruokakulirarismi alkaa taantua.

* Verkkohyokkaykset lisadntyvat ja aiheuttavat vaikeuksia ruokaketjun
jakeluverkostoihin ja yritysten toimintaan. Erityisesti pk-yritykset ovat

varautumattomia katkoksiin. enndkOi ti
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Skenaario: Varsinaissuomalaisen ruokaketjun vihrea siirtyma

Varsinais-Suomen ruokaketju kohti vihreaa Kokonaiskestdvyys ja teknologioiden kdytt6onotto

slirtymaa vahvistavat varsinaissuomalaista ruokaketjua

* llmastonmuutoksen my6ta kasvuolosuhteet uusille tuotantokasveille sekd marjatuotannon *  Varsinais-Suomessa viljelladan ammattimaisesti uusia kasveja kuten soijaa ja maissia.
kehittamiselle paranevat merkittavasti. Varsinais-Suomen painoarvo kasvintuotannossa kasvaa. Viinintuotanto saa jalansijaa yhtena tuotantomuotona.

*  Kasvitaudit lisédntyvat maltillisesti. Kuivuus lisda keinokastelun tarvetta. *  Valkuaisomavaraisuus on kasvanut mm. soijan viljelyn yleistymisen vuoksi.

*  Tuotanto keskittyy ja toisaalta hajautuu pienempiin yksikoihin (polarisoituminen). ¢ Keinokastelu on tavanomainen toimenpide kasvinviljelyssa lisddntyneen kuivuuden vuoksi.

*  Ruokaketjun hiilitaseeseen ja -paastoihin kiinnitetdadn enemman huomiota esimerkiksi e Alkutuotannossa on rutiininomaisesti kaytossa ilmastoystavallisia viljelymenetelmia, joiden
perusmaatalouden puolella panostamalla nurmeen seka kestaviin viljelykiertoratkaisuihin. hiilensitovuus pystytaan todentamaan vertailukelpoisesti.

Alymaatalouden ratkaisujen kdyttoonotto yleistyy.
) . o o _ . . . * Uusiutuvien energiamuotojen kdyttdonotto laajenee ruokaketjun yrityksissa. Biokaasun
* Vihredan siirtymddn edetdan tavoitteiden mukaisesti. Pddasiallisina energiamuotoina ovat tuuli- ja tuotannosta tulee kustannustehokkaampi ja varteenotettava vaihtoehto mm. vihred
aurlnkoell'\ergla. Ruokaketjun yrityksissa panostetaan kestaviin tuotantoratkaisuihin ml. energia ja biomassa.
materiaalivirrat.

*  Robotiikka ja automaatio korvaavat suurelta osin ihmisen tekemaa ty6ta suorittavien

*  Koko ruokaketju karsii tydvoimapulasta nimenomaan suorittavien tehtdvien osalta. tehtdvien osalta. Tyévoimapulaan on vastattu teknologian avulla.

*  Ruokaketjun yritystoiminta ammattimaistuu ja yritykset hakevat kasvua esimerkiksi *  Ammattimaiset ruokaketjun yritykset valtaavat vientimarkkinoita tuoteinnovaatioillaan.
vientimarkkinoilta. Toisaalta alalle tulee elintarvikealan sivutoimisesta yrittdjyydesta kiinnostuneita Jaljitettdvyyden todentamisesta teknologian kaytosta on tullut kilpailuetu. Toisaalta
henkil6itd, joiden tavoitteena ei ole yritystoiminnan kasvu vaan oma ja perheen toimeentulo elintarvikealalle syntyy yhd enemman mikrorityksia, joiden tavoitteena on oman ja perheen
"elamatapayrittajyys”. toimeentulon varmistaminen.

* Teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja kdytetdan merkittavasti ruokaketjun yrityksissa. Ndiden avulla *  Ruoan kulutuksessa korostuu supervastuullisuus. Ruoan kulutuksessa korostuu
tuotantoprosessien tehokkuus, energian- ja materiaalinkayttd on optimoitu. henkilokohtaisuus, mika nakyy erityisruokavalioiden suosion kasvuna ja monipuolistumisena.

*  Ruoan kulutus jatkuu laadullisesti ennallaan. Kasvispainotteinen ruokavalio yleistyy maltillisesti. * Ruoan hinnan nousu kiihdyttaa kuluttajien kulutuskayttaytymisen polarisoitumista
Ruoan merkityksesta hyvinvointiin tulee kilpailuetu. entisestaan.

*  Ruoan kulutus polarisoituu hifistelijéihin ja halpuuttajiin. Kulutuksen pirstaloituminen korostaa *  Ruoan verkkokaupan ja kotiinkuljetuksen ympdrille on muodostunut uudenlaisia
asiakassegmentoinnin haltuun oton tarkeytta yrityksissa. yhteistyoverkostoon nojaavia liiketoimintakonsepteja.

* Vaikka logistiikka ja energiakustannukset kasvavat niin ruoan verkkokauppa ja kotiinkuljetus »  Alypakkausten avulla ruokahavikin méaara vihenee koko ruokaketjussa.

kasvattavat suosiotaan.

* Uusia teknologisia ratkaisuja on otettu laajasti kdytt6on jaljitettdvyyden todentamiseksi.

Ruokaketjun yritykset polarisoituvat myds digitaitojen ja teknologian kadyttéénoton suhteen. 1
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«  Alypakkaukset kehittyvit ja niitd otetaan aktiivisemmin kayttéon.




Skenaario: Ruokapulan kynnyksella

Kohti epavakautta ja elintarvikepulaa

Yhteiskunta jarjestaytyy ruokapulan kynnyksella

=

lImastonmuutos etenee nopeasti ja erilaiset kriisit toimivat
ruokapulan ajureina.

IImastomuutos aiheuttaa globaaleita ja voimakkaita darisadilmioita ja
elintarvikepulaa.

Ruokaketjun riippuvuus tuontipanoksista (energia, lannoite yms.) on
kasvanut.

Varsinais-Suomessa siirrytaan peltoviljelyyn ja kasvintuotantoon
kotieldintuotannon sijasta.

Ruokaketjun yrittajyys taantuu ja osaavasta tyovoimasta on suuri pula.

Kotimainen ruoantuotanto maatiloilla véhenee radikaalisti, samoin
elintarvikkeiden jalostus = tuotantopanoksia on saatavilla rajoitetusti
ja hinnat ovat nousseet.

Ruokapula voimistaa jatkuvaa kulutuksen muutosta ja lisaa
kiinnostusta omavaraistalouteen.

Yhteiskunnassa aloitetaan valmistelemaan sdadoéksia kulutuksen ja
ihmisten perusoikeuksien rajoittamiseksi.

Kyberuhkan ja -hyokkayksien todennakoisyys kasvaa akillisesti.

lImastonmuutoksen voimistuminen lisaa globaalia elintarvikepulaa ja
laajoja vaestovaelluksia.

Suomen huoltovarmuus nojaa pelkdstdan tuontienergiaan ja
-lannoitteisiin aiheuttaen energia-, raaka-aine- ja elintarvikepulaa.

Viranomaiset joutuvat varmistamaan ruoan saannin kansalaisille.

Riistan hyddyntaminen ja kalastus kasvaa, nama johtavat
tehokalastukseen ja riistakannan romahdukseen — ehka joidenkin
lajien osalta sukupuuttoon.

Yksimahaiset (siat, kanat) ja lemmikit katoavat, koska pula ihmisruoaksi
kelpaavasta ravinnosta kasvaa.

Ruokarobotit tuottavat uutta “ruohoruokaa” ja ruoka-annoksia
laboratorioissa ja tehtaissa uusien teknologioiden avulla, koska
peltoviljelysta on tullut “mahdotonta”.

Ruokaketjun yrityksia ajautuu konkurssiin, - pellolta poytaan,
tyovoimaa ei enaa tarvita pl. laboratoriot.

Yhteiskunnassa on voimassa rajoitukset liikkumiseen seka
energiansaantiin.

Yhteiskunnallinen segregaatio kasvaa, kun osa mittaa omaa
ravinnetarvettaan, niin osa siirtyy omavaraistalouteen ja osa saattaa
nahda ravitsemuksellista ndlkaa.

Voimistuneet verkkohyokkaykset johtavat ruokaturvan romahdukseen
ja/tai globaaleihin ruokaskandaaleihin.

Adriliikkeiden nousu, joukkojen masinointi ja
ad hoc -jarjestdaytyminen voimistuvat.
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Malli: Ruokaketjun avainmuuttujat ja

tulevaisuuskuvat

Keskeisimmat avainmuuttujat

(tulevaisuustaulukosta)

* lImastonmuutos ja sen
vaikutus ruokaketjuun

* Ruokaketjun yrittajyys /
Osaava tyovoima

e Jatkuva kulutuksen muutos
ja eriarvoistuminen

e Jaljitettavyys, todentaminen
* Digitaalisuus

$ mullistus
Nuhka ¢ BAU

Nostoja avainmuuttujien eri tiloista

&% Ruokapula - Vdeston vaellus ja kasvi- seka
elaintaudit
& Kotimainen ruoan tuotanto ja jalostus loppuu

N Ruokaturvan romahdus
N Globaali ruokakriisi

<> Mitattu mina ja raataloidyt ruoka-annokset
(terveys ja hyvinvointi)

& Downsiftaus —takaisin luontoon

N Verkkohyokkays ja digiverkon kaatuminen
ennakointi
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