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BLUE HUB 
Meriklusteri keskeisenä toimijana Varsinais-Suomessa nauttii kestävän kehityksen investointien määrän kasvusta. Akkuteknologian käyttö 
lisääntyy muiden energiamuotojen rinnalla. Merilinjaa edistetään, tieinfraa kehitetään satamiin,  satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa ja 
Turun satama siirtyy ja laajenee suuremmalle alueelle. Helsingin telakka lakkautetaan ja telakkatoiminta keskittyy Varsinais-Suomeen.  
Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisääntyvät tuoden kansainvälistä myyntimenestystä. Työperäisen maahanmuuton 
ansiosta toimialalla on osaajia riittävästi, myös erityisasiantuntijoita hyödynnetään globaalisti etätyösuhteiden avulla. Ammatillinen koulutus on 
joustavaa ja helpottaa näin alan vaihtoa, reagointinopeutta ja jatkuvan oppimisen vahvistamista.

KITUVA VARSINAIS-SUOMI
Toimiala kärsii osaajapulasta, rekrytointihaasteista ja pätevien opettajien puutteesta. Koulutuksen valtion rahoitus laskee, resurssit vähenevät ja 
sen myötä koulutusmäärät ja laatu. Osaajapula ajaa yritykset Varsinais-Suomessa siirtämään toimintansa pois maakunnasta toisaalle Suomeen 
ja ulkomaille. Energiapula ajaa ottamaan käyttöön vanhoja energialähteitä (esim. kivihiili). Asetettuihin ilmastopäästötavoitteisiin ei päästä. 
Meriturismi romahtaa, keskeiset päätökset infran kehitykseen jäävät tekemättä, ja kasvava logistiikan hinta tyrehdyttää rahdin kuljetuksen. 
Protektionismi lisääntyy. Sota laajenee koko Eurooppaan.

VAKAA VARSINAIS-SUOMI
Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus säilyy, vaikka raaka-aineiden kustannukset nousevat, myös akkuteknologiaan liittyvä 
kierrätysbisnes kehittyy. Erilaisia käyttövoimia hyödynnetään rinnakkain. Ilmastosopimuksissa pysytään edellytetyllä minimitasolla, mikä on myös 
yritysten kilpailutekijä. Vastuullisuus korostuu yritysten toiminnassa. Työvoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin 
etsitään ja myös löydetään ratkaisuja. Oppilaitos-yritysyhteistyö kasvaa ja kehittyy. Yritykset suunnittelevat yhä tarkemmin logistiset ketjunsa,
esimerkiksi tilausten aikataulut ja kuljetustavat. Huoltovarmuus, sen merkitykseen havahtuminen ja keskustelu asiasta kasvaa sekä 
varautuminen kriiseihin vahvistuu. Sähkön hinta, sen riittävä saanti ja kulutus kasvavat ja nousee yhä merkittävämpään asemaan.

TAIVAAN LASER
Sähkö- ja turvallisuustekniikka ja muut vastaavat järjestelmät kehittyvät. Logistiset toiminnot ja palvelut muuttuvat joustavammiksi ja 
nopealiikkeisemmiksi. Sähkön hinta karkaa käsistä, mutta sähkön tuotanto ei riitä kattamaan kulutusta ja joudutaan ottamaan käyttöön vanhoja 
varajärjestelmiä. Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjätteen hyödyntämistä, Suomessa myös suunnitellaan neljättä 
ydinvoimalaa. Ammattiliittojen vaikutus häviää epäoikeudenmukaisen tasapalkkaisuusajattelun pohjalta, josta johtuen mennään kohti 
minimipalkka-ajattelua. Kiina leviää aggressiivisesti Eurooppaan ja Suomeen. Kohtaanto-ongelma kärjistyy, työelämän lainalaisuudet romutetaan 
ja polarisoituminen kasvaa. Virtuaaliset koulutusmuodot,-menetelmät ja opiskelutavat lisääntyvät. Tutkintojen arvo laskee, kun pätevyyksien ja 
sertifikaattien merkitys lisääntyy.

MERIKLUSTERIN SKENAARIOT

Laajat meriklusterin skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/



JOHTORYHMÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Muutoksenhallintataito ja 

muutoskyvykkyys
• Etätoimintaosaaminen
• Ympäristöosaaminen
• Päätöksentekokyky
• Kyberhuolellisuus

ERITYISTAIDOT
• Eri käyttövoimien mahdollisuuksien 

ymmärrys
• Muutosjohtaminen
• Prosessiosaaminen (esim. Lean-

osaaminen)
• Verkosto-osaaminen
• Osaamismatriisikäsitys yrityksen 

tarvitsemasta osaamisesta
• Merioikeuden osaaminen
• Kansainvälisen oikeuden osaaminen
• Rahoitus- ja investointiosaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Normiosaaminen
• Regulaatio-osaaminen
• Ympäristösertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Kyberturvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Digiosaaminen
• Oppimiskyky
• Muutoskyvykkyys
• Teknologian hyödyntäminen omassa työssä
• Monikulttuurillisuustaidot
• Kierrätys- ja ympäristöosaaminen
• Vastuullisuus
• Itseohjautuvuus
• Perusosaaminen
• Elinkaariosaaminen

ERITYISTAIDOT
• Digikulkija
• Sähkö-automaatio-osaaminen
• Moniosaaminen
• Robotiikkateknologian käyttötaidot

KVALIFIKAATIOT
• Kyberperämies
• Standardiosaaminen
• Hitsausluokat
• Tuotemerkkisertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Robotiikkasertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ESIMIESTASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Muutoksenhallintataidot ja muutoskyvykkyys 
• Yleisymmärrys toimintatavoista ja –

kulttuureista
• Sitouttamisen merkityksen ymmärrys
• Reflektointitaidot
• Kyberhuolellisuus
• Tuotekehitys- ja suunnitteluosaaminen

ERITYISTAIDOT
• Osaamisen siirtämistaidot
• Muuttuvan verkosto-osaamisen hallintataidot
• Muutosjohtaminen
• Visionäärisyys 
• Laadun ymmärtäminen
• Prosessiosaaminen (esim. Lean-osaaminen)
• Logistinen osaaminen
• Ympäristöosaaminen
• Verkosto-osaaminen
• Prosessinkehittämistaidot
• Hydrodynamiikan osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Regulaatio-osaaminen
• Tuottavuussertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTÄVÄ-
TASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Kierrätys- ja ympäristöosaaminen
• Kansainvälisyys- ja 

monikulttuuriosaaminen
• Yhteistyö- ja verkostotyötaidot
• Digiosaaminen
• Ennakointiosaaminen
• Ohjelmointiosaaminen

ERITYISTAIDOT
• Verkosto-osaaminen
• Moniosaaminen ja -ymmärrys
• Logistinen osaaminen
• Innovatiivisuustaidot
• Käyttövoiman optimointitaidot
• Prosessinkehittämistaidot

KVALIFIKAATIOT
• Reitin optimointi
• Valmistajan sertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit

’BLUE HUB’ OSAAMISPROFIILI 2030
Meriklusterin toivottava skenaario

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/



JOHTORYHMÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys
• Priorisointikyky
• Sopimusosaaminen
• Päätöksentekokyky
• Kyberhuolellisuus

ERITYISTAIDOT
• Markkinointi-, mainonta- ja 

myyntiosaaminen, yrityksen imagon 
kehittämistaidot

• Moninäkökulmaisuuden kyky
• Monenvälinen ajattelutaito verkostossa

KVALIFIKAATIOT
• Normiosaaminen
• Regulaatio-osaaminen
• Ympäristösertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Kyberturvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Muutoskyvykkyys
• Teknisten ongelmien ratkaisu- ja 

hahmottamistaidot
• Itseohjautuvuus
• Elämänhallintataidot

ERITYISTAIDOT
• Moniosaaminen
• Moninäkökulmaisuuden kyky
• Työkyvyn ylläpitotaidot

KVALIFIKAATIOT
• Kyberperämies
• Standardiosaaminen
• Hitsausluokat
• Tuotemerkkisertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Robotiikkasertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ESIMIESTASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Perehdyttämis- ja monikulttuurillisuustaidot
• Riskien arviointi- ja kriisinhallintataidot
• Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys
• Kyberhuolellisuus

ERITYISTAIDOT
• Markkinointi-, mainonta- ja 

myyntiosaaminen, yrityksen imagon 
kehittämistaidot

• Moniosaaminen
• Ennakointi- ja varautumissuunnittelu-

osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Regulaatio-osaaminen
• Tuottavuussertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTÄVÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Muutoksen hallintataito ja 

muutoskyvykkyys
• Yhteistyö- ja verkostotyötaidot
• ”Paniikkinappulan” käyttöosaaminen
• Mis- ja disinformaation tunnistamistaidot
• Reflektointitaidot

ERITYISTAIDOT
• Tietoturvaosaaminen 
• Markkinointi-, mainonta- ja 

myyntiosaaminen
• Verkosto-osaaminen
• Moninäkökulmaisuuden kyky
• Monenvälinen ajattelutaito verkostossa

KVALIFIKAATIOT
• Reitin optimointi
• Valmistajan sertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit

’KITUVA VARSINAIS-SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2030
Meriklusterin uhkaava skenaario

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/



JOHTORYHMÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Kyberhuolellisuus

ERITYISTAIDOT
• Liiketoimintaosaaminen
• Kansainvälisen oikeuden osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Normiosaaminen
• Regulaatio-osaaminen
• Ympäristösertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Kyberturvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Digiosaaminen
• Vastuullisuus
• Itseohjautuvuus

ERITYISTAIDOT
• Kierrätys- ja ympäristöosaaminen
• Elinkaariosaaminen
• Sähkö-automaatio-osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Kyberperämies
• Standardiosaaminen
• Hitsausluokat
• Tuotemerkkisertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Robotiikkasertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ESIMIESTASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Kyberhuolellisuus
• Perehdyttämis-, sitouttamis- ja 

kommunikointitaidot

ERITYISTAIDOT
• Etätyön johtamistaidot
• Prosessinkehittämistaidot  
• Hydrodynamiikan osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Regulaatio-osaaminen
• Tuottavuussertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTÄVÄ-
TASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Digiosaaminen
• Ennakointiosaaminen
• Matemaattinen orientaatio

ERITYISTAIDOT
• Osaamisen siirtämistaidot
• Prosessinkehittämistaidot
• Verkosto-osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Reitin optimointi
• Valmistajan sertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit

’VAKAA VARSINAIS-SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2030
Meriklusterin nykytilan jatkumon skenaario

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/



JOHTORYHMÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Kyberhuolellisuus
• Digiosaaminen
• Automaatio-osaaminen
• Innovaatio-osaaminen
• Luova ongelmanratkaisukyky

ERITYISTAIDOT
• Tekoälyosaaminen
• Rahoitus- ja investointiosaaminen
• Minivoimalaitososaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Normiosaaminen
• Regulaatio-osaaminen
• Ympäristösertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Kyberturvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Oppimiskyky
• Digiosaaminen
• Muutosvastarinnasta poisoppiminen
• Joustava sopeutuminen

ERITYISTAIDOT
• Robotiikkateknologian käyttötaidot
• Kyberosaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Kyberperämies
• Standardiosaaminen
• Hitsausluokat
• Tuotemerkkisertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Robotiikkasertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ESIMIESTASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Kyberhuolellisuus
• Muutosvastarinnasta poisoppiminen
• Digiosaaminen
• Kompleksisen työkulttuurin ja verkoston 

ymmärrys

ERITYISTAIDOT
• IT-osasto merikapteenina

KVALIFIKAATIOT
• Regulaatio-osaaminen
• Tuottavuussertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTÄVÄ-
TASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Kyber- ja tietoturvaosaaminen
• Digiosaaminen

ERITYISTAIDOT
• Innovatiivisuustaidot
• Moninäkökulmaisuuden kyky
• Monenvälinen ajattelutaito 

verkostossa

KVALIFIKAATIOT
• Reitin optimointi
• Valmistajan sertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit

’TAIVAAN LASER’ OSAAMISPROFIILI 2030
Meriklusterin mullistava skenaario

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/


