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MERIKLUSTERIN SKENAARIOT

BLUE HUB

Meriklusteri keskeisena toimijana Varsinais-Suomessa nauttii kestavan kehityksen investointien maaran kasvusta. Akkuteknologian kaytto
lisadantyy muiden energiamuotojen rinnalla. Merilinjaa edistetaan, tieinfraa kehitetaan satamiin, satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa ja
Turun satama siirtyy ja laajenee suuremmalle alueelle. Helsingin telakka lakkautetaan ja telakkatoiminta keskittyy Varsinais-Suomeen.
Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisdantyvat tuoden kansainvalistda myyntimenestysta. Tyoperdisen maahanmuuton
ansiosta toimialalla on osaajia riittavasti, myos erityisasiantuntijoita hyddynnetaan globaalisti etatydsuhteiden avulla. Ammatillinen koulutus on
joustavaa ja helpottaa ndin alan vaihtoa, reagointinopeutta ja jatkuvan oppimisen vahvistamista.

— KITUVA VARSINAIS-SUOMI

Toimiala karsii osaajapulasta, rekrytointihaasteista ja patevien opettajien puutteesta. Koulutuksen valtion rahoitus laskee, resurssit vahenevat ja
i ’\ sen myota koulutusmadrat ja laatu. Osaajapula ajaa yritykset Varsinais-Suomessa siirtamaan toimintansa pois maakunnasta toisaalle Suomeen
ja ulkomaille. Energiapula ajaa ottamaan kdyttoon vanhoja energialahteita (esim. kivihiili). Asetettuihin ilmastopaastotavoitteisiin ei paasta.
- Meriturismi romahtaa, keskeiset paatokset infran kehitykseen jaavat tekematta, ja kasvava logistiikan hinta tyrehdyttaa rahdin kuljetuksen.
. Protektionismi lisdantyy. Sota laajenee koko Eurooppaan.

VAKAA VARSINAIS-SUOMI

Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus sdilyy, vaikka raaka-aineiden kustannukset nousevat, myos akkuteknologiaan liittyva
kierratysbisnes kehittyy. Erilaisia kdyttévoimia hydédynnetaan rinnakkain. llmastosopimuksissa pysytdaan edellytetylld minimitasolla, mika on myds
yritysten kilpailutekija. Vastuullisuus korostuu yritysten toiminnassa. Tyévoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin
etsitdan ja myos |6ydetadn ratkaisuja. Oppilaitos-yritysyhteisty6 kasvaa ja kehittyy. Yritykset suunnittelevat yha tarkemmin logistiset ketjunsa,
esimerkiksi tilausten aikataulut ja kuljetustavat. Huoltovarmuus, sen merkitykseen havahtuminen ja keskustelu asiasta kasvaa seka
varautuminen kriiseihin vahvistuu. Sdhkon hinta, sen riittava saanti ja kulutus kasvavat ja nousee yha merkittavampaan asemaan.

TAIVAAN LASER

Sahko- ja turvallisuustekniikka ja muut vastaavat jarjestelmat kehittyvat. Logistiset toiminnot ja palvelut muuttuvat joustavammiksi ja
nopealiikkeisemmiksi. Sdhkon hinta karkaa kasista, mutta sahkon tuotanto ei riita kattamaan kulutusta ja joudutaan ottamaan kaytt6on vanhoja
varajarjestelmia. Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjatteen hyodyntamista, Suomessa myos suunnitellaan neljatta
ydinvoimalaa. Ammattiliittojen vaikutus havidaa epaoikeudenmukaisen tasapalkkaisuusajattelun pohjalta, josta johtuen mennaan kohti
minimipalkka-ajattelua. Kiina levida aggressiivisesti Eurooppaan ja Suomeen. Kohtaanto-ongelma karjistyy, tyoelaman lainalaisuudet romutetaan
ja polarisoituminen kasvaa. Virtuaaliset koulutusmuodot,-menetelmat ja opiskelutavat lisddantyvat. Tutkintojen arvo laskee, kun patevyyksien ja
S— sertifikaattien merkitys lisadntyy.

Laajat meriklusterin skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/



"BLUE HUB’ OSAAMISPROFIILI 2030

Meriklusterin toivottava skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Ennakointiosaaminen

* Digiosaaminen

* Muutoksenhallintataito ja
muutoskyvykkyys

* Etdtoimintaosaaminen

*  Ymparistbosaaminen

* Paatoksentekokyky

* Kyberhuolellisuus

ERITYISTAIDOT

* Eri kdyttovoimien mahdollisuuksien
ymmarrys

* Muutosjohtaminen

* Prosessiosaaminen (esim. Lean-
osaaminen)

* Verkosto-osaaminen

* Osaamismatriisikasitys yrityksen
tarvitsemasta osaamisesta

* Merioikeuden osaaminen

* Kansainvialisen oikeuden osaaminen

* Rahoitus- ja investointiosaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Normiosaaminen

* Regulaatio-osaaminen

*  Ympdristosertifikaatit

* Laatusertifikaatit

e Kyberturvallisuussertifikaatit

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Ennakointiosaaminen

* Digiosaaminen

* Muutoksenhallintataidot ja muutoskyvykkyys

* Yleisymmarrys toimintatavoista ja —
kulttuureista

* Sitouttamisen merkityksen ymmarrys

* Reflektointitaidot

* Kyberhuolellisuus

* Tuotekehitys- ja suunnitteluosaaminen

ERITYISTAIDOT

* (Osaamisen siirtamistaidot

* Muuttuvan verkosto-osaamisen hallintataidot
*  Muutosjohtaminen

* Visionaarisyys

* Laadun ymmartaminen

* Prosessiosaaminen (esim. Lean-osaaminen)
* Logistinen osaaminen

* Ymparistdosaaminen

* Verkosto-osaaminen

* Prosessinkehittamistaidot

* Hydrodynamiikan osaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Regulaatio-osaaminen

* Tuottavuussertifikaatit

* Turvallisuussertifikaatit
* Laatusertifikaatit

*  Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVA-
TASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kierratys- ja ymparistdosaaminen

* Kansainvalisyys- ja
monikulttuuriosaaminen

* Yhteisty6- ja verkostotyotaidot

* Digiosaaminen

* Ennakointiosaaminen

* Ohjelmointiosaaminen

ERITYISTAIDOT

* Verkosto-osaaminen

* Moniosaaminen ja -ymmarrys
* Logistinen osaaminen

* Innovatiivisuustaidot

* Kayttdévoiman optimointitaidot
* Prosessinkehittamistaidot

KVALIFIKAATIOT

* Reitin optimointi

* Valmistajan sertifikaatit
* Turvallisuussertifikaatit

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/

SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Digiosaaminen

*  Oppimiskyky

*  Muutoskyvykkyys

* Teknologian hydédyntaminen omassa tyossa
*  Monikulttuurillisuustaidot

* Kierratys- ja ymparistdosaaminen

* Vastuullisuus

* ltseohjautuvuus

* Perusosaaminen

* Elinkaariosaaminen

ERITYISTAIDOT

* Digikulkija

« Sihké-automaatio-osaaminen
* Moniosaaminen _
* Robotiikkateknologian kayttgtaidot

KVALIFIKAATIOT 4

* Kyberperdmies ',-/

* Standardiosaamine

¢ Hitsausluokat

* Tuotemerkkisertifikaatit

¢ Turvallisuussertifikaatit

* Robotiikkasertifikaatit
a

Ammatilliset serti

akatemia.



’KITUVA VARSINAIS-SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2030

Meriklusterin uhkaava skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys

* Priorisointikyky

* Sopimusosaaminen
* Paatoksentekokyky
* Kyberhuolellisuus

ERITYISTAIDOT

* Markkinointi-, mainonta- ja
myyntiosaaminen, yrityksen imagon
kehittamistaidot

*  Monindkoékulmaisuuden kyky

* Monenviélinen ajattelutaito verkostossa

KVALIFIKAATIOT

* Normiosaaminen

* Regulaatio-osaaminen

* Ympdristosertifikaatit

* Laatusertifikaatit

* Kyberturvallisuussertifikaatit

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Perehdyttamis- ja monikulttuurillisuustaidot
* Riskien arviointi- ja kriisinhallintataidot

*  Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys
* Kyberhuolellisuus

ERITYISTAIDOT

* Markkinointi-, mainonta- ja
myyntiosaaminen, yrityksen imagon
kehittdmistaidot

* Moniosaaminen

* Ennakointi- ja varautumissuunnittelu-
osaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Regulaatio-osaaminen

* Tuottavuussertifikaatit

* Turvallisuussertifikaatit
* Laatusertifikaatit

*  Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Muutoksen hallintataito ja
muutoskyvykkyys

* Yhteisty6- ja verkostotyotaidot

* ”Paniikkinappulan” kdyttéosaaminen

* Mis- ja disinformaation tunnistamistaidot

* Reflektointitaidot

ERITYISTAIDOT

* Tietoturvaosaaminen

* Markkinointi-, mainonta- ja
myyntiosaaminen

* Verkosto-osaaminen

- /

*  Monindkokulmaisuuden kyky

* Monenviélinen ajattelutaito verk

KVALIFIKAATIOT =
4

ostoss
* Reitin optimointi
* Valmistajan sertifikaatit “~
-
* Turvallisuussertifikaatit “"‘/

-

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/

SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Muutoskyvykkyys

Teknisten ongelmien ratkaisu- ja
hahmottamistaidot
Itseohjautuvuus
Eldamanhallintataidot

ERITYISTAIDOT

Moniosaaminen
Moninakokulmaisuuden kyky
Tyokyvyn yllapitotaidot

KVALIFIKAATIOT

o

Kyberperamies
Standardiosaaminen
Hitsausluokat
Tuotemerkkisertifikaatit
Turvallisuussertifikaatit
Robotiikkasertifikaatit
Ammatilliset sertifikaatit

ennakointi

akatemia.



"VAKAA VARSINAIS-SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2030

Meriklusterin nykytilan jatkumon skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

ASIANTUNTIJATEHTAVA-
TASON TYOTEHTAVA

* Ennakointiosaaminen
* Digiosaaminen
* Kyberhuolellisuus

GENEERISET TAIDOT

* Ennakointiosaaminen

* Digiosaaminen
ERITYISTAIDOT + Kybernuolellisuus GENEERISET TAIDOT
* Liiketoimintaosaaminen * Perehdyttamis-, sitouttamis- ja * Digiosaaminen
* Kansainvalisen oikeuden osaaminen kommunikointitaidot * Ennakointiosaaminen
KVALIFIKAATIOT ERITYISTAIDOT * Matemaattinen orientaatio
* Normiosaaminen * Etdtyon johtamistaidot ERITYISTAIDOT
* Regulaatio-osaaminen «  Prosessinkehittimistaidot * Osaamisen siirtdmistaidot
* Ympadristsertifikaatit + Hydrodynamiikan osaaminen * Prosessinkehittamistaidot
. Laatusertlflk'aatlt o KVALIFIKAATIOT * Verkosto-osaaminen
e Kyberturvallisuussertifikaatit KVALIFIKAATIOT

* Regulaatio-osaaminen
Tuottavuussertifikaatit
Turvallisuussertifikaatit
Laatusertifikaatit
Ammatilliset sertifikaatit

* Reitin optimointi
* Valmistajan sertifikaatit
* Turvallisuussertifikaatit

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/

SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Digiosaaminen
* Vastuullisuus
* |tseohjautuvuus

ERITYISTAIDOT

e Kierratys- ja ymparistdosaaminen
* Elinkaariosaaminen

¢ S3hko-automaatio-osaaminen

KVALIFIKAATIOT
Kyberperamies
Standardiosaaminen
Hitsausluokat
Tuotemerkkisertifikaatit
Turvallisuussertifikaatit
Robotiikkasertifikaatit
Ammatilliset sertifikaatit

—

nnakointi

akatemia.



"TAIVAAN LASER’ OSAAMISPROFIILI 2030

Meriklusterin mullistava skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Kyberhuolellisuus
Digiosaaminen
Automaatio-osaaminen
Innovaatio-osaaminen

Luova ongelmanratkaisukyky

ERITYISTAIDOT

* Tekodlyosaaminen
* Rahoitus- ja investointiosaaminen
* Minivoimalaitososaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Normiosaaminen
Regulaatio-osaaminen
Ymparistosertifikaatit
Laatusertifikaatit
Kyberturvallisuussertifikaatit

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kyberhuolellisuus

* Muutosvastarinnasta poisoppiminen

* Digiosaaminen

* Kompleksisen tyokulttuurin ja verkoston
ymmarrys

ERITYISTAIDOT

* IT-osasto merikapteenina

KVALIFIKAATIOT

Regulaatio-osaaminen
Tuottavuussertifikaatit
Turvallisuussertifikaatit
Laatusertifikaatit
Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVA- i\tr’g:EI:llTJls{\T/%SON
TASON TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT GEONEFRISET TAlbOT
*  Oppimiskyky

* Kyber- ja tietoturvaosaaminen + Digiosaaminen
* Digiosaaminen » Muutosvastarinnasta poisoppiminen
ERITYISTAIDOT  Joustava sopeutuminen
* Innovatiivisuustaidot ERITYISTAIDOT
* Moninakdkulmaisuuden kyky * Robotiikkateknologian kayttétaidot
* Monenvilinen ajattelutaito e Kyberosaaminen

verkostossa KVALIFIKAATIOT
KVALIFIKAATIOT

Kyberperamies
Standardiosaaminen
Hitsausluokat

* Reitin optimointi .
¢ Tuotemerkkisertifikaatit

* Valmistajan sertifikaatit
e Turvallisuussertifikaati
Turvallisuussertifikaatit
Robotiikkasertifikaatit

Ammatilliset sertifikaatit

| ennakointi

akatemia.
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Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-vaImistava-teknologiateLIIisuus/ J :



