akatemia.

- ennakointi
|

Ruokaketju

- pellolta poytaan
osaamisen profilointi

Tyoryhman jasenet:

Hilkka Halla (Yrityssalo Oy), Ilkka Harkkila (Ammattiopisto Livia), Terhi Lofstedt (MTK Varsinais-Suomi), Sakari Malmilehto (Varsinais-Suomen ELY-keskus), Jukka-
Pekka Suomela (TY elintarvikekemia ja -kehitys), Reija Kiviluoto (SSKKY), Tomi Aho (Raseko), Kristiina Lehto (Turun ammatti-instituutti), Eija Kulju (Turun AMK),
Lasse Alisaari (Novida) ja Johanna Mattila (TY Brahea)

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy




RUOKAKETJUN SKENAARIOT

Ruokaketjun muuttujat: 1) ilmastonmuutos ja sen vaikutukset ruokaketjuun 2) ruokaketjun yrittdjyys ja osaava
tyovoima 3) jatkuva kulutuksen muutos sekdé 4) digitalisaatio, jdljitettdvyys ja mittaaminen

Varsinais-Suomi on kestavan ruokaketjun edelldkavija -skenaariossa toimintaymparisto kehittyy erittain
TOIVOTTAVA AR SN C o
myonteiseen ja toivottuun suuntaan alueen ruokaketjun toiminnan ja yritysten nakokulmasta. 10 vuoden
KEHITYS paasta varsinaissuomalainen ruokaketju mielletaan state of the art —toimialaksi ja alalle tulee huippuosaajia

niin Suomesta kuin ulkomailta. Varsinais-Suomi profiloituu seka marjatuotannon etta kasviproteiiniklusterin
osaamiskeskittymana.

HKAKUVA ”Kun rahat ja ruoka ovat loppu...” -skenaariossa toimintaymparisto kehittyy epasuotuisaan suuntaan

U U aiheuttaen ruoan kulutuksen entista suurempaa polarisoitumista. lImastonmuutos aiheuttaa saan
aariolosuhteita ja kasvitauteja, jotka aikaansaavat perakkaisia katovuosia. Huoltovarmuuden rooli on tarkeampi
kuin koskaan.

BUSINESS AS Varsinaissuomalaisen ruokaketjun vihrea siirtyma -skenaariossa toimintaymparisto kehittyy ennalta
oletettuun ja rauhalliseen tapaan kohti hallittua vihreaa siirtymaa seka yha laajempaa teknologioiden
USUAL kayttoonottoa ruokaketjun yrityksissa. Ruokaketjun yrityksissa panostetaan kestaviin tuotantoratkaisuihin ml.

energia ja materiaalivirrat pellolta poytaan -periaatteella.

Ruokapulan kynnyksella -skenaariossa toimintaymparisto kehittyy radikaalisti epasuotuisaan jopa
katastrofaaliseen suuntaan. 10 vuoden paasta yhteiskunta alkaa rajoittaa kansalaisten ruoan ja energian

MULLISTUS saantia seka liikkumista. IlImastonmuutoksesta johtuen ruoan tuotannon ja jalostuksen olosuhteet ovat kdayneet
niin heikoiksi, etta ruoan tuottaminen on lahes mahdotonta. Iso osa vaestosta nakee nalkaa.

ennakointi

akatemia.

Laajat ruokaketjun skenaariokuvaukset


https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/ruokaketju/

RUOKAKETJUN TOIVOTTAVAN KEHITYKSEN SKENAARION
”Varsinais-Suomi on kestavan ruokaketjun edellakavija” OSAAMISPROFIILI
2030 -Maataloussektorin tyotehtavat ja yrittajyys

GENEERISET TAIDOT
Liiketoiminta- ja markkinaosaaminen

johtaminen, henkildstéjohtaminen ja tyohyvinvointi
yrittdjyysosaaminen

kuluttajaymmarrys ja kuluttajalahtoisyys,
kulutusmuutosten ennakointi

vientivalmiudet ja -osaaminen

riskienhallinta- ja ennakointiosaaminen

Viestinta- ja vuorovaikutustaidot

verkostoitumistaidot

arvoverkko- ja vuoropuhelutaidot
viestinnan perusosaaminen
kielitaito
monikulttuurisuusosaaminen

Oppimistaidot

tiedon etsinnan, hallinnan ja omaksumisen taidot
informaatiolukutaito: "tietad, mita ei tieda ja mika on
oleellista?"

ERITYISTAIDOT KVALIFIKAATIOT

Luonnontieteet * Normiosaaminen
* Ymparistosertifikaatit

e Laatusertifikaatit
e Ruokaturvallisuussertifikaatit
e Vastuullisuussertifikaatit

* perusluonnontieteiden osaaminen

* maaperdosaaminen ja viljelykierto

* uudet kestavat tuotantomenetelmat

* alymaatalous: tasmaviljelyosaaminen
Tekninen ja teknologiaosaaminen

* huolto- ja kunnossapito-osaaminen

e T

* jaljitettavyysosaaminen
Jatkojalostusosaaminen, T&K&I osaaminen
Vastuullisuusosaaminen

Ruokaturvallisuusosaaminen

ennakointi

akatemia.



RUOKAKETJUN TOIVOTTAVAN KEHITYKSEN SKENAARION OSAAMISPROFIILI

....”

2030 ”Varsinais-Suomi on kestavan ruokaketjun edellakavija” -
Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen tyotehtavat ja yrittajyys

GENEERISET TAIDOT

Liiketoimintaosaaminen

* yrittajyysosaaminen

* riskienhallinta- ja ennakointiosaaminen

* toimintaymparistdosaaminen

* vientivalmiudet ja -osaaminen

* varautumisosaaminen

*  kuluttajaymmarrys ja kuluttajalahtoisyys,
kulutusmuutosten ennakointi

* lyhyet ketjut ja uusien liiketoimintamallien
"skannaus"

Viestinta- ja vuorovaikutustaidot

*  monikulttuurisuusosaaminen

* verkostoitumistaidot

* arvoverkko- ja vuoropuhelutaidot

* viestinnan perusosaaminen

* kielitaito

Oppimistaidot

* tiedon etsinnan,

hallinnan ja omaksumisen taidot

ERITYISTAIDOT

Luonnontieteet

* elintarvikkeiden tuotannollinen
perusprosessointiosaaminen

* raaka-aineiden ja materiaalien perustuntemus ja
kasittelyosaaminen

* uusien raaka-aineiden kasittely ja valmistus, kuten
kotimaiset kasviproteiinit

* TKl osaaminen: uudet tuoteinnovaatiot,
tuotekehitys

* luonnontuoteosaaminen

Tekninen ja teknologiaosaaminen

* kestavien tuotantoprosessien optimointi ja
prosessiosaaminen (toisaalta elintarvikkeiden
valmistuksen "kasitydosaaminen")

* jaljitettavyysosaaminen

Kiertotalousosaaminen

* materiaalivirtojen optimointi ja havikin hallinta

* uusiutuvat energialdhteet ja energiankdyton
optimointi

Vastuullisuusosaaminen (talous, ymparisto,

sosiaalinen, kulttuuri ja terveys)

Tuoteturvallisuus- ja laatuosaaminen

KVALIFIKAATIOT

normiosaaminen
ymparistosertifikaatit
laatusertifikaatit
Vastuullisuussertifikaatit
elintarviketurvallisuussertifikaatit

ennakointi

akatemia.




RUOKAKETJUN UHKA SKENAARION ”Kun rahat ja ruoka ovat loppu...”
OSAAMISPROFIILI 2030 -Maataloussektorin tyotehtavat ja yrittajyys

GENEERISET TAIDOT ERITYISTAIDOT KVALIFIKAATIOT

L"ketOITl_n:?os_a:ml:e”T‘t _ Luonnontieteet * normiosaaminen
» ennakointi-, riskienhallinta- ja o _ . e e
: » perusluonnontieteiden osaaminen ymparistosertifikaatit

muutosvalmiusosaaminen . _ o o | rtifikaati
o e . * maaperdosaaminen ja viljelykierto aatusertitikaatit
* toimintaympadristdosaaminen

, ) Kiertotalousosaaminen
* uudistumiskyky

. . Ld i
«  hankintaosaaminen resurssitehokkuus

Viestinta- ja vuorovaikutustaidot :. __ufjs"_{tm{at erlerg'_alahteet_ ]
. . Kasityotaidot" esim. korjausosaaminen
* IT -taidot ja ymmarrys, kyky varautua verkon

hairidihin
e monikulttuurisuusosaaminen

ennakointi

akatemia.



RUOKAKETJUN UHKA SKENAARION ”Kun rahat ja ruoka ovat loppu...”
OSAAMISPROFIILI 2030 - Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen
tyotehtavat ja yrittajyys

ERITYISTAIDOT

GENEERISET TAIDOT Luonnontieteet | KVALIFIKAATIOT
L||ket-0|.|.T||ntaosaa.\m|nen . ellntarV|kke|de.n t.uotann.olllnen « normiosaaminen

* yrittdjyysosaaminen perusprosessointiosaaminen . ympiristosertifikaatit
* hankinta- ja toimitusketjuosaaminen * raaka-aineiden ja materiaalien perustuntemus ja « |aatusertifikaatit

* varautumisosaaminen kasittelyosaaminen

* riskienhallinta- ja ennakointiosaaminen * TKl osaaminen: uudet tuoteinnovaatiot,

Viestintad- ja vuorovaikutustaidot tuotekehitys

» verkostoitumis- ja yhteistydtaidot * luonnontuoteosaaminen

« arvoverkko- ja vuoropuhelutaidot Tekninen ja teknologiaosaaminen

* viestinnan perusosaaminen * prosessitehokkuusosaaminen

* huolto- ja kunnossapito-osaaminen

* teknologia- ja automaatio-osaaminen

* IT ja varautuminen kayttokatkoksiin

Kiertotalousosaaminen

* materiaalivirtojen ja raaka-aineiden optimointi ja
100 % hyodyntaminen

* uusiutuvat energialdhteet ja energiankdyton
optimointi

Tuoteturvallisuus- ja laatuosaaminen ennakointi

Tutkimus ja tutkimusyhteistyoosaaminen akatemia.




RUOKAKETJUN MULLISTUS SKENAARION ” Ruokapulan kynnyksella”
OSAAMISPROFIILI 2030 -Maataloussektorin tyotehtavat ja yrittajyys

GENEERISET TAIDOT

Liiketoimintaosaaminen

* pitkdjanteisyys ja paatoksentekokykyosaaminen

* luova ongelmanratkaisukyky

* kaupantekotaidot

* toimintaymparistdosaaminen

* strateginen johtaminen

* ennakointi-, riskienhallinta- ja muutosvalmius-
osaaminen

Viestinta- ja vuorovaikutustaidot

* verkostoitumistaidot (resurssien jakaminen)

Oppimistaidot

* tiedon etsinndn, hallinnan ja omaksumisen taidot

* informaatiolukutaito: "tietda, mita ei tieda ja mika on
oleellista?"

ERITYISTAIDOT

Luonnontieteet

* perusluonnontieteiden osaaminen

* maaperdosaaminen ja viljelykierto

* kasvi- ja eldintautien tuntemus
Kiertotalousosaaminen

* resurssitehokkuus

* uusiutuvat energialahteet ml. polttoaine
Digi- ja teknologiataidot

"Kasityotaidot" esim. korjausosaaminen

KVALIFIKAATIOT
* normiosaaminen

* ymparistosertifikaatit

* |aatusertifikaatit

ennakointi

akatemia.



