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Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Ruokaketju
- pellolta pöytään

osaamisen profilointi
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RUOKAKETJUN SKENAARIOT
Ruokaketjun muuttujat: 1) ilmastonmuutos ja sen vaikutukset ruokaketjuun 2) ruokaketjun yrittäjyys ja osaava 
työvoima 3) jatkuva kulutuksen muutos sekä 4) digitalisaatio, jäljitettävyys ja mittaaminen

Laajat ruokaketjun skenaariokuvaukset https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/ruokaketju/

Varsinais-Suomi on kestävän ruokaketjun edelläkävijä -skenaariossa toimintaympäristö kehittyy erittäin 
myönteiseen ja toivottuun suuntaan alueen ruokaketjun toiminnan ja yritysten näkökulmasta. 10 vuoden 
päästä varsinaissuomalainen ruokaketju mielletään state of the art –toimialaksi ja alalle tulee huippuosaajia 
niin Suomesta kuin ulkomailta. Varsinais-Suomi profiloituu sekä marjatuotannon että kasviproteiiniklusterin 
osaamiskeskittymänä.

”Kun rahat ja ruoka ovat loppu…” -skenaariossa toimintaympäristö kehittyy epäsuotuisaan suuntaan 
aiheuttaen ruoan kulutuksen entistä suurempaa polarisoitumista. Ilmastonmuutos aiheuttaa sään 
ääriolosuhteita ja kasvitauteja, jotka aikaansaavat peräkkäisiä katovuosia. Huoltovarmuuden rooli on tärkeämpi 
kuin koskaan.

Varsinaissuomalaisen ruokaketjun vihreä siirtymä -skenaariossa toimintaympäristö kehittyy ennalta 
oletettuun ja rauhalliseen tapaan kohti hallittua vihreää siirtymää sekä yhä laajempaa teknologioiden 
käyttöönottoa ruokaketjun yrityksissä. Ruokaketjun yrityksissä panostetaan kestäviin tuotantoratkaisuihin ml. 
energia ja materiaalivirrat pellolta pöytään -periaatteella.

Ruokapulan kynnyksellä -skenaariossa toimintaympäristö kehittyy radikaalisti epäsuotuisaan jopa 
katastrofaaliseen suuntaan. 10 vuoden päästä yhteiskunta alkaa rajoittaa kansalaisten ruoan ja energian 
saantia sekä liikkumista. Ilmastonmuutoksesta johtuen ruoan tuotannon ja jalostuksen olosuhteet ovat käyneet 
niin heikoiksi, että ruoan tuottaminen on lähes mahdotonta. Iso osa väestöstä näkee nälkää.
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https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/ruokaketju/


GENEERISET TAIDOT

Liiketoiminta- ja markkinaosaaminen
• johtaminen, henkilöstöjohtaminen ja työhyvinvointi

• yrittäjyysosaaminen

• kuluttajaymmärrys ja kuluttajalähtöisyys, 

kulutusmuutosten ennakointi

• vientivalmiudet ja -osaaminen

• riskienhallinta- ja ennakointiosaaminen

Viestintä- ja vuorovaikutustaidot
• verkostoitumistaidot

• arvoverkko- ja vuoropuhelutaidot

• viestinnän perusosaaminen

• kielitaito

• monikulttuurisuusosaaminen

Oppimistaidot
• tiedon etsinnän, hallinnan ja omaksumisen taidot

• informaatiolukutaito: "tietää, mitä ei tiedä ja mikä on 

oleellista?"

RUOKAKETJUN TOIVOTTAVAN KEHITYKSEN SKENAARION 
”Varsinais-Suomi on kestävän ruokaketjun edelläkävijä” OSAAMISPROFIILI
2030 -Maataloussektorin työtehtävät ja yrittäjyys

ERITYISTAIDOT

Luonnontieteet
• perusluonnontieteiden osaaminen

• maaperäosaaminen ja viljelykierto

• uudet kestävät tuotantomenetelmät

• älymaatalous: täsmäviljelyosaaminen

Tekninen ja teknologiaosaaminen
• huolto- ja kunnossapito-osaaminen 

• IT

• jäljitettävyysosaaminen

Jatkojalostusosaaminen, T&K&I osaaminen

Vastuullisuusosaaminen

Ruokaturvallisuusosaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Normiosaaminen
• Ympäristösertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Ruokaturvallisuussertifikaatit
• Vastuullisuussertifikaatit



GENEERISET TAIDOT

Liiketoimintaosaaminen
• yrittäjyysosaaminen

• riskienhallinta- ja ennakointiosaaminen

• toimintaympäristöosaaminen

• vientivalmiudet ja -osaaminen

• varautumisosaaminen

• kuluttajaymmärrys ja kuluttajalähtöisyys, 

kulutusmuutosten ennakointi

• lyhyet ketjut ja uusien liiketoimintamallien 

"skannaus"

Viestintä- ja vuorovaikutustaidot
• monikulttuurisuusosaaminen

• verkostoitumistaidot

• arvoverkko- ja vuoropuhelutaidot

• viestinnän perusosaaminen

• kielitaito

Oppimistaidot
• tiedon etsinnän, 

hallinnan ja omaksumisen taidot

RUOKAKETJUN TOIVOTTAVAN KEHITYKSEN SKENAARION OSAAMISPROFIILI
2030 ”Varsinais-Suomi on kestävän ruokaketjun edelläkävijä” -
Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen työtehtävät ja yrittäjyys

ERITYISTAIDOT

Luonnontieteet
• elintarvikkeiden tuotannollinen 

perusprosessointiosaaminen
• raaka-aineiden ja materiaalien perustuntemus ja 

käsittelyosaaminen
• uusien raaka-aineiden käsittely ja valmistus, kuten 

kotimaiset kasviproteiinit
• TKI osaaminen: uudet tuoteinnovaatiot, 

tuotekehitys
• luonnontuoteosaaminen

Tekninen ja teknologiaosaaminen
• kestävien tuotantoprosessien optimointi ja 

prosessiosaaminen (toisaalta elintarvikkeiden 
valmistuksen "käsityöosaaminen")

• jäljitettävyysosaaminen

Kiertotalousosaaminen
• materiaalivirtojen optimointi ja hävikin hallinta
• uusiutuvat energialähteet ja energiankäytön 

optimointi

Vastuullisuusosaaminen (talous, ympäristö, 
sosiaalinen, kulttuuri ja terveys)
Tuoteturvallisuus- ja laatuosaaminen

KVALIFIKAATIOT
• normiosaaminen
• ympäristösertifikaatit
• laatusertifikaatit
• Vastuullisuussertifikaatit
• elintarviketurvallisuussertifikaatit



GENEERISET TAIDOT

Liiketoimintaosaaminen
• ennakointi-, riskienhallinta- ja 

muutosvalmiusosaaminen

• toimintaympäristöosaaminen

• uudistumiskyky

• hankintaosaaminen

Viestintä- ja vuorovaikutustaidot
• IT -taidot ja ymmärrys, kyky varautua verkon 

häiriöihin

• monikulttuurisuusosaaminen

RUOKAKETJUN UHKA SKENAARION  ”Kun rahat ja ruoka ovat loppu…”
OSAAMISPROFIILI 2030 -Maataloussektorin työtehtävät ja yrittäjyys

ERITYISTAIDOT

Luonnontieteet
• perusluonnontieteiden osaaminen

• maaperäosaaminen ja viljelykierto

Kiertotalousosaaminen
• resurssitehokkuus

• uusiutuvat energialähteet

"Käsityötaidot" esim. korjausosaaminen

KVALIFIKAATIOT
• normiosaaminen
• ympäristösertifikaatit
• laatusertifikaatit



GENEERISET TAIDOT

Liiketoimintaosaaminen
• yrittäjyysosaaminen

• hankinta- ja toimitusketjuosaaminen

• varautumisosaaminen

• riskienhallinta- ja ennakointiosaaminen

Viestintä- ja vuorovaikutustaidot
• verkostoitumis- ja yhteistyötaidot

• arvoverkko- ja vuoropuhelutaidot

• viestinnän perusosaaminen

RUOKAKETJUN UHKA SKENAARION  ”Kun rahat ja ruoka ovat loppu…”
OSAAMISPROFIILI 2030 - Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen 
työtehtävät ja yrittäjyys

ERITYISTAIDOT

Luonnontieteet
• elintarvikkeiden tuotannollinen 

perusprosessointiosaaminen

• raaka-aineiden ja materiaalien perustuntemus ja 

käsittelyosaaminen

• TKI osaaminen: uudet tuoteinnovaatiot, 

tuotekehitys

• luonnontuoteosaaminen

Tekninen ja teknologiaosaaminen
• prosessitehokkuusosaaminen

• huolto- ja kunnossapito-osaaminen

• teknologia- ja automaatio-osaaminen

• IT ja varautuminen käyttökatkoksiin

Kiertotalousosaaminen
• materiaalivirtojen ja raaka-aineiden optimointi ja 

100 % hyödyntäminen

• uusiutuvat energialähteet ja energiankäytön 

optimointi

Tuoteturvallisuus- ja laatuosaaminen

Tutkimus ja tutkimusyhteistyöosaaminen

KVALIFIKAATIOT
• normiosaaminen
• ympäristösertifikaatit
• laatusertifikaatit



GENEERISET TAIDOT

Liiketoimintaosaaminen
• pitkäjänteisyys ja päätöksentekokykyosaaminen

• luova ongelmanratkaisukyky

• kaupantekotaidot

• toimintaympäristöosaaminen

• strateginen johtaminen

• ennakointi-, riskienhallinta- ja muutosvalmius-

osaaminen

Viestintä- ja vuorovaikutustaidot
• verkostoitumistaidot (resurssien jakaminen)

Oppimistaidot
• tiedon etsinnän, hallinnan ja omaksumisen taidot

• informaatiolukutaito: "tietää, mitä ei tiedä ja mikä on 

oleellista?"

RUOKAKETJUN MULLISTUS SKENAARION  ” Ruokapulan kynnyksellä”
OSAAMISPROFIILI 2030 -Maataloussektorin työtehtävät ja yrittäjyys

ERITYISTAIDOT

Luonnontieteet
• perusluonnontieteiden osaaminen

• maaperäosaaminen ja viljelykierto

• kasvi- ja eläintautien tuntemus

Kiertotalousosaaminen
• resurssitehokkuus

• uusiutuvat energialähteet ml. polttoaine

Digi- ja teknologiataidot 

"Käsityötaidot" esim. korjausosaaminen

KVALIFIKAATIOT
• normiosaaminen
• ympäristösertifikaatit
• laatusertifikaatit


