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VALMISTAVAN TEKNOLOGIATEOLLISUUDEN SKENAARIOT

TAIDOLLA TEKNOLOGIAA

Ymparistokysymysten onnistuneet ratkaisut tuovat Varsinais-Suomelle osaamista. Maakunnassa on kehitettyna teknologiaa, mika tayttaa
ympadristonormit, ja ymparistoystavalliset menetelmat toimivat myos kilpailuetuna. Materiaalitekniikka kehittyy ja kierratettdvia materiaaleja
ol ﬁ--# | - hyddynnetaan laajasti. Teknologian kehitys taklaa tydvoimapulaa ja monikulttuurilliset tyéyhteisot sopeutuvat tyoskentelemaan keskenaan.
1“ a - Investoinnit lisdantyvat ja yritykset vahvistavat omia kasvusuunnitelmiaan. Verotusratkaisut tukevat uusien energiaratkaisujen kehittamista.
= z Alihankintaketjut toimivat ja niiden kautta |6ydetaan uusia kehittamiskohteita ja kumppanuuksia. Yrityksissa varaudutaan poikkeustilanteisiin, ja
. |6ydetaan korvaavia logistisia reittivaihtoehtoja, jotka nopeuttavat kuljetuksia. Yritysten hyva verkottuneisuus ja yhteistyo toimivat keskendan ja
oppilaitosten valilld, mahdollistaen my6s “karusellimallin” toteutumisen. Tyoelamalehtoreita on runsaasti kaytettavissa.

AURINGONLASKUN SUOMI

‘e

f Osaaminen polarisoituu ja rakenteet murtuvat. Tyoperaista maahanmuuttoa ei saada, kilpailu osaajista karjistyy ja koulutetut osaajat siirtyvat
l Suomesta ulkomaille. Epadvakaisuus ja turvattomuus Euroopassa ei houkuttele kansainvilisid osaajia Suomeen. Verkostomainen tekeminen ei
o \ toimi toimialan eduksi ja kilpailutekijana, alihankintaketjuihin tulee aukkoja. Yritysten kirjo katoaa, ne siirtyvat ulkomaille tai lopettavat
— e liilketoimintansa kokonaan toiminnan vaikeutuessa. Investoinnit vahenevat ja inflaatiokierre karjistyy. Automaatiokehitys ei etene odotusten
mukaisesti, seka vihreilla menetelmilla ei saada tuotettua riittavasti energiaa teollisuuden tarpeisiin ja pystyta tukemaan elinkeinoa. Suomi taantuu
i - ja kansalaisten elintason kahtiajako kasvaa. Kiinan vaikutusvalta lisaantyy.
VERKOSTOSSA VOIMAA

Veturiyritykset ja alan yrityskeskittymat vetavat alihankkijoita, muita yrityksia seka tyontekijoita Varsinais-Suomeen. Teknologia kehittyy kestavasti
ja kestava kehitys vakiintuu. Esimerkiksi kuluttajakayttaytymisen muutos ja valmistautuminen saadésmuutoksiin vaikuttavat yritysten toimintaan;
yritykset suunnittelevat tuotantoprosessinsa kestaviksi seka tuotteensa korjattaviksi ja huollettaviksi. Teknologian kehitys muuttaa rekrytointitarpeita
ja osaamisvaatimuksia. Kohtaanto-ongelma lisaantyy, tyonhakijat hakevat muuta tyota kuin tydmarkkinoilla on tarjolla. Tyévoiman tarpeen ja
opiskelijamaarien ennakointia vahvistetaan seka nuorille kohdistuvaan teknologiateollisuuden tyotehtavien markkinointiin panostetaan.
Valmistavaa teknologiateollisuutta palvelevien koulutusalojen laajeneminen Varsinais-Suomessa houkuttelee korkeakouluopiskelijoita muualta.
Sopimuskulttuuri ja vakaus sdilyvat Suomessa.

MONIMUOTOISTUVA TYOELAMA

Rakenteet natisevat ja uudistuvat. Siirrytaan kohti projektiluonteista tyoelamaa. Perinteinen kokoaikainen palkkaty6 vahenee ja sen rinnalle tulee
yha enenevasti mikro- tai yksinyrittajyytta, vuokrafirmoja ja useampia tyosopimuksia. Lisddantyva paikkariippumattomuus ja etdtyo vahentavat
yritysten oman tyéhenkiloston ja tyotilojen tarvetta ja kustannuksia. Tydvoimaa ei saada riittavasti. Vuokrafirmat hoitavat kotimaisen ja ulkomaisen
tyovoiman Suomeen. Joustavat globaalit koulutusverkostot vakiintuvat. Inflaatio kiihtyy. Siirrytdan kansalaispalkkaan, jolloin tuloerot lahtevat
kasvuun. Matalan jalostusasteen tyo katoaa Suomesta. Suomi myy solkenaan ymparistoteknologiaa esimerkiksi Kiinaan, Intiaan ja Brasiliaan.
Suomalaiset my6s onnistuvat kehittdmaan teknologiaa jatkuvasti muiden maiden edella

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/
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Valmistavan teknologiateollisuuden toivottava skenaario
JOHTORYHMATASON TYOTEHTAVA

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON

GENEERISET TAIDOT

Ajanhallinta- ja priorisointitaidot
Muutosjohtaminen ja muutoskyvykkyys
Erilaisuuden sietaminen, resilienssi

Kunnianhimo ja menestymisen nalka

Valistunut riskinottokyky

Yrityksen oman kompetenssin ja busineksen ytimen
tunnistamistaidot seka kumppanien I6ytamistaidot
Innovaatiokyky

Tiedon osaamisen jakamistaidot
Yhteiskuntaosaamisen taidot

Luova ajattelutaito

Joustavuus henkiloston yksilollisissa tilanteissa
Psykologisesti turvallisen ilmapiirin luominen
Markkinointitaidot

Tekodlyn hyédyntdamisosaaminen

Etatyon johtaminen

Viestinta-, vuorovaikutus-, yhteistyo- ja tiimityotaidot
Liiketoiminnan analysointitaidot
Paatoksentekokyky

ERITYISTAIDOT

Projektiosaaminen (kustannukset, logistiikka, laatu, riskien hallinta)

Yhteisen kuvan luominen, tavoitteiden jalkauttaminen,
pilkkominen arjen tekemiseksi

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Motivointi- ja sitouttamistaidot
Horisontaalisen uran kehittamistaidot
Ihmisten johtamisen taidot
Viestinta-, vuorovaikutus- ja sosiaaliset
taidot

Priorisointitaidot

Kokonaisuuksien hahmottaminen
Luova ajattelutaito

Joustavuus henkiloston yksil6llisissa
tilanteissa

Psykologisesti turvallisen ilmapiirin
luominen

Tekoalyn hyédyntdamisosaaminen
Osaamisen johtamistaito

Datan hyédyntamistaito

ERITYISTAIDOT

Kestava kehitys-, kierratys-, materiaali- ja elinkaarimalliosaaminen

Moduuliosaaminen

Visionaarisyys

Verkosto-osaaminen
Koulutusjarjestelman hyodyntamiskyky
Kyberosaaminen
Huoltovarmuusosaaminen
Tuotesertifikaattiosaaminen
Investointiosaaminen

Kasvuosaaminen

KVALIFIKAATIOT

Omiin tyotehtaviin liittyvat tietoturvasertifikaatit
Strateginen osaaminen

Lainsdadanto, sen yllapito ja soveltaminen kadytdantoon
HHJ (hyvaksytty hallituksen jasen)

Ennakointi- ja suunnittelutaidot
Laatutyon osaaminen (prosessin
tuntemus ja ohjeiden noudattaminen)
Palautteiden ja mittareiden
hyédyntaminen kehittamisessa
Projektiosaaminen (kustannukset,
logistiikka, laatu, riskien hallinta)
Kyberosaaminen

KVALIFIKAATIOT

Perehdytysosaaminen
Omiin ty6tehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit
Ammatilliset sertifikaatit

TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

Itseohjautuvuus

Itsensa johtamiskyky

Teknisten tyo- ja apuvalineiden kayttotaito
Suodatustaito

Kompleksisuuden hallintataito
Motivointitaidot

Luova ajattelutaito

Opitun soveltamistaito

Tekoadlyn hyédyntdmisosaaminen
Viestinta-, vuorovaikutus-, yhteistyo- ja
tiimityotaidot

Datan hyédyntamistaito

ERITYISTAIDOT

Kyberosaaminen

Kouluttamistaidot

Investointiosaaminen

Projektiosaaminen (kustannukset, logistiikka,
laatu, riskien hallinta)

KVALIFIKAATIOT

Henkildstokurssitussertifikaatit
Spesifisertifikaatit
Tuotannonohjaussertifikaatit (esim. SAP)
Tietojarjestelmasertifikaatit (esim. Cisco)
Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit
Ohjelmisto-osaaminen

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset:
https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/

SUORITUSTASON TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

* Kieli-, media-, ja datalukutaidot

* Digitaaliset ongelmanratkaisutaidot

* Kyky ja motivaatio jatkuvaan oppimiseen
* Ohjelmointitaidot

e Etahallinta- ja —datalukutaito

* Luova ajattelutaito

* Tekoalyn hyodyntamisosaaminen

* Datan hyédyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Konekielitaito

¢ Kunnossapito-osaaminen

¢ Sahko- ja automaatio-osaaminen

* Materiaaliosaaminen

* Kyberosaaminen

*  Opitun soveltamistaito

* Robotiikkateknologian kayttotaidot

KVALIFIKAATIOT

* Valmistajien tai yritysten sertifikaatit

* Hitsausluokat

* Nayttosertifikaatit

* Kansainvdlinen hitsausneuvoja (IWS) ja muut vastaavat
*  Omiin tyotehtaviin liittyvat tietoturvasertifikaatit

*  Ammatilliset sertifikaatit

ennakointi

akatemia.



'AURINGONLASKUN SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2030

Valmistavan teknologiateollisuuden uhkaava skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Paineensietokyky

¢ Avartamiskyky

* Tulevaisuuslukutaito

* Vanhasta luopumisen taito
* Innovaatiokyky

* Ppaatoksentekokyky

ERITYISTAIDOT

* Markkinaraon ja mahdollisuuksien
[oytamiskyky

* Sopimusosaaminen

* Riskinhallintakyky

* Talousjohtamisen osaaminen,
markkinointi-, henkildsto- ja tuotanto-
osaaminen

*  Oman tyon kehittaminen

KVALIFIKAATIOT

* Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Strateginen osaaminen

* Lainsdadanto, sen yllapito ja soveltaminen

kaytantoon
e HHIJ (hyvaksytty hallituksen jasen)

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Innovaatiokyky poikkeuksellisissa
ratkaisuissa

* Kriisinhallintaosaaminen ja
muutosjohtaminen

* Toiminnan sopeuttaminen vallitseviin
tilanteisiin

* Kylm3hermoisuus/tasapainoisuus
paineenalaisissa tilanteissa

* TyoOhyvinvointi- ja motivointitaidot, HR-
taidot

e Uusiutumiskyky

* Datan hyodyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Oman tyon kehittdaminen
* Yrittajyysosaaminen

KVALIFIKAATIOT

Perehdytysosaaminen

* Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

*  Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kustannusosaaminen

* Intuitio-osaaminen

* Tekoalyn hydédyntamisosaaminen
* Datan hyodyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Oman tyon kehittaminen
* Yrittajyysosaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Henkildstokurssitussertifikaatit

* Spesifisertifikaatit

* Tuotannonohjaussertifikaatit (esim. SAP)

* Tietojarjestelmasertifikaatit (esim. Cisco)

* Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Ohjelmisto-osaaminen

>

SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Joustava sopeutuminen

* Nykyisen osaamisen hyédyntaminen ja
harjaannuttaminen

* Numerotarkkuus

* Datan hyodyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Kunnossapito-osaaminen

* Oman tyon kehittaminen

* Yrittajyysosaaminen

*  Tyokyvynyllapitotaidot

KVALIFIKAATIOT

* Valmistajien tai yritysten sertifikaatit

* Hitsausluokat

¢ Nayttosertifikaatit

¢ Kansainvialinen hitsausneuvoja (IWS) ja muut
vastaavat

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

*  Ammatilliset sertifikaatit

——

Lo

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/
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"VERKOSTOSSA VOIMAA’ OSAAMISPROFIILI 2030

Valmistavan teknologiateollisuuden nykytilan jatkumon skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Verkoston osaamisen ja oppilaitosten
opiskelijoiden (esim. opinnaytetyot)
hyodyntamistaidot

* Tekoédlyn hyddyntdmisosaaminen

* Etatyon johtaminen

* Viestinta-, vuorovaikutus-, yhteistyo- ja
tiimityotaidot

* Paatoksentekokyky

ERITYISTAIDOT

* Laatujohtamisen osaaminen (esim.
auditointi)

* Verkosto-osaaminen

¢ Kyberosaaminen

¢ Kestava kehitys-, kierratys-, materiaali- ja
elinkaarimalliosaaminen

KVALIFIKAATIOT

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Strateginen osaaminen

* Lainsdadanto, sen yllapito ja soveltaminen
kdytantoon

e HHIJ (hyvaksytty hallituksen jasen)

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Motivointi- ja sitouttamistaidot

* Horisontaalisen uran kehittamistaidot

* |hmisten johtamisen taidot

* Viestinta-, vuorovaikutus- ja sosiaaliset
taidot

* Priorisointitaidot

* Hybriditydnosaaminen

* Tekoélyn hyddyntamisosaaminen

* QOsaamisen johtamistaito

* Datan hyddyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Ennakointi- ja suunnittelutaidot

* Laatutyon osaaminen (prosessin
tuntemus ja ohjeiden noudattaminen)

* Palautteiden ja mittareiden
hyodyntaminen kehittdmisessa

* Projektiosaaminen (kustannukset,
logistiikka, laatu, riskien hallinta)

* Kyberosaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Perehdytysosaaminen

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

¢ Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVA-
TASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Verkosto-osaaminen

* Opitun soveltamistaito

* Tekodlyn hyddyntamisosaaminen

* Viestintd-, vuorovaikutus-, yhteistyo- ja
tiimityotaidot

* Datan hyddyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Kyberosaaminen
* Verkoston johtamistaidot

KVALIFIKAATR

Henkilostokurssitussertifikaatit
Spesifisertifikaatit
* Tuotannonohjaussertifik:
SAP)

* Tietojarjestelmasertifikaatit
Cisco) ?
* Omiin tyotehtaviin liittyvat

tietoturvasertifikaati
Ohjelmisto-osaaminen

SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kieli-, media-, ja datalukutaidot

* Digitaaliset ongelmanratkaisutaidot
* Etdhallinta- ja —datalukutaito

* Tekodlyn hyddyntamisosaaminen

* Datan hyodyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Konekielitaito

* Kunnossapito-osaaminen

* S3hko- ja automaatio-osaaminen
* Materiaaliosaaminen

* Kyberosaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Valmistajien tai yritysten sertifikaatit

* Hitsausluokat

* Nayttosertifikaatit

e Kansainvalinen hitsausneuvoja (IWS) ja muut
vastaavat

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat

"itoturvasertifikaatit
. sertifikaatit

\nakointi

akatemia.



'MONIMUOTOISTUVA TYOELAMA’ OSAAMISPROFIILI 2030

Valmistavan teknologiateollisuuden mullistava skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Joustavuus henkiloston yksilollisissa
tilanteissa

Psykologisesti turvallisen ilmapiirin
luominen

Riskinottokyky

Muutosjohtaminen ja muutoskyvykkyys
Monikulttuurillistamisen johtaminen
Paatoksentekokyky

ERITYISTAIDOT

Ty6suhdeosaaminen
Riskinhallintakyky

KVALIFIKAATIOT

Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit
Strateginen osaaminen
Lainsdadanto, sen yllapito

ja soveltaminen kdytantoon

HHJ (hyvaksytty hallituksen jasen)

ESIMIESTASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Innovaatiokyky poikkeuksellisissa
ratkaisuissa

* Kriisinhallintaosaaminen ja
muutosjohtaminen

* Toiminnan sopeuttaminen vallitseviin
tilanteisiin

* Joustavuus henkildston yksil6llisissa
tilanteissa

* Psykologisesti turvallisen ilmapiirin
luominen

* Osaamisen tunnistaminen

* Datan hyodyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Johtamistaito
* Ennakointi- ja suunnittelutaidot

KVALIFIKAATIOT

* Perehdytysosaaminen

* Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

*  Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVA-
TASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kustannusosaaminen

* Rohkeus ja uskallus kokeilla

* Intuitio-osaaminen

* Datan hyédyntamistaito

* Tekodlyn hyddyntamisosaaminen

ERITYISTAIDOT

* Verkoston johtamistaidot
* Inklusiivisuustaidot

KVALIFIKAATIOT

* Henkilostokurssituss
Spesifisertifikaatit g
. ﬁ—

* Tuotannonohjausser
SAP) ..

* Tietojirjestelmisert

tietoturvasertifikaatit

=

SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Oppimiskyky, kyky opettaa eri tavoin oppivia
Vanhasta poisoppimisen taito

Joustava sopeutuminen

Ketteryys

Datan hyodyntamistaito

ERITYISTAIDOT

Itsensa ylittdmistaidot

KVALIFIKAATIOT

Valmistajien tai yritysten sertifikaatit
Hitsausluokat

Nayttosertifikaatit

Kansainvalinen hitsausneuvoja (IWS) ja muut
vastaavat

Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

Ammatilliset sertifikaatit

* Ohjelmisto-osaaminen

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/
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