Jatkuvalla ennakoinnilla katse
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Tulevalsuustietoa
turbulenssien hallintaan
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Tulevaisuustiedon systeemisyys

» Useat trendimaiset kehityskulut
kietoutuneet yhteen
« llmastonmuutos - .
Pandemia(t)
Biodiversiteetin kapeneminen
Eriarvoistuminen
Sodan ja voimapolitiikan paluu

» Kehityskulut aiheuttavat systeemisia
seuraamuksia TR oo sormns
« Energiakriisi ja sahkon hinta W st T ‘] m— Sclence & Technolozy Trends

e Elintarvikepula

* Tulevaisuustiedosta runsaudenpulaa -
kuinka tehda relevantteja valintoja ja
nakemyksellisia tulkintoja?
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Tulevaisuustiedon lahteilla

» Selvitykseen koottiin tiukan seulan lapi 94
ennakointiraporttia, joista 20 raporttia
analysoitiin tarkemmin

* Yhteensa raporteissa tunnistettiin 430
Imiota

e Taman lisaksi tehtiin tulevaisuuden ilmioita
kasitteleva kysely, johon vastasivat 25
kansanedustajaa, 29 tulevaisuudentutkijaa
ja 21 muuta asiantuntijaa

» Vahintaan kolme uutta kehityskulkua, joiden
merkitysta ei ole riittavasti ennakoitu
suomalaisessa paatoksenteossa

» Kyselyyn vastanneet mainitsivat 277 ilmiota

TULEVAISUUSTIEDON LAHTEILLA

Ahvenharju, S., Pouru, L., Minkkinen, M. &
Ahlqgvist, T. (2020). Tulevaisuustiedon lahteill&.
Analyysi ennakointiraporteista ja tulevaisuuden
ilmidistd. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan
julkaisuja 6/2020.
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Ennakointiraporttien avainsanat
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Teknologisten
kehityssuuntien
Kietoutuminen
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Kuinka tulkita muutoksia?

WEF: Technology Futures 2021 Economy lens
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Jatkuvaluonteinen ja
systemaattinen ennakointi
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Ennakoinnin pullonkauloja organisaatiossa

« Ensimmainen pullonkaula: ennakointikyky ja ennakoinnin
prosessSiosaaminen
* Prosessisuunnittelu, menetelmat, relevantit aineistot, koherentti lopputulos ja paketointi
* Miten tunnistaa organisaation tarpeisiin sopivat menetelmat ja relevantit aineistot?

 Toinen pullonkaula: ennakointitiedon strateginen kayttaminen
» Tuotetun ennakointitiedon perusteella tehtavat strategiset valinnat ja priorisoinnit
* Miten organisaatio osaa kayttda ennakointitietoa strategisen suunnittelun tukena?

 Kolmas pullonkaula: ennakointitiedon kytkeminen operatiiviseen
johtamiseen
» Ennakointitiedon perusteella tehtavat toimenpiteet, tiedon implementointi
« Miten ennakointitiedon _{)_erusteella tehdyista strategisista valinnoista johdetaan
operatiivisia toimenpiteita?
. _I\Ieliés pullonkaula: ennakointitiedon kuljettaminen Iapi organisaation
johtamisjarjestelman

 Jotta ennakointitieto olisi vaikuttavaa, sen tulisi kulkea lapi organisaation
{g)htamlsjarjestel_man strategisesta toimintaymparistéanalyysista laskentaan ja
udjetointiin asti

» Miten tama tiedon kuljettaminen toteutetaan? Minkalaisia tiedon "konvertointeja”
tarvitaan?
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PERUS-SKENE 2022 (VN-TEAS):
syklinen ennakointiprosessi

* Prosessin keskeisia komponentteja:

e Tilannekuva
e Tulevaisuuskuva Tllannekuva
. .. . Kehittdmiskuva l\ﬂ'l"n"_'ltl?)?'
» Kehittamiskuva
. . . ve e s Tawvoitteiden
» Toimintaa yhdistava tilannehuone
. . Tulevaisuuskuva
e Malli on hyva perusta
jatkuvaluonteiselle
ennakointitoiminnalle  Dania SSEIE
analysointi Kestavyys-

arviointi

» Ennakointi rakentuu kiinteéksi osaksi
aluesuunnittelua ja -kehitystyota

« Mallissa pohditaan tiedon jalostumista
ja jakamista prosessimaisesti Airikkala et al. 2022: 165
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Tulevaisuustislaamo ja strategisen
ennakoinnin EU-projekti
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Basic components of the Futures Distillery
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DA Academic knowledge base:
T/ experts, articles, datasets, materials
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~---~ Corporate case studies:
contexts, evidence
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e Futures toolkit:
methods, models, processes
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] - ICT system:
T database, knowledge sourcing
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SF4S — Strategic Foresight for Sustainability 5_/2’9&,

STRATEGIC FORESIGHT FOR SUSTAINABILI

e Kolmivuotinen Erasmus+ -projekti (2022—-2025)
 Ennakointikyvykkyyden rakentaminen organisaatioissa

» Painotus digitalisaatiossa ja kestavyydessa

« Koulutusjaksojen rakentaminen yliopistoihin ja oppilaitoksiin
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