Skenaariotiivistelmat

(nouseva skenaario)

Suo, kuokka ja luovuus

Pyritadn jatkuvasti madrittelemaan luovuutta ja siten levittdmaan
luovuuden ilosanomaa muille(-kin) aloille.

Tiedolla johtamisen lisdksi rinnalle nousee myoés luovuudella johtaminen,
joka nousee merkittavampaan asemaan vuosikymmenen aikana. Luovuutta
Ja luovien alojen toimintamalleja seka tekemisen tapoja on otettu
aktiivisesti mukaan geneerisiin, yleisiin taitoihin tydelamassa ja
yhteiskunnassa.

Taiteen, kulttuurin, median ja luovien alojen merkitys nousee kansallisesti
(kunnat, kaupungit, alueet, yritykset). Tama nakyy erilaisina tapahtumina
alueella, yleiso ostaa taiteen, kulttuurin ja median palveluita.

Puhetapa luovista aloista muuttuu positiivisemmaksi - on pokkaa olla
luovien alojen ammattilainen, ei pyydelld anteeksi. Luottamus luovien alojen
ammattilaisiin nousee korkealle tasolle.

Luovien alojen merkitys ja rooli palveluviennissa (kansainvalisesti) on
noussut selvasti aiempaa isompaan rooliin, mm. konseptimyynti.
Rahoituspohja on vakiintunut.

Luovilla aloilla on |6ydetty vaihtoehtoisia paikkoja ja tapoja tehda luovien
alojen tyota (eri alustat jne.).

Taide- ja taitoaineiden arvostus ja kiinnostus ovat kasvaneet eri
koulutusasteilla.

Koulutuksessa tehddan aktiivisesti yhteisty6ta poikkialaisesti ja eri
koulutusasteiden valilla.

Taiteilijoiden ja luovien alojen toimijoiden tilat ovat pysyvia ja toiminnan
suunnittelu pitkdjanteista. Alueella henkinen tila luovien alojen
toiminnalle on avointa ja kannustavaa.

Muuttunut maailmanpoliittinen tilanne on vuosikymmenen mittaan
pakottanut yhteiskunnan arvokeskusteluun.

(laskeva skenaario)

Aurinko laskee selkasi taa

Luovuuden madrittely jaa lilan epamaaradiseksi ja laajaksi, minka vuoksi
luovien alojen osaamisen myynti ja markkinointi seka tekemisen
tuotteistaminen eivat onnistu .

qul\fien alojen ammattilaisten asiantuntemusta ei hyddynneta toisilla
aloilla.

Luovien alojen rahoituspohja on heikentynyt pysyvammin, myos hallituksen
budjetissa. Taloustilanne ei mahdollista riskienottoa, minka vuoksi
taiteellinen diversiteetti on kapeutunut selvasti.

Luovien alojen tyon ja tekemisen arvostus on laskenut yleisesti seka myos
alan omien ammattiiaisten keskuudessa, tulevaisuususko on heikentynyt
selvasti. Luovien alojen tyo nahdaan puuhasteluna, Iahinna harrastamisena.
Luovien alojen ammattilaiset joutuvat sdanndllisesti tydskentelemaan
muilla aloilla elannon saamiseksi.

Luovien alojen ammattilaisille ei ole syntynyt riittdvaa osaamista
digitalisaation hyddyntamiseen.

Luovien alojen toiminnassa ei 2020-luvun aikana ole huomioitu riittavasti
kestavaa kehitysta ja vastuullista toimintaa.

Taiteen ja kulttuurin tiloissa ja rakennuksissa on keskitytty enemman infraan kuin
tekemiseen, toimintaan ja sisaltoon.

Luovien alojen koulutuksen rahoituspohja on heikentynyt selvdsti, mika on
vaikeuttanut alan koulutuksen jarjestamista. Koulutussisall6t eivat ole kehittyneet
eikd koulutusorganisaatioilla ole resursseja eika tahtotilaa koulutuksen
kehittamiseen. Taide- ja kdden taitojen aineiden suosio on laskenut peruskoulusta
alkaen, mika on heijastunut selvasti myos keskiasteen ja korkeakoulujen luovilla
aloilla vuosikymmenen aikana.

Muuttunut maailmanpoliittinen tilanne, my6s Suomessa, on vaikuttanut ihmisiin ja
luovien alojen toimijoihin lannistavasti.



Skenaariotiivistelmat

(BAU, staattinen skenaario)

Et koskaan muuttua saa

Luovuuden madrittelytyota on pyritty tekemaan, mutta kasitemaarittely on lapi
vuosikymmenen pysynyt melko laajana ja osittain epamaaraisena (maarittely
hallinnon ndkékulmasta).

Kunnat, kaupungit, alueet, yritykset ja yhteis6t ymmartavat osittain luovien alojen
arvon ja merkityksen veto- ja pitovoimatekijand, mutta ne eivat halua tai kykene
taloudellisesti resursoimaan luovia aloja nykyistd enempaa.

“Suutarit pysyvat lesteissaan” — luovien alojen asiantuntijat toimivat luovilla
aloilla asiantuntijoina, mutta heidan asiantuntemustaan ei hyodynneta aiempaa
enemman muilla aloilla.

Rahoitus on luovilla aloilla sirpaloitunutta, monialaisuus ja monitaiteilijuus ovat
jatkuneet. Taiteessa ja kulttuurissa hankeldhtdinen rahoitus on jatkunut, kilpailu
siitd on edelleen kovaa.

Luovien alojen kentta on edelleen sirpaloitunut. Omaa osaamista myydaan
erilaisilla alustoilla, mutta vaihtelevasti.

Taiteilijoiden ja luovien alojen toimijoille on 16ytynyt paikoin pysyvampia tiloja,
mutta systemaattinen ja pitkdjanteinen suunnittelu on jaanyt puuttumaan.
Alueen henkinen tila luovien alojen toiminnalle on kohtalainen.

Koulutuksen rahoituspohja on pysynyt entiselldan, mika osittain on vaikeuttanut
alan koulutuksen jarjestamista. Koulutusorganisaatioille ei ole syntynyt
vuosikymmenen aikana merkittavasti suurempia resursseja koulutuksen
kehittimiseen.

Taide- ja kdden taitojen aineiden suosio on pysynyt peruskoulussa samana lapi
vuosikymmenen, mika heijastuu myos keskiasteen ja korkeakoulujen luovilla aloilla
vuosikymmenen edetessa.

Muuttunut maailmanpoliittinen tilanne on vaikuttanut taloudellisesti nousseina
hintoina mika on nakynyt vuosikymmenen mittaan pienentyneena ihmisten
halukkuutena ostaa kulttuurin, taiteen, median ja luovien alojen palveluita.

(mullistava skenaario)

Tajunnanradjayttava nousu!

Luovuuden maarittely ja luova tapa tehda tyota ovat kehittyneet ja tulleet
helpommin ymmarrettaviksi. Toiset toimialat ymmartavat hyvin luovuuden seka
luovan tavan tehda tyota (tavat, menetelmat, kasitteet, ilmaisu) — luovuus on
edellytys innovaatioiden tekemiselle ja innovaatioiden syntymiselle.

Luovuuden ja luovien alojen arvostus on kasvanut merkittavasti. Luovuus ja luovat
alat ndhdaan selvasti osana tavoitteellista toimintaa, ja samalla taiteen ja kulttuurin
itseisarvo on tunnustettu.

Yleiso ja alueen asukkaat ovat valmiit maksamaan taiteesta, kulttuurista, mediasta
jaluovien alojen palveluista ja tuotteista.

Yhteiskunnassa ja eri ammattialoilla on tunnistettu ja tunnustettu luovien alojen
asiantuntijuus.

Luovien alojen rahoitusmahdollisuudet ovat lisdantyneet: veikkausvoittorahojen
pieneneminen on kompensoitu kokonaan luovien alojen perusrahoituksella. Tama
on mahdollistanut luovien alojen ammattilaisille pitkdjanteisen tyon tekemisen.

Luovilla aloilla on 16ydetty monipuolisesti vaihtoehtoisia paikkoja ja tapoja tehda
luovien alojen ty6ta (eri alustat jne.). Omaa osaamista myydaan aktiivisesti
erilaisilla alustoilla, joita on kehitetty. Luovien alojen ammattilaisten digitaalinen
osaaminen on laajentunut ja korostunut nopeasti.

Luovien alojen toiminnassa ja tydssa huomioidaan kaikissa eri kohdissa vastuullinen
toiminta ja kestava kehitys.

Taiteilijoiden ja luovien alojen toimijoille on otettu kdytt66n pysyvampia tiloja,
toiminnan suunnittelu on systematisoinutta ja pitkajanteista. Alueella henkinen
tila luovien alojen toiminnalle on hyvin avointa ja kannustavaa.

Luovien alojen ammattilaisia koulutetaan hyvin laaja-alaisesti Varsinais-Suomen
alueella seka alueen mutta myos kansalliseen ja kansainviéliseen tarpeeseen. .
Luovien alojen taitoja ja osaamista kaytetaan hyvin laajasti myos toisilla aloilla ja
painvastoin.



SUO, KUOKKA JA LUOVUUS (NOUSEVA SKENAARIO)

KOMPETENSSIN
VAHVUUSTASOT/
TOIMIUJATASOT

Osaamiset

JOHTO/ESIHENKILO/VAATIVA
ASIANTUNTUA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):
Viestinta-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen seka rahoitusosaaminen.
Luovuudella johtaminen eri toimintaymparistoissa.

Poikkialainen yhteisty0 ja liiketoiminnan monipuolistaminen.

Kansainvilistyminen ja monikulttuurisuus / moninaisuus.

Kestavan kehityksen osaaminen.

Luovan alan asiantuntijoiden johtaminen eri toimintaymparistoissa.

Digitaidot

Talous-, ja liilketoimintaosaaminen, toimintaymparistén tuntemus (operatiivinen johtaminen).
Henkiléstéjohtaminen:

Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Resilienssi.

Juridinen osaaminen: mm. sopimusoikeus, tekijanoikeudet, ty6lainsaadanto.

Oman luovan alan hallinnollinen osaaminen.

Oman luovan alan tradition tunteminen.

Elinikdinen oppiminen.

ASIANTUNTUA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tassa skenaariossa lihavoituina):
Viestinta-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen.

Kansainvilistyminen ja monikulttuurisuus / moninaisuus

Kestdvan kehityksen osaaminen.

Digitaidot

Vahva substanssiosaaminen.

Projektiosaaminen ja toimintaympariston tuntemus.
Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Resilienssi.

Juridinen osaaminen: mm. sopimusoikeus, tekijanoikeudet.

Oman luovan alan tradition tunteminen.



SUO, KUOKKA JA LUOVUUS (NOUSEVA SKENAARIO)

KOMPETENSSIN
VAHVUUSTASOT/ Osaamiset
TOIMIJATASOT

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):
Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Kansainvilistyminen ja monikulttuurisuus / moninaisuus.

Kestdvan kehityksen huomioiminen ja toteuttaminen.

Vahva substanssiosaaminen.

Resilienssi.

Viestinta-, vuorovaikutus- ja digitaidot.

Oman osaamisen tunnistaminen ja elinikdinen oppiminen.

SUORITTAVA TYONTEKIJA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):
Viestinta-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen.

Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Kestavan kehityksen osaaminen.

Juridinen osaaminen: mm. sopimusoikeus, tekijanoikeudet.

Kansainvilistyminen ja monikulttuurisuus / moninaisuus.

Talous-, rahoitus- ja lilketoimintaosaaminen, toimintaympariston tuntemus.

TAITEILIJA/ITSENSA TYOLLISTAVA

AMMATTILAINEN Digiosaaminen

Vahva substanssiosaaminen.
Projektiosaaminen.

Resilienssi.

Oman luovan alan tradition tunteminen.
Itsensa johtaminen.

CliniLAainAanm Arnmimina ;-




AURINKO LASKEE SELKASI TAA (LASKEVA SKENAARIO)

KOMPETENSSIN
VAHVUUSTASOT/
TOIMIUJATASOT

Osaamiset

JOHTO/ESIHENKILO/VAATIVA
ASIANTUNTUA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):
Henkilostojohtaminen, muutosjohtaminen.

Talous-, rahoitus- ja liiketoimintaosaaminen, toimintaympariston tuntemus (operatiivinen johtaminen).
Resilienssi.

Elinikdinen oppiminen.

Viestinta-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen.

Kestavan kehityksen osaaminen.

Digitaidot

Poikkialainen yhteistyd ja liiketoiminnan monipuolistaminen.

Luovuuden johtaminen koko organisaatiossa.

Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Kansainvalisyys- ja monikulttuuriosaaminen.

Juridinen osaaminen: mm. sopimusoikeus, tekijanoikeudet, ty6lainsaadanto.
Oman luovan alan hallinnollinen osaaminen.

Oman luovan alan tradition tunteminen.

ASIANTUNTUA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tassa skenaariossa lihavoituina):
Resilienssi.

Elinikdinen oppiminen.

Oman osaamisen tuotteistaminen ja markkinointi

Viestinta-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen.

Kestdvan kehityksen osaaminen.

Digitaidot

Vahva substanssiosaaminen.

Projektiosaaminen ja toimintaympariston tuntemus.
Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).
Kansainvalisyys- ja monikulttuuriosaaminen.



AURINKO LASKEE SELKASI TAA (LASKEVA SKENAARIO)

KOMPETENSSIN
VAHVUUSTASOT/
TOIMUJATASOT

Osaamiset

SUORITTAVA TYONTEKIJA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):

Resilienssi.

Oman osaamisen tunnistaminen ja elinikdinen oppiminen.

Oman osaamisen tuotteistaminen ja markkinointi

Kestavan kehityksen huomioiminen ja toteuttaminen.

Vahva, mutta kaventunut substanssiosaaminen (koska rahoitusta ja tydomahdollisuuksia vihemman).

Monikulttuurisuusosaaminen.
Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).
Viestinta-, vuorovaikutus- ja digitaidot.

TAITEILIJA/ITSENSA TYOLLISTAVA
AMMATTILAINEN

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):

Resilienssi.

Elinikdinen oppiminen.

Oman osaamisen tuotteistaminen ja markkinointi

Kestavan kehityksen osaaminen.

Vahva, mutta kaventunut substanssiosaaminen (koska rahoitusta ja tydmahdollisuuksia vihemman).

Projektiosaaminen.

Talous-, rahoitus- ja liiketoimintaosaaminen, toimintaympariston tuntemus.
Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Kansainvalisyys- ja monikulttuuriosaaminen.

Viestinta-, verkostoitumis- ja digitaidot seka vaikuttamisosaaminen.
Juridinen osaaminen: mm. sopimusoikeus, tekijanoikeudet.

Oman luovan alan tradition tunteminen.

I+ecanmneca iAnh+FAarminAan



ET KOSKAAN MUUTTUA SAA (STAATTINEN SKENAARIO)

KOMPETENSSIN
VAHVUUSTASOT/
TOIMUJATASOT

Osaamiset

JOHTO/ESIHENKILO/VAATIVA
ASIANTUNTUA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):
Henkil6stojohtaminen

Talous-, rahoitus- ja liiketoimintaosaaminen, toimintaympariston tuntemus (operatiivinen johtaminen).
Elinikdinen oppiminen.

Viestinta-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen.

Kestavan kehityksen osaaminen.

Poikkialainen yhteisty0 ja lilketoiminnan monipuolistaminen.

Resilienssi

Digitaidot

Luovuuden johtaminen koko organisaatiossa

Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit)

Kansainvalisyys- ja monikulttuuriosaaminen

Juridinen osaaminen: mm. sopimusoikeus, tekijanoikeudet, tyélainsaadanto
Oman luovan alan hallinnollinen osaaminen

Oman luovan alan tradition tunteminen

ASIANTUNTUA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset téssa skenaariossa lihavoituina):
Elinikdinen oppiminen

Viestinta-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen

Kestdvan kehityksen osaaminen

Oman osaamisen tuotteistaminen ja markkinointi
Resilienssi

Digitaidot

Vahva substanssiosaaminen

Projektiosaaminen ja toimintaympariston tuntemus
Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit)
Kansainvalisyys- ja monikulttuuriosaaminen



ET KOSKAAN MUUTTUA SAA (STAATTINEN SKENAARIO)

KOMPETENSSIN
VAHVUUSTASOT/ Osaamiset
TOIMIJATASOT

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):

Oman osaamisen tunnistaminen ja elinikdinen oppiminen.

Kestavan kehityksen huomioiminen ja toteuttaminen.

Vahva, mutta kaventunut substanssiosaaminen (koska rahoitusta ja tydomahdollisuuksia vihemman).

Resilienssi.

Monikulttuurisuusosaaminen.

Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Viestinta-, vuorovaikutus- ja digitaidot.

Oman osaamisen tuotteistaminen ja markkinointi

SUORITTAVA TYONTEKIJA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):

Elinikdinen oppiminen.

Kestdvan kehityksen osaaminen.

Vahva, mutta kaventunut substanssiosaaminen (koska rahoitusta ja tyomahdollisuuksia vihemman).
Poikkialainen yhteistyo ja lilketoiminnan monipuolistaminen.

Oman osaamisen tuotteistaminen ja markkinointi
TAITEILJA/ITSENSA TYOLLISTAVA |Resilienssi.
AMMATTILAINEN Projektiosaaminen.
Talous-, rahoitus- ja liiketoimintaosaaminen, toimintaympariston tuntemus.
Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).
Kansainvalisyys- ja monikulttuuriosaaminen.
Viestinta-, verkostoitumis- ja digitaidot seka vaikuttamisosaaminen.
Juridinen osaaminen: mm. sopimusoikeus, tekijanoikeudet.




TAJUNNANRAJAYTTAVA NOUSU! (MULLISTAVA SKENAARIO)

KOMPETENSSIN
VAHVUUSTASOT/
TOIMIJATASOT

Osaamiset

JOHTO/ESIHENKILO/VAATIVA
ASIANTUNTUA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):
Viestinta-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen seka rahoitusosaaminen.
Luovuudella johtaminen eri toimintaymparistoissa.

Poikkialainen yhteistyo ja lilketoiminnan monipuolistaminen.

Kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus / moninaisuus.

Kestdvan kehityksen osaaminen.

Luovan alan asiantuntijoiden johtaminen eri toimintaymparistoissa.

Digitaidot

Talous-, ja liiketoimintaosaaminen, toimintaymparistén tuntemus (operatiivinen johtaminen).
Henkildstojohtaminen:

Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Resilienssi.

Juridinen osaaminen: mm. sopimusoikeus, tekijanoikeudet, tyélainsaadanto.

Oman luovan alan hallinnollinen osaaminen.

Oman luovan alan tradition tunteminen.

Elinikdinen oppiminen.

ASIANTUNTUA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):
Viestintd-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen.

Kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus / moninaisuus

Kestavan kehityksen osaaminen.

Digitaidot

Vahva substanssiosaaminen.

Projektiosaaminen ja toimintaympariston tuntemus.
Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Resilienssi.
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TAJUNNANRAJAYTTAVA NOUSU! (MULLISTAVA SKENAARIO)

KOMPETENSSIN
VAHVUUSTASOT/ Osaamiset
TOIMIJATASOT

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):
Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Kansainvilistyminen ja monikulttuurisuus / moninaisuus.

Kestdvan kehityksen huomioiminen ja toteuttaminen.

Vahva substanssiosaaminen.

Resilienssi.

Viestinta-, vuorovaikutus- ja digitaidot.

Oman osaamisen tunnistaminen ja elinikdinen oppiminen.

SUORITTAVA TYONTEKIJA

Olennaisimpia osaamisia (keskeisimmat osaamiset tdssa skenaariossa lihavoituina):
Viestinta-, verkostoitumis- ja vaikuttamisosaaminen.

Ennakointitaidot (hiljaiset signaalit).

Kestavan kehityksen osaaminen.

Juridinen osaaminen: mm. sopimusoikeus, tekijanoikeudet.

Kansainvilistyminen ja monikulttuurisuus / moninaisuus.

. .. .. |Talous-, rahoitus- ja lilkketoimintaosaaminen, toimintaympariston tuntemus.
TAITEILIJA/ITSENSA TYOLLISTAVA

AMMATTILAINEN . .
Digiosaaminen

Vahva substanssiosaaminen.
Projektiosaaminen.

Resilienssi.

Oman luovan alan tradition tunteminen.
Itsensa johtaminen.

CliniLAainAanm Arnmimina ;-




