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LOGISTIIKAN SKENAARIOT

SAHKOINEN TULEVAISUUS

9 ‘1) 2 Joukkoliikenne sdhkdistyy ja sihkolentokoneiden kehittely on hyvdssa vauhdissa. Suomi on sahk6omavarainen ja myy sahkéa muihin maihin.
‘ > Logistiikan investoinnit kasvavat, varastot automatisoituvat ja Turku pysyy keskeisena logistiikkakeskuksena. Kierratyspolttoaineiden (Power-to-X
mj@ (P2X)) valmistus kehittyy ja lisddntyy. Varsinais-Suomi on akkuvalmistuksen suhteen omavarainen. Raideliikenne ja satamat kehittyvat,

kuljetusliikkeet vahvistuvat seka siirrytdaan yhtenaiseen henkil6liikenteeseen. Etdylldpito ja -ohjaus lisadntyvat ja ne otetaan tdysipainoisesti
kayttoon. Drooneja alettaan hyddyntaa kevyiden kuljetusten viimeiselld maililla. Vastuullisuuden toteuttamista helpotetaan verohelpotuksin.
Toimialalla on osaajia, koska koulutus on tasokasta ja houkuttelevaa seka tyoperaista maahanmuuttoa saadaan riittavasti.

NAIVETTYVA VARSINAIS-SUOMI

Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat, mutta logistiikka-ala ei tartu naihin. Kilpailukyky rapautuu. Paikalliset toimijat poistuvat markkinoilta,

s ’ esimerkiksi henkilokuljetusyritykset vahenevat ja lopettavat toiminansa. Yritykset siirtyvat kevyemman verokohtelun alueille. Pysyvia hairioita
ilmenee logistissa ketjuissa Itd-Euroopan levottomuuksista ja Ukrainan sodasta aiheutuen. Tunnin juna viivastyy ja maanteiden infra rapautuu.
. \ Kalustoa ei saada ja yritysten laajeneminen estyy. Kasvupotentiaali katoaa, investointikyky romahtaa ja uusia liiketoimintainnovaatioita ei synny
; - Varsinais-Suomessa. Sahko loppuu ja diesel vdahenee. Opiskelijoita ja osaavaa tyovoimaa ei saada alalle, esimerkiksi varastotyontekijoiden tarve
; kasvaa ylitsepadasemattomaksi. Tydvoimapulasta johtuen logistiikka jarruttaa palveluita ja taloutta.
- BUSINESS AS USUAL

Logistiikan markkinat toimivat paikallisesti ja globaalisti, ja samalla logistiikan rasitteet ja kustannukset vaikuttavat kaikkeen toimintaan ja kuluttajan
kukkaroon. Hybridienergiamalli yleistyy energian tuotannossa, Power-to-X-teknologiat (P2X) ja automaatio kehittyvat. Yritykset huomioivat
vastuullisuuskriteerit entista tarkemmin, ja kaikessa tuotannossa tuotteiden elinkaaritarkastelu lisdantyy. Jatehuolto muuttuu maksuttomaksi,
koska jatteita hyodynnetaan raaka-aineina. Logistiset kustannukset kasvavat. Huoltovarmuuteen liittyvat kuljetusvarmuus-, varastointi- ja muut
tekijat huomioidaan entista paremmin. Rahtia ei siirreta rautateille. Logistinen suuri kokonaisuus on kumipyodrien kannalla. Kannustinloukut
haittaavat tydvoiman saatavuutta, mutta tyoperdinen maahanmuutto kasvaa.

UUSI TURVALLISUUSPOLIITTINEN TILANNE

Maailmantilanteen muutoksesta johtuen mietitdan uusia mahdollisuuksia ja ratkaisuja. Suuret pakolaisvirrat Ukrainasta tuovat tyovoimaa Suomeen.
Ulkomailta tuleva raideliikenne vdahenee, ja siten suomalaisen raideliikenteen merkitys hiipuu. Raideleveyttda muutetaan lansimaiseksi. Laivamaarat
ja laivarahdin maarat kasvavat johtaen laivaliikenteen merkityksen kasvuun pitkdan matkan vaylilla. Suomesta rakennetaan tunneleita merenkurkun

<K : - yli ja saaristomeren ali. Merikaapeleita ja datan siirtokaapeleita kehitetaan ja niiden maaria lisdtaan. Tuulipuistoja lisdtaan ja kotitalouksissa
{ W i = aurinkopaneelien kaytto kasvaa. Akut ladataan induktiivisella latauksella. Drooneilla jarjestetdan kevyen tavaran jakaminen ja tavaroiden
f/ = - - ¢ hyperlooppia kehitelldaan. Lisaksi tuotannon siirtaminen lahemmas kayttokohdetta muuttaa logistisia ratkaisuja. Kansallisvaltioiden merkitys kasvaa

vaikuttaen logistiikkaan kaikessa. Pohjoismainen yhteistyo0 tiivistyy. Patevyysjarjestelman merkitys kasvaa tutkintojarjestelman sijaan lisaten
oppisopimusmallin kdyttoa. Poliittisista tekijoista johtuvat toimitusketjujen hairiot yleistyvat.

Laajat logistiikan skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/uutiset/logistiikka/



'SAHKOINEN TULEVAISUUS’ OSAAMISPROFIILI 2030, Logistiikan toivottava skenaario

KULJETTAJA -
SUORITUSTASON TYOTEHTAx

OMISTAJA- TAI JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Medialukutaidot

*  Kyky selkeyttaa tilannetta

* Paatoksentekokyky

* Digiosaaminen

* Kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Investointiyhteistydosaaminen

* Sdhkoémarkkinoiden tuntemus

* Kokonaisuuden hallinta ja hahmottaminen

* Yhteisty6- ja verkosto-osaaminen

* Ennakointi- ja varautumissuunnitteluosaaminen
* Muutosjohtaminen

* Kehityshalukkuus

* Kansainvalisyys-, kieli- ja kulttuuriosaaminen

* Markkinoiden muutosten seuranta ja hallinta

* Liiketoimintaprosessien osaaminen

* Kilpailukykyisyyden kehittamiseen liittyvd osaaminen

ERITYISTAIDOT

* Kyky nahda markkinarakoja

* Ekosysteemin rakentamistaito

* Kauppakamarin vientiasiakirjoihin liittyvd osaaminen

e Turvallisuuspoliittinen osaaminen

* Tekoélyn hydédyntdmisosaaminen

* Verkosto-osaaminen

* Huoltovarmuusosaaminen

* Logististen ratkaisujen kehittamis- ja hyodyntamis-
osaaminen (esim. drone-kuljetukset, robotit)

e Vihredn siirtyman mukaisten liiketoimintamallien
kehittdmisosaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET
e HHJ (Hyvéaksytty hallituksen jasen)

e MBA, Master of Business Administration
* Toimitusjohtajakurssit

TUTKINNOT*

* Logistiikka-alan DI
e Vihredn siirtyman insin66rit (AMK/YAMK)

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

* Digiosaaminen (esim. ohjelmisto-osaaminen)
* Automatiikkaosaaminen

* Kielitaito (englanti, saksa, ranska)

* Monikulttuurilliset taidot

* Kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Osaamisen johtamistaito

* Kokeilunhaluisuus

* Kyky analysoida ja kehittda omaa osaamista
* Moniosaaminen ja -taitoisuus

* Innostamis- ja motivointikyky

* Asiakaspalvelu-, ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot
* Tarkkuus

* Paineensietokyky

ERITYISTAIDOT

* Kyberturvallisuusosaamien

* Ajojarjestelykyky

* Tyokokemusosaaminen

* Projektinhallinta ja osaaminen

* Datan hyddyntamistaito

* Huoltovarmuusosaaminen

* Taksonomian ymmarrys ja osaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*

* Logistiikkainsindori (AMK/YAMK)

* Toimitusketjujen johtaminen (Turun Kauppakorkea-
koulu; KTM/kauppat. tohtori)

* Kolmas osapuoli ry (3P)/Turun kauppakorkeakoulun
toimitusketjujen johtamisen ainejarjesto (esim.
gradutoimeksiannot)

* Tuotantotalouden osaamisalue (Turun yliopiston
teknillinen tiedekunta/Turun kauppakorkeakoulu)

* Tutkintojen osat

* Moniosaajatutkinto (moduulit yksil6llisesti valittavissa)

ASIANTUNTUATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

» Datan luotettavuuden arviointitaidot

* Digiosaaminen (esim. tietokannat,
hakukoneet, ERP, CRM,...)

* Kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Vaikuttamistaito

* Investointiyhteistydosaaminen

* Rohkeus ja ennakkoluulottomuus

¢ Vastuu oman osaamisensa kehittamisesta

¢ Kokonaisuudenhallinta/kokonais-
ndkemys tavaraliikenteen logistiikasta

* Rajapintakitkan pienentdaminen

* Kokonaislukujen laskeminen

ERITYISTAIDOT

* Automaatiotaidot

* Polttokenno-osaaminen

* Natriumakkuosaaminen

* Taksonomian ymmarrys ja osaaminen

* Markkinavuoropuhelutaito ja sen
kdynnistaminen (tarjouspyynnot)

* Substanssiosaaminen

* Etd- ja virtuaalipalveluiden hallinta

* Huoltovarmuusosaaminen

* Osaamisen siirtamistaito

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDE

* Sertifikaattien ja patevyyksien osatzs
* Ohjelmistosertifikaatit d
TUTKINNOT*

* Logistiikkainsindori (AMK/YAMK)
* Vihredn siirtyman insinoorit

*Tutkinnot ovat esimerkkeja tyotehtdvassa
tarvittavasta osaamisesta ja tietotaidosta,
edellytyksena ei valttamatta ole tutkinto tai
tietynlainen tutkinto.

GENEERISET TAIDOT

Tietotekninen osaaminen

Digiosaaminen

Dokumentointiosaaminen

Kyber- ja turvallisuusosaaminen

Kielitaito (englanti, saksa, ranska)
Monikulttuurilliset taidot

Ammatillinen perusosaaminen

Kuorman kasittelyn ja varmistamisen osaaminen
Sahkokayttoisten apuvalineiden kdyttdosaaminen
Asiakaspalveluosaaminen ja sosiaaliset taidot
Moniosaaminen ja -taitoisuus

Tyohyvinvointi- ja ergonomiaosaaminen
Eldamanhallintataidot

Sitoutuneisuus ja vastuullisuus

ERITYISTAIDOT

Ennakoiva ajotaito
Huoltovarmuusosaaminen
Markkinointitaidot

Yrittajyysosaaminen, yrittajamainen asenne
Ajoneuvojen jarjestelmien kaytto (esim.
alyliikenne)

Energiatehokkuusosaaminen

Automaation hallinta

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

Ajokorttipatevyydet
Kuljettajan ammattipatevyys
DR, turvallisuusneuvonantaja ja muut vastaavat

MFUTKINNOT*

Logistiikan perustutkinto
Logistiikan osatutkinnot
Osatutkintojen yhdistelmat (esim. sahko- ja
automaatioalalta valinnainen tutkinn onpsa)

Moniosaajatutkin nna OIn I

(moduulit ykS|IoII|sest| vallttawssa katemia

https://ennakointiakatemia.fi/wp-
content/uploads/2022/04/Logistiikan-skenaariot-2022-2030.pdf



'NAIVETTYVA VARSINAIS-SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2030, Logistiikan uhkaava skenaario

OMISTAJA- TAI
JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Talousjohtaminen

*  Kekselidisyys

*  Muutoskyvykkyys

* Riskinhallintakyky

* Analyyttinen ja kriittinen ajattelukyky

* Monimutkaisten ongelmien
ratkaisutaidot

* Kyber- ja turvallisuusosaaminen

ERITYISTAIDOT

* Markkinointi-, mainonta- ja
myyntiosaaminen, yrityksen imagon
kehittamistaidot

¢ Kyky ndahda markkinarajoja

* Kyky karsia kustannuksia

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* HHJ (Hyvaksytty hallituksen jasen)

¢ MBA, Master of Business Administration
* Toimitusjohtajakurssit

TUTKINNOT*
* Logistiikkainsindori (AMK/YAMK)

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Koordinointi- ja organisointitaidot

* Ongelmanratkaisukyky

* Tarkkuus

* Paineensietokyky

* Sinnikkyys

ERITYISTAIDOT

* Markkinointi-, mainonta- ja
myyntiosaaminen, yrityksen imagon
kehittamistaidot

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*
* Logistiikkainsin66ri (AMK/YAMK)

ASIANTUNTIATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Optimointitaito

* Kyky kyseenalaistaa

* Vastuu oman osaamisensa
kehittamisesta

* Lisdarvoa tuottavien tapojen l6ytdminen

* Teknisten laitteiden hairictilanteiden
hallinta

* Analyyttinen ja kriittinen ajattelukyky

* Riskinottokyky

ERITYISTAIDOT

* Aggregaattiosaaminen
¢ Kompleksisuuden hallintataito

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*

e Aggregaatti-insin66ri (AMK/YAMK)

e Keksijan tutkinto, tutkinnonosa tai
taydennyskoulutus

KULJETTAJA -
SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Dieselosaaminen

* Kustannustietoisuus

* Nykyisen osaamisen hyddyntaminen ja
harjaannuttaminen

* Vanhasta poisoppimisen taito

* Reagointikyky

ERITYISTAIDOT

* Korjausosaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* Ajokorttipatevyydet

* Kuljettajan ammattipatevyys

e ADR, turvallisuusneuvonantaja ja muut
vastaavat

TUTKINNOT*

* Logistiikan perustutkinto

e

*Tutkinnot ovat esimerkkeja tydtehtavassa tarvittavasta osaamisesta ja tietotaidosta, edellytykseni ei
valttamatta ole tutkinto tai tietynlainen tutkinto.

N
< ennakointi
akatemia.

https://ennakointiakatemia.fi/wp-content/uploads/2022/04/Logistiikan-skenaariot-2022-2030.pdf



"BUSINESS AS USUAL OSAAMISPROFIILI 2030, Logistiikan nykytilan jatkumon skenaario

OMISTAJA- TAI JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kustannustehokkuus ja talousjohtaminen
* Kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Kokonaisuuden hallinta ja hahmottaminen
* Neuvottelutaidot

* Yhteisty6- ja verkosto-osaaminen

* Kestava kehitys- ja kiertotalousosaaminen

ERITYISTAIDOT

* Kyky nahda markkinarakoja

* Verosuunnitteluosaaminen

* Investointilaskentataidot

* Kauppakamarin vientiasiakirjoihin liittyva
osaaminen

¢ Huoltovarmuusosaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

e HHJ (Hyvéaksytty hallituksen jasen)

* MBA, Master of Business Administration
* Toimitusjohtajakurssit

TUTKINNOT*

* Turun kauppakorkeakoulun monitieteiset
koulutusalustat; merenkulkuala ja hankinnat

* Aboa Maren johtamiseen ja autonomiseen
liikenteeseen liittyvat tutkinnot (esim. Master’s
degree programme in Autonomous Maritime
operation) ja jatkokoulutuskurssit

* Turun yliopiston Brahea-keskuksen
Merenkulkualan koulutus- ja tutkimus-
keskusyksikon (MKK) tadydennyskoulutukset

* Tradenomi (AMK/YAMK), logistiikka

* Tradenomi (AMK/YAMK), liikketoiminnan
logistiikka

* DI, ekonomi, juristi

* Tietoliikenteeseen liittyvat korkeakoulututkinnot

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kyber- ja turvallisuusosaaminen
* Moniosaaminen ja —taitoisuus

* Automatiikkaosaaminen

*  Monikulttuurillisuustaidot

ERITYISTAIDOT

* Ennakointi- ja suunnitteluosaaminen
* Huoltovarmuusosaaminen

* Projektinhallinta ja osaaminen
SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*
* Logistiikkainsind6ri (AMK /YAMK)

* Tutkinnot ovat esimerkkeja tyGtehtdvissa tarvittavasta osaamisesta ja
tietotaidosta, edellytyksena ei valttamatta ole tutkinto tai tietynlainen

tutkinto.

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kyber- ja turvallisuusosaaminen

» Divergoivan ja loogisen ajattelun taidot

* Vastuu oman osaamisensa kehittadmisesta
* Proaktiivisuus

ERITYISTAIDOT

* Osaamisen siirtamistaito

* Digitaalisten alustojen
hyddyntamisosaaminen

* Huoltovarmuusosaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*
* Logistiikkainsind6ri (AMK /YAMK)

KULJETTAJA —
SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Tietotekninen osaaminen

* Dokumentointiosaaminen

* Kyber- ja turvallisuusosaaminen
* Dieselmoottoriosaaminen

* Asiakaspalveluosaaminen

* Tasmallisyys

*  Monikulttuurillisuustaidot

ERITYISTAIDOT

* Huoltovarmuusosaaminen
¢ Palveluosaaminen
¢ Toimituksen aikataulutuksen hallinta

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* Ajokorttipatevyydet

* Kuljettajan ammattipatevyys

* ADR, turvallisuusneuvonantaja ja muut
vastaavat

TUTKINNOT*

* Logistiikan perustutkinto
* Logistiikan osatutkinnot

akointi

akatemia.

https://ennakointiakatemia.fi/wp-content/uploads/2022/04/Logistiikan-skenaariot-2022-2030.pdf



"UUSI TURVALLISUUSPOLIITTINEN TILANNE’ OSAAMISPROFIILI 2030,

Logistiikan mullistava skenaario

OMISTAJA- TAl JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Kyky selkeyttaa tilannetta
Paatoksentekokyky
Uteliaisuus .
Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys
Johtamis- ja koordinointitaidot .
Verkosto-osaaminen

ERITYISTAIDOT

* Kyky lukea maailmanpoliittista tilannetta
* Kyky nahda markkinarakoja
* Turvallisuuspoliittinen osaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET
* Kuljetuskomppanian vaapeli
TUTKINNOT*

* Maanpuolustuskorkeakoulun tutkinnot
soveltuvin osin

* Tutkinnot ovat esimerkkeja tyotehtavassa tarvittavasta osaamisesta ja tietotaidosta, edellytyksena ei

valttamatta ole tutkinto tai tietynlainen tutkinto.

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Kyberhuolellisuus ja
turvallisuusosaaminen
Uusiutumiskyky

* Yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot
Asiakastarpeiden ja markkinoiden ymmarrys ERITYISTAIDOT

Huoltovarmuusosaaminen

Muutosjohtaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat

Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*
Logistiikkainsinoori (AMK/YAMK)

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Rohkeus ja ennakkoluulottomuus
¢ Vastuu oman osaamisensa kehittamisesta

ERITYISTAIDOT

* Huoltovarmuusosaaminen

* Komposiittirakenteiden suunnittelu- ja
valmistusosaaminen

* Innovatiivisuustaidot

* Riskinottokyky

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*

» Keksijan tutkinto, tutkinnonosa tai
tdydennyskoulutus

KULJETTAJA -
SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Moniosaaminen ja -taitoisuus
Saantdjen noudattaminen

Tiedon luotettavuuden arviointitaidot
Joustava sopeutuminen
Ongelmanratkaisukyky

Oppimiskyky

ERITYISTAIDOT

* Erikoiskuljetuksiin liittyva osaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* Ajokorttipatevyydet

* Kuljettajan ammattipatevyys

* ADR, turvallisuusneuvonantaja ja muut
vastaavat

TUTKINNOT*

* Asentaja-kuljettaja

ennakointi

akatemia.

https://ennakointiakatemia.fi/wp-content/uploads/2022/04/Logistiikan-skenaariot-2022-2030.pdf



