
Alue-ennakointi
Projekteista prosessiin



Tieteenala-kohtainen 

tulevaisuustieto

Ennakointimenetelmät

ja -prosessit
Yleinen tulevaisuustieto, 

ennakoinnin kehittäminen

sekä ohjaus

Monitieteellinen 

ennakointi
yhteistyössä tiedekuntien

Asiantuntijoiden kanssa

Alue-ennakointi
Alueellinen tulevaisuustieto 

ja näkemykset

Strateginen 

ennakointi ja johtaminen
Organisaatiokohtainen 

tulevaisuustieto ja näkemykset

Tuottaa, arvioi ja jalostaa tulevaisuustietoa 

Tulevaisuustislaamo

Tulkitsee ja hyödyntää tulevaisuustietoa 

Tulevaisuustislaamon kokonaisuus



Tulevaisuustislaamon 
jatkuva yhteisöllinen 
ennakointiprosessi
1. Prosessissa hyödynnetään Itonics-alustaa. Sen avulla 

tuotetaan signaalidataa, jolla voi testata 

perususkomuksia ja rakentaa skenaarioita

2. Ennakointifoorumien ja Polttimoiden tilannehuoneissa 

tulkitaan ja merkityksellistetään havaintoja. Niiden 

avulla lisätään jaettua tilannetietoa. Prosessista 

vastaava Tulevaisuustislaamo tuo eri toimialat, 

organisaatiot ja tieteenalat yhteen rakentamaan 

alueen tulevaisuutta ja tunnistamaan avautuvia 

mahdollisuuksia

3. Prosessi etenee rullaavasti (ja sitä voidaan säätää 

tavoitteiden mukaan) 

• state of the art –analyysi

• vaihtoehtojen avaaminen

• mahdolliset ja uskottavat maailmat

• skenaarioiden rakentaminen

• vaihtoehtoiset polut

• arviointi
Osallistava ja päätösvaltainen: 

asiantuntijat yhdessä päätöksentekijöiden kanssa

Tarkastelun keskiössä 

ovat alueen kärkialat ja 

niiden uudistaminen

Alue-

ennakointi



• Tekemisen painopiste on alueen yhteisen tulevaisuuden 

hahmottamisessa: mikä on Varsinais-Suomen 

punainen lanka? 

• Alue-ennakoinnissa tarkastelun kohteena ovat 

Varsinais-Suomen kärkialat ja niiden uudistaminen ➔

Haetaan kokonaisuuksia, jotka ohjaavat kärkialojen 

uudistumista

• Toiminnan kannalta keskeistä on, mitä alue-

ennakointiin osallistuvat organisaatiot voivat tehdä 

synnyttääkseen otollisen tulevaisuuden 

toimintaympäristön Varsinais-Suomen 

menestymiselle ja miten alue-ennakointitoiminta 

tukee elinvoimaa sekä kärkialoja

• Ennakoinnin avulla luodaan ja ylläpidetään yhteistä 

tilannekuvaa sekä tuetaan päätöksentekoa

Keskeiset näkökulmat
Globaali 

toimintaympäristö

Lo

cal

Varsinais-Suomen 

kärkitoimialat ja 

niiden uudistaminen



• Alue-ennakoinnissa hyödynnetään ITONICS Innovation OS –
alustaa

• Yhteistyöhön osallistuvilla on pääsy käyttämään alustaa 24/7

Tekninen alusta



Alue-ennakoinnin suhde Varsinais-Suomen
Ennakointiakatemian toimintamalliin

Alue-ennakoinnin prosessi

- Prosessin vaiheet samankaltaiset

- Alue-ennakoinnissa fokus on nykyisten

kärkialojen jatkuvuuksien, epäjatkuvuuksien ja mahdollisten

disruptioiden tarkastelussa

- Strategisen ennakoinnin näkökulma

- Polkuajattelu

- Uudet ilmiöt

Ennakointiakatemian työryhmätyöskentely

- fokus osaamisessa

Ryhmien työt täydentävät toisiaan



Miksi yrityksen tulisi ennakoida? 

Aikajänne

Lyhyt Pitkä

Strateginen 

repertuaari

Samankaltainen 

kuin muilla 

yrityksillä

Pyrkimys 

erottautumiseen 

strategisen 

ennakoinnin avulla

Reagoiva

Akuutit ongelmat

• Akuuttien 

ongelmien ratkaisu

• Ei riskienhallintaa

• Hoidetaan oireita 

päivä kerrallaan

Hallinnoiva

Nykyhetken ongelmat

• Pyrkimys tunnistaa 

ongelmien juurisyyt 

ja ratkaista ne

• Oppiva organisaatio

Ennakoiva

Tulevaisuuden tarpeet

• Proaktiivinen 

lähestymistapa

• Koko organisaation 

osallistaminen 

ennakointiin

• Strategisten 

vaihtoehtojen 

pohdintaa esim. 

skenaarioita 

tekemällä

Muovaava

Tulevaisuuden muokkaus

• Proaktiivinen pyrkimys 

toimintaympäristön 

muokkaamiseen

• Tulevaisuuden 

näkeminen 

mahdollisuuksien 

portfoliona

• Jatkuvaluonteinen 

ennakointiprosessi, 

jonka tavoitteena on 

muovata tulevaisuuden 

toimintaympäristöä ja 

luoda uutta strategista  

toimintatilaa   

Lähde: Toni Ahlqvist, sovellettu lähteestä Lindgren & Bandhold (2003)



Ennakoinnin pullonkauloja organisaatioissa

1. Ennakointikyky ja 
ennakoinnin 
prosessiosaaminen

• Prosessisuunnittelu, 
menetelmät, relevantit aineistot, 
koherenssi, paketointi

• Miten tunnistaa organisaation 
tarpeisiin sopivat menetelmät ja 
relevantit aineistot?

2. Ennakointitiedon 
strateginen käyttäminen

• Tuotetun ennakointitiedon 
perusteella tehtävät strategiset 
valinnat ja priorisoinnit

• Miten organisaatio osaa käyttää 
ennakointitietoa strategisen 
suunnittelun tukena?

3. Ennakointitiedon 
kytkeminen operatiiviseen 
johtamiseen

• Ennakointitiedon perusteella 
tehtävät toimenpiteet, tiedon 
implementointi

• Miten ennakointitiedon perus-
teella tehdyistä strategisista 
valinnoista johdetaan opera-
tiivisia toimenpiteitä? 

4. Ennakointitiedon 
kuljettaminen läpi organisaation 
johtamisjärjestelmän

• Jotta ennakointitieto olisi vaikuttavaa, 
sen tulisi kulkea strategisesta 
toimintaympäristöanalyysista 
laskentaan ja budjetointiin asti

• Miten tämä tiedon kuljettaminen 
toteutetaan? Minkälaisia tiedon 

”konvertointeja” tarvitaan?



https://www.researchgate.net/publication/325145321_Corporate_Foresight_Benchmarking
_Report_2018_How_Leading_Firms_Build_a_Superior_Position_in_Markets_of_the_Future

Selvitystyötä Havaitsemista

Etsimistä

https://www.researchgate.net/publication/325145321_Corporate_Foresight_Benchmarking_Report_2018_How_Leading_Firms_Build_a_Superior_Position_in_Markets_of_the_Future


Elokuu Syyskuu MarraskuuLokakuu Joulukuu

Tilanne

-huone,

12.9.

Tilanne

-huone,

21.11.

Polttimo,

24.10.

ITONICS-

koulutus,

21.8.

Vertais

-tuki
Vertais

-tuki

Vertais

-tuki
Vertais

-tuki

Työskentely

Itonicsissa: 

signaalit, 

kommentointi ja 

syötteet

tilannehuoneeseen

Ohjaus

ryhmä

Työskentely

Itonicsissa: 

signaalit, 

kommentointi ja 

syötteet Polttimoon

Työskentely

Itonicsissa: 

signaalit, 

kommentointi ja 

syötteet

tilannehuoneeseen

Työskentely

Itonicsissa: 

signaalit, 

kommentointi ja 

syötteet Polttimoon

Polttimo,

12.12.



https://tulevaisuustislaamo.fi/

Kiitos!


