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Meriklusterin muutostekijät 2023-2035 



Futures Platform –digitaaliset
toimialakohtaiset
ennakointikartat: 
Meriklusterin kartta
https://ennakointiakatemia.fi/ennakointikartat/

Kuvassa Meriklusterin kartta.
Huom. PESTE-kategorisointi: toimintaympäristön muutostekijöitä kartoitetaan poliittisesta, ekonomisesta, sosiaalisesta, 
teknologisesta ja ekologisesta näkökulmasta.

https://ennakointiakatemia.fi/ennakointikartat/
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Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Meriklusterin skenaariot 2023-2035 



BLUE HUB 
Meriklusteri keskeisenä toimijana Varsinais-Suomessa nauttii kestävän kehityksen investointien määrän kasvusta. Akkuteknologian käyttö 
lisääntyy muiden energiamuotojen rinnalla. Merilinjaa edistetään, tieinfraa kehitetään satamiin,  satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa ja 
Turun satama siirtyy ja laajenee suuremmalle alueelle. Helsingin telakka lakkautetaan ja telakkatoiminta keskittyy Varsinais-Suomeen. 
Työperäisen maahanmuuton ansiosta toimialalla on riittävästi osaajia, myös erityisasiantuntijoita hyödynnetään globaalisti etätyösuhteiden 
avulla. Meriklusteri toimii vetomaisena kohteena TKI-toiminnalle myös kansainvälisesti, ja lisää siten houkuttelevuutta kansainvälisten osaajien 
saamiseksi. Ammatillinen koulutus on joustavaa ja helpottaa näin alan vaihtoa, reagointinopeutta ja jatkuvan oppimisen vahvistamista.

KITUVA VARSINAIS-SUOMI
Toimiala kärsii osaajapulasta, rekrytointihaasteista ja pätevien opettajien puutteesta. Koulutuksen valtion rahoitus laskee, resurssit vähenevät ja 
sen myötä koulutusmäärät ja laatu. Osaajapula ajaa yritykset Varsinais-Suomessa siirtämään toimintansa pois maakunnasta toisaalle Suomeen 
ja ulkomaille. Energiapula ajaa ottamaan käyttöön vanhoja energialähteitä (esim. kivihiili). Asetettuihin ilmastopäästötavoitteisiin ei päästä. 
Meriturismi romahtaa, keskeiset päätökset infran kehitykseen jäävät tekemättä, ja kasvava logistiikan hinta tyrehdyttää rahdin kuljetuksen. 
Protektionismi lisääntyy. Sota laajenee koko Eurooppaan.

VAKAA VARSINAIS-SUOMI
Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus säilyy, vaikka raaka-aineiden kustannukset nousevat, myös akkuteknologiaan liittyvä 
kierrätysbisnes kehittyy. Erilaisia käyttövoimia hyödynnetään rinnakkain. Ilmastosopimuksissa pysytään edellytetyllä minimitasolla, mikä on myös 
yritysten kilpailutekijä. Vastuullisuus korostuu yritysten toiminnassa. Työvoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin 
etsitään ja myös löydetään ratkaisuja. Oppilaitos-yritysyhteistyö kasvaa ja kehittyy. Yritykset suunnittelevat yhä tarkemmin logistiset ketjunsa,
esimerkiksi tilausten aikataulut ja kuljetustavat. Huoltovarmuus, sen merkitykseen havahtuminen ja keskustelu asiasta lisääntyy sekä 
varautuminen kriiseihin vahvistuu. Sähkön hinta, sen riittävä saanti ja kulutus kasvavat ja nousee yhä merkittävämpään asemaan.

TAIVAAN LASER
Sähkö- ja turvallisuustekniikka ja muut vastaavat järjestelmät kehittyvät. Logistiset toiminnot ja palvelut muuttuvat joustavammiksi ja 
nopealiikkeisemmiksi. Sähkön hinta karkaa käsistä, mutta sähkön tuotanto ei riitä kattamaan kulutusta ja joudutaan ottamaan käyttöön vanhoja 
varajärjestelmiä. Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjätteen hyödyntämistä, Suomessa myös suunnitellaan neljättä 
ydinvoimalaa. Ammattiliittojen vaikutus häviää epäoikeudenmukaisen tasapalkkaisuusajattelun pohjalta, josta johtuen mennään kohti 
minimipalkka-ajattelua. Kiina leviää aggressiivisesti Eurooppaan ja Suomeen. Kohtaanto-ongelma kärjistyy, työelämän lainalaisuudet romutetaan 
ja polarisoituminen kasvaa. Virtuaaliset koulutusmuodot,-menetelmät ja opiskelutavat lisääntyvät. Tutkintojen arvo laskee, kun pätevyyksien ja 
sertifikaattien merkitys lisääntyvät.

Meriklusterin skenaariotiivistelmät 2023-2035

Laajat meriklusterin skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/

https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/


Skenaariotiivistelmät 2023-2035
Blue Hub

• Poliittiset päätökset ilmastopäästösopimuksista vahvistetaan globaalisti (1,5 
astetta). Kansallinen ilmastotiekartta etenee. Suomalaiset yritykset saavat 
ympäristöä säästävistä teknisistä ratkaisuista erinomaisen kansainvälisen 
myyntituotteen. Poliittinen tuki kestävän kehityksen investoinneille jatkuu.

• Etäohjattuja ja autonomisia aluksia suunnitellaan ja kyseisiä aluksia tulee 
käyttöön joillekin yksittäisille reittiväleille.

• Akkuteknologia kehittyy ja sen käyttö lisääntyy tasaisesti muiden 
energiamuotojen rinnalla. Uusia teknologioita on syntymässä, esim. vedyn 
käyttöönotto. 

• Ammatillisen koulutuksen joustavuus lisääntyy sekä koulutuksen ja työelämän 
yhteistyö tiivistyvät. Jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittämistä vahvistetaan 
oppilaitosten koulutustarjonnassa.

• Merilinja (Blue Industry Park) kehittyy ja yrityksiä saadaan lisää mukaan. 
Osaamista kehitetään pienyritykset huomioiden. EU rahoittaa merilinjaa.

• Turun satama siirtyy ja laajenee suuremmalle alueelle. 

• Tieninfraa kehitetään satamiin ja nelikaistatie ulotetaan Naantaliin. 
Satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa. Matkustajaliikenne keskittyy 
Turkuun, Naantalissa rahti- ja rekkaliikenne kasvaa. Kaavaillaan, että Turun, 
Naantalin ja Uudenkaupungin satamat toimivat optimaalisesti yhteistyössä.

• Helsingin telakka lakkautetaan, ja telakkatoiminta keskittyy Varsinais-Suomeen.

• Työperäisen maahanmuuton kautta saadaan osaajia. Erityisasiantuntijoiden 
hyödyntäminen kasvaa globaalisti etätyösuhteilla. 

• Meriklusteri toimii vetomaisena kohteena TKI-toiminnalle myös 
kansainvälisesti, ja lisää siten houkuttelevuutta kansainvälisten osaajien 
saamiseksi.

• Erilaiset pienemmät risteilykohteet lisääntyvät Suomenlahdella 
massaristeilyjen sijaan. Suomalaiset ja ruotsalaiset rannikkokaupungit tiivistävät 
yhteistyötä. Turku-Tukholma-Maarianhamina-yhteistyötä lisätään (esim. 
sähköiset lautat).

• Pohjoisen ulottuvuuden (jäämeri) kehittäminen tiivistyy yhteistyössä Ruotsin ja 
Norjan kanssa, hyviä raide-, rekka- ja laivayhteyksiä kehitetään.

Kituva Varsinais-Suomi
• Toimiala kärsii osaajapulasta ja rekrytointihaasteista. Koulutusjärjestelmä ei 

pysty vastaamaan asiantuntija- ja suunnittelutehtävistä koituvaan osaajien 
kasvavaan tarpeeseen, maahanmuuttajista ei myöskään saada riittävästi osaajia 
ja työvoimaa. Lisäksi Varsinais-Suomessa kärsitään enenevästi korkeasti 
koulutettujen aivokadosta Uudellemaalle ja ulkomaille. Osaajapulasta johtuen 
Varsinais-Suomen yritykset siirtävät toimintansa pois maakunnasta toisaalle 
Suomeen ja ulkomaille.

• Koulutuksen valtion rahoitus  laskee, resurssit vähenevät ja sen myötä 
koulutusmäärät ja laatu. Pätevistä opettajista on pulaa, mikä näkyy erityisesti 
teknologia-alalla.

• Energiapula ajaa ottamaan käyttöön vanhoja energianlähteitä (esim. kivihiili). 
Tästä huolimatta alalla ei tehdä  varautumissuunnitelmia vanhojen 
energianlähteiden varakäyttöön (esim. fossiiliset polttoaineet). Toimialalla ei 
päästä asetettuihin ilmastopäästötavoitteisiin, ja ilmastopäästö-tavoitteiden 
seuraukset eivät ole riittävän harkittuja.

• Meriturismi maailmalla romahtaa pandemian tai päästökaupan hinnan nousun 
johdosta, mikä vähentää risteilyalusten kysyntää, niiden tilauskantoja, 
rakentamista ja yleensä koko risteilybisnestä.

• Keskeiset päätökset infran kehitykseen jäävät tekemättä, ja tämä vaikeuttaa 
logistiikkaketjun toimivuutta. Lisäksi osaajapula ja yrityksen konkurssit 
heikentävät logistiikkaketjuja. Logistiikan hinnan kasvu tyrehdyttää rahdin 
kuljetuksen. 

• TKI-panostukset pienenevät, sekä julkinen että yksityinen kärsii panostusten 
heikentymisestä.

• Protektionismi lisääntyy; Venäjän fossiilisiin polttoaineisiin ja sotavalmiuksiin 
perustuva talous tuottaa uhkatekijöitä Suomelle, myös Venäjältä mm. 
toimitettujen raaka-aineiden saanti vaikeutuu ja Venäjän aiheuttamat kyberuhat 
lisääntyvät.

• Suomen vienti takkuaa ja viennin ennustettavuus heikkenee.  



Skenaariotiivistelmät 2023-2035
Vakaa Varsinais-Suomi

• Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus säilyy, vaikka raaka-
aineiden kustannukset nousevat. Raaka-aineiden saatavuus mahdollistaa 
kaivostoiminnan ja sen kehittymisen Suomessa.

• Akkuteknologiaan liittyvä kierrätysbisnes kehittyy. Akut toimivat käyttövoimana 
mm. meriliikenteessä dieselin lisäksi. Erilaisten käyttövoimien hyödyntäminen 
rinnakkain jatkuu. Kehitystyö etenee, ja saadaan tarkempaa tietoa, mitkä 
vaihtoehtoisista käyttövoimista ovat soveltuvimpia (esim. akkuteknologia, 
ammoniakit, metanolit) eri toimintoihin (esim. lyhyet ja pitkät matkat).  

• Energian hinta ei halpene, ja energian säästöjen etsiminen jatkuu. Energia 
toimii samanlaisena kustannustekijänä aiempaan verrattuna.

• Pysytään ilmastosopimuksissa edellytetyllä minimitasolla, mikä toimii myös 
yrityksillä kilpailutekijänä. Vastuullisuus korostuu yritysten toiminnassa; 
jokaisen yrityksen tulee täyttää minimivaatimukset, muussa tapauksessa 
putoaa kilpailusta. Erilaisten energiavaihtoehtojen tutkimus- ja kehitystyö 
jatkuu ja toteutuu ilmastosopimusten puitteissa. 

• Työvoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin etsitään 
ja löydetään ratkaisuja.

• Oppilaitos-yritysyhteistyön kehittämisessä edistytään ja kehitystyön tulokset 
alkavat näkyä.

• Yritykset suunnittelevat entistä tarkemmin logistiset ketjut, esim. tilausten 
aikataulut ja kuljetustavat. Koronapandemian vaikutukset näkyvät logistisissa 
ketjuissa ja niiden toimivuudessa; ei päästä koronaa edeltäneeseen 
tilanteeseen. Kiinan vaikutusvalta näkyy entistä enemmän (komponentit, 
tavarat, laivan rakennus ym.).

• Sähkön hinta, sen riittävä saanti ja kulutus kasvaa ja nousee yhä 
merkittävämpään asemaan.

• Laivanrakentaminen on telakalla hiilidioksidineutraalia.

Taivaan laser
• Polarisoituminen kasvaa. Yksilöllisyys ja oma vastuu koulutus- ja urapolulla 

korostuu.

• Ammatilliset oppilaitokset ja AMK-koulutus lisäävät yhteistyötä ja muodostavat 
yhteisen kokonaisuuden yritysten kysyntä ja osaamistarve edellä.

• Kohtaanto-ongelma kärjistyy niin yritysten ja oppilaitosten (yhteistyö, 
harjoittelupaikat) kuin työn tarjoajien ja tekijöiden osalta.

• Tutkintojen arvo laskee, mutta pätevyyksien ja sertifikaattien arvo nousee.

• Työelämän lainalaisuudet romutetaan. Hyvinvointivaltio hälvenee. Ulkomailta 
tulee lisää halpatyövoimaa. 

• Ammattiliittojen vaikutus häviää epäoikeudenmukaisen 
tasapalkkaisuusajattelun pohjalta, ja liitot muuttuvat jatkuvan oppimisen 
edistämisen organisaatioiksi.

• Kiina leviää aggressiivisesti ja protektionismia korostaen Eurooppaan/Suomeen 
yhä enenevästi esim. investointien kautta.

• Logistiset toiminnot ja palvelut kehittyvät joustavammiksi, tosiaikaisemmiksi 
ja nopealiikkeisemmiksi.

• Sähkön hinta karkaa käsistä. Sähkön tuotanto ei riitä kattamaan kulutusta.

• Sähkötekniikka, turvallisuustekniikka (esim. hybridihyökkäysten ja 
aurinkomyrskyjen vaikutusten estäminen) ym. järjestelmät kehittyvät, 
huoltomiehiä ja varajärjestelmiä lisätään (esim. etäohjatut alukset).

• Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjätteen hyödyntämistä.

• Suomessa suunnitellaan neljättä ydinvoimalaa. Myös pienydinvoimaloita (SMR-
voimalat, noin 50 MG, tehdasvalmisteinen) suunnitellaan.  

• Virtuaaliset koulutusmuodot, -menetelmät ja opiskelutavat lisääntyvät (24/7) 
opiskelun edistämiseksi.



Skenaario 1 Blue Hub
Lippulaivana tulevaisuuteen

2023-2029

• Poliittiset päätökset ilmastopäästösopimuksista vahvistetaan globaalisti (1,5 astetta). Kansallinen 
ilmastotiekartta etenee, 4.5 % tki-panostukseen sitoudutaan. Suomalaiset yritykset pyrkivät 
kehittämään erilaisia ympäristöä säästäviä ja tukevia teknisiä ratkaisuja (esim. rikkipäästöt).

• Etäohjattuja ja autonomisia aluksia suunnitellaan, pilotoidaan ja varmistetaan niiden toimivuutta. 
Lainsäädännön muutoksia valmistellaan.

• Akkuteknologian käyttöön ja myös muuhun energiaan liittyvät teknologiat kehittyvät entisestään. 
Tärkeänä osana akkujen kierrätyksen kehittäminen.

• Muuntokykyisyyden, joustavuuden ja ennakoivan osaamisen vahvistamisella taklataan osaajapulaa.

• Koulutussimulaattoreiden käyttö koulutuksissa houkuttelee opiskelijoita ja muita osaajia Varsinais-
Suomeen. Koulutussektorit uudistuvat tässä asiassa. Ohjauksen henkilökohtaistuminen työpaikka-
ja koulutusohjauksissa korostuu. Sisältöosaamisen taso on korkeaa.

• Ammatillisen koulutuksen tarpeiden joustavuus lisääntyy sekä koulutuksen ja työelämän yhteistyö 
tiivistyy. Geneeristen taitojen painotus koulutuksessa vahvistuu, esim. tietotekniset taidot ja 
vuorovaikutustaidot.

• Ympäristölliset puhtaudet ja päästöt Itämeren suhteen kehittyvät myönteiseen suuntaan, mitkä 
lisäävät myös Itämeren risteilyjen suunnittelua ja kohteiden houkuttelevuutta.  Meriturismin 
kohderyhmät ja näiden mieltymykset tunnistetaan tarkasti. 

• Yksikkökoko meriliikenteessä kasvaa pitkillä reittiväleillä, mutta muussa liikenteessä pienenee. 
Teknologinen kehitys joustavoittaa konttien siirtoa. Turkuun rakennetaan uusi satama.

• Aboa Mare kasvaa kansainvälisenä koulutuksen tarjoajana. Vihreä siirtymä lisää teknologista 
monimuotoisuutta, mikä edellyttää hightech-koulutusta. Tästä syystä hyvät kasvunäkymät 
koulutuksen saralla kasvavat.

• Ennakointitietoa ja ennakointiosaamista hyödynnetään osana normaalia toimintaa yrityksissä ja 
myös muualla.

• Logistiset mullistukset ovat globaaleja. Kiinalla on tässä merkittävä vaikutus, ja Suomi seuraa 
perässä ennakoiden tilannetta. Isojen rahtilaivojen miehistöä vähennetään etäohjauksen 
lisääntyessä, ja näin saadaan rahti edullisemmin liikkumaan.

Osaamisen aallonharjalla 

2030-2035

• Suomalaiset yritykset saavat ympäristöä säästävistä teknisistä ratkaisuista erinomaisen kansainvälisen 
myyntituotteen. Poliittinen tuki kestävän kehityksen investoinneille jatkuu. Investointien 
etenemistä seurataan puolivuosittain ja tehdään toimenpiteitä ministeriötasolla, mikäli tavoitteet 
eivät toteudu edellytysten mukaisesti.

• Itämeren ongelmien ratkaisujen kautta syntyy asiantuntijuutta, mikä tuo uutta liiketoimintaa ja rahaa.

• Turun ja Tukholman välille rakennetaan hiilineutraali meriväylä. Vihreän merikäytävän mahdollistama 
polttoaine valmistetaan paikallisesti Varsinais-Suomessa.

• Joillekin yksittäisille, erityisesti rahtialusten reittiväleille ja vaaralliskulkuisille reiteille (esim. Pohjois-
Atlantti), tulee käyttöön etäohjattuja ja autonomisia aluksia.  

• Akkuteknologian käyttö (esim. natriumakku) lisääntyy tasaisesti muiden energiamuotojen rinnalla. 
Uusia teknologioita on syntymässä, esim. vedyn käyttöönotto. 

• Koulutussimulaattoreiden käyttö lisääntyy ja uudistaa koulutussisältöjä. Koulutussimulaattorit myös 
houkuttelevat osaajia ja tuovat kilpailuetua Varsinais-Suomeen. Ohjauksen henkilökohtaistaminen  ja 
osaamisen taso koulutuksissa vahvaa ja tuo opiskelijoita Varsinais-Suomeen. Oppilaitosten ja yritysten 
profiloitumisen rakentuminen vahvistuu.   

• Ammatillisen koulutuksen joustavuus helpottaa alan vaihtoa,  reagointinopeutta ja jatkuvan 
oppimisen vahvistamista. Jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittämistä vahvistetaan oppilaitosten 
koulutustarjonnassa.

• Meriturismi kohdistuu Itämerelle, toimii myös myyntivalttina. Meriklusterialalla ei ole työvoimapulaa, 
alalle riittää hakijoita ja palkkaustaso on hyvä. Hyvin toimeentulevat eläkeläiset ja myös muut 
asiakasryhmät lisäävät Itämeren risteilyjen houkuttelevuutta ja kasvua.

• Erityisosaajia houkutellaan Varsinais-Suomeen globaaleilta markkinoilta, eri sukupolvien vaatimukset 
huomioiden. Vastuullisuuden huomiointi, oman elämän keskipisteiden huomiointi ja 
vaikuttamismahdollisuudet houkuttelevat nuoria osaajia alalle.

• Kasvaneet yksikkökoot muuttavat tiestöjen infraa. Rahtiliikenne painottuu Naantalin alueelle.

• Varaudutaan Koillisväylän toteutumiseen ilmastonmuutosta ja poliittista toimintaa seuraten. 
Koillisväylän käyttö lisääntyy ja sitä kautta kulkee merkittävä osa Kaukoidän ja eurooppalaisista 
kuljetuksista. Venäjä rakentaa infran, joka toimii. Ennakoidaan mahdollista jäämeren ratahankkeen 
merkitystä.  



Skenaario 1  Blue Hub
Lippulaivana tulevaisuuteen

2023-2029
• Vahva turvallisuusosaaminen vetää laivojen liikennöinnin Varsinais-Suomeen. 

• Risteilijöiden turvallisuusjärjestelmät kehittyvät, ja osaaminen tässä kasvaa, uusia osaajia myös 
koulutetaan. Koulutus liitetään pelillistämiseen (esim. maailman merillä alusten kanssa, satamien 
toiminta).

• Satamatoiminta Varsinais-Suomessa vilkastuu Suomen Natoon liittymisen myötä. 

• Varsinais-Suomen meriklusterin merkitys kasvaa laivanrakennuksen keskittyessä maakuntaan. 
Puolustusvoimien sotalaivat suunnitellaan Turun telakalla ja valmistetaan Rauman telakalla.

• Tieinfraa kehitetään satamiin. Myös rekkakeskuksista rakennetaan toimivat yhteydet satamiin. 
Ohikulkuteihin panostetaan.

• Merilinjaa (Blue Industry Park) kehitetään ja yrityksiä saadaan lisää mukaan. Osaamista 
kehitetään pienyritykset huomioiden.

• Työperäisen maahanmuuton kautta saadaan osaajia; erityisesti toimihenkilöitä ja 
erityisasiantuntijoita voidaan hyödyntää etätyösuhtein. Käsillätekijät saadaan Itä-Euroopasta.

• Eurooppalaisten vahvojen meriteollisuusalueiden kehittäminen ja yhteistyö vahvistuu luoden 
kehitysyhteistyötä ja lisää vientiä. 

• Paikallisesti varsinais-suomalaisella meriteollisuudella on koordinoitua strategista yhteistyötä ja 
edunvalvontaa. Varsinais-Suomi voi olla osana laajempaa kokonaisuutta ja toimia veturina.

• Suomalaisen meriklusterin brändäystä tehostetaan, ja se tuo kiinnostusta Suomea, erityisesti 
Varsinais-Suomea, kohtaan sekä houkuttelee kansainvälisiä toimijoita.

• Suomalaiset yritykset osallistuvat merisektorin infrahankkeisiin (esim. satamien uudistaminen, 
rautatiet) yhteistyömaissa, joissa suomalaisilla yrityksillä on merkittävä rooli. Esimerkkinä 
Uruguay.

• Meriklusteri toimii vetomaisena kohteena TKI-toiminnalle myös kansainvälisesti, ja lisää siten 
houkuttelevuutta kansainvälisten osaajien saamiseksi.

• Erilaiset pienemmät risteilykohteet lisääntyvät Suomenlahdella massaristeilyjen sijaan. 
Suomalaiset ja ruotsalaiset rannikkokaupungit tiivistävät yhteistyötä. Turku-Tukholma-
Maarianhamina-yhteistyötä lisätään (esim. sähköiset lautat).

• Pohjoisen ulottuvuuden (jäämeri) kehittäminen tiivistyy yhteistyössä Ruotsin ja Norjan kanssa, 
hyviä raide-, rekka- ja laivayhteyksiä kehitetään.

• Turun liikenneyhteydet paranevat ja käytettävyys satamakaupunkina kasvaa, hyvät rautatie-,
maantie- ja lentoyhteydet lisäävät alueen kiinnostavuutta.

Osaamisen aallonharjalla 

2030-2035

• Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisääntyvät ja näiden myyminen 
toimii kansainvälisenä myyntivalttina. Jäämeren risteilyjä suunnitellaan, ja tutkimusaluksia 
rakennetaan enemmän.

• Turun satama siirtyy ja laajenee suuremmalle alueelle. 

• Satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa. Matkustajaliikenne keskittyy Turkuun, Naantalissa 
rahti- ja rekkaliikenne kasvaa. Kaavaillaan, että Turun, Naantalin ja Uudenkaupungin satamat 
toimivat optimaalisesti yhteistyössä, mikä olisi myös kustannustehokasta. Rahtivolyymit kasvavat 
Ruotsin liikenteessä, ja kapasiteettia lisätään. Lounais-Suomen merkitys vahvistuu pääväylänä 
Suomen ja Skandinavian välillä. 

• Helsingin telakka lakkautetaan, ja telakkatoiminta keskittyy Varsinais-Suomeen.

• Merenkulkuelinkeinopuolella yhteistyö lisääntyy pohjoismaiden ja Baltian maiden kanssa.

• Suomalainen kyberturvallisuusosaaminen on maailmanluokkaa ja kansainvälinen myyntivaltti. 
Kyberturvallisuus ja pelillistäminen tukevat toisiaan.

• Tieinfra toimii satamiin ja nelikaistatie ulottuu Naantaliin asti.

• Merilinja kehittyy ja vahvistuu. EU rahoittaa merilinjaa.

• Erityisasiantuntijoiden hyödyntäminen kasvaa globaalisti etätyösuhteilla. Venäläisiä 
koulutettuja osaajia (tämän kohderyhmän osaamiselle käyttöä) houkutellaan Varsinais-Suomeen 
(esim. markkinoimalla paremmalla elämänlaadulla, toimivalla ja yhteisellä kulttuuripohjalla, 
ympäristötekijöillä, perheen yhdistämisellä, osaamisen ajoissa tunnistamisella). Suomalaiset 
viranomaiset toteuttavat maahanmuuttajien kulkemisen toteutumisen jouhevasti.

• Suomalaisten yritysten merisektorin infrahankkeet yhteistyömaissa tuottavat kasvua.

• Meriklusterin vetovoima näkyy ja säilyy kansainvälisesti elinvoimaisena.



Skenaario 2 Kituva Varsinais-Suomi
Väärät valinnat panostuksissa

2023-2029

• Toimiala kärsii osaajapulasta ja rekrytointihaasteista. Koulutusjärjestelmä ei pysty 
vastaamaan asiantuntija- ja suunnittelutehtävistä koituvaan osaajien kasvavaan 
tarpeeseen, maahanmuuttajista ei myöskään saada riittävästi osaajia ja työvoimaa. 
Suurten ikäluokkien poistuma asettaa haasteita löytää työtehtäviin korvaajat. Ala ei 
houkuttele etenkään nuoria työntekijöitä, ja lisäksi nuorten tuottavuus ja työpanos on 
vanhempia ikäluokkia heikompaa. Työajan lyhentämistä kaavaillaan, mikä entisestään 
laskee työn tuottavuutta.

• Maahanmuuttajien kotouttamisputki ja palvelupolku eivät toimi kunnolla, näitä ei ole 
palvelumuotoiltu asiakkaille sopivaksi. Suomesta ei saada houkuttelevaa ja kiinnostavaa 
työperäiselle maahanmuutolle. Jo Suomessa työskentelevät maahanmuuttajat eivät 
tunne suomalaisen työelämän käytäntöjä, edunvalvontaa, pekkaspäivien ja pyhäpäivien 
ym. tarkoitusta, mitkä heikentävät työssä toimimista ja työn tehokkuutta.

• Koulutussimulaattorit ja niiden päivitykset kallistuvat, mikä vähentää simulaattoreiden 
käyttöä koulutuksessa. Itse simulaattorikoulutuskin on kallista, koska harjoittelutilanteet 
edellyttävät monien työntekijöiden ja osaajien samanaikaista sitoutumista koulutukseen. 
Teknologiavusteiseen opetukseen ei ohjata riittävästi rahaa ja kehitystyö hiipuu. 

• Haastava opetus, oppilasaines, opetusalan palkkaus ja työehdot ajavat opettajia yhä 
enemmän vaihtamaan alaa, nuoret eivät innostu opetusalasta. Pätevistä opettajista on 
pulaa, mikä näkyy erityisesti teknologia-alalla.

• Saaristoliikenne ei toteudu etäohjatuin aluksin lainsäädännöllisitä tekijöistä johtuen. 
Koronapandemia hidastaa etäohjattujen alusten kehitystä, esim. laitteiston valmistusta 
haittaa komponenttipula.

• Energiapula ajaa ottamaan käyttöön vanhoja energianlähteitä (esim. kivihiili). Tästä 
huolimatta alalla ei tehdä  varautumissuunnitelmia vanhojen energianlähteiden 
varakäyttöön (esim. fossiiliset polttoaineet). Poliittiset päätökset eivät tue toimialan 
päätöksiä päästötavoitteissa.

Kurjistuva kehitys kiihtyy

2030-2035

• Syntyvyyden laskusta johtuen toisen asteen koulutuksen ja korkeakoulutuksen tarve 
Varsinais-Suomessa vähenee, mikä heikentää toimialalla osaajien saatavuutta 
entisestään. Toimiala kärsii työvoimakadosta.

• Koulutuksen valtion rahoitus  laskee, resurssit vähenevät ja sen myötä koulutusmäärät 
ja laatu. Oppilaitosten it-järjestelmät eivät pysy ajantasalla. Kaikkineen byrokratia 
lisääntyy, erityisesti ammatillisten oppilaitosten oppilasaines heikkenee ja 
monikulttuurillistuu. Oppilaitosten kasvava paine saada opiskelijat valmistumaan laskee 
opetuksen tasoa ja vaatimustasoa tuottaen toimialan työtehtäviin yhä heikompitasoisia 
osaajia. Koululaitosten johdon erilaiset johtamistyylit tuovat hajanaisuutta 
toimintatapoihin. 

• Oppilaiden uusavuttomuus, heikot perus- ja kädentaidot sekä mielenterveydelliset 
ongelmat lisääntyvät. Ammatilliset oppilaitokset alkavat muistuttaa yhä enenevässä 
määrin psykiatrisia hoitolaitoksia, joissa opettajien päätehtäviin sisältyy oppilaiden 
henkisen hyvinvoinnin valmennus. Varsinais-Suomessa kärsitään myös lisääntyvästi 
korkeasti koulutettujen aivokadosta Uudellemaalle ja ulkomaille, joissa kiinnostavat 
koulutusta vastaavat työtehtävät ja niiden runsas tarjonta sekä hyvä ura- ja palkkakehitys 
vetävät koulutettuja puoleensa. Osaajapulasta johtuen Varsinais-Suomen yritykset 
siirtävät toimintansa pois maakunnasta toisaalle Suomeen ja ulkomaille.

• Opetus- ja kulttuuriministeriön määrittämät lupaukset opiskelijoiden 
harjoittelupaikkojen määrästä työpaikoilla eivät toteudu. Työpaikoilla osaamattomat 
opiskelijat ja työntekijät lähetetään takaisin oppilaitokseen; Ei ymmärretä, että 
ammattiin ei opita pelkästään työpaikalla, vaan osaaminen edellyttää myös 
oppilaitoksessa tapahtuvaa teoria- ja käytännönläheistä opiskelua.



Skenaario 2 Kituva Varsinais-Suomi
Väärät valinnat panostuksissa

2023-2029

• Vaihtoehtoisten energiateknologioiden (akut, vety ym.) kehityskulku pysähtyy.

• Meriturismi maailmalla romahtaa pandemian tai päästökaupan hinnan nousun 
johdosta, mikä vähentää risteilyalusten kysyntää, niiden tilauskantoja, rakentamista ja 
yleensä koko risteilybisnestä. Autolauttaliikenne vähenee hintojen nousun myötä. 
Kaupan ja matkailun alat kärsivät risteily- ja lauttaliikenteen vähentymisestä.

• Keskeiset päätökset infran kehitykseen jäävät tekemättä, ja tämä vaikeuttaa 
logistiikkaketjun toimivuutta. Lisäksi osaajapula ja yrityksen konkurssit heikentävät 
logistiikkaketjuja. Merikonttien toimituspula hidastaa maantiellä tapahtuvaa kuljetusta. 
Yksityiset kuljettajat jättäytyvät rahti- ja maantiekuljetuksesta johtuen polttoaineen 
noususta, palkan laskusta, logistiikan kallistuvasta hinnasta ja konttien 
saatavuusongelmista. Samalla ihmisten kulutustottumukset muuttuvat ja ostovoima 
vähenee, mikä heijastuu logistiikkaketjuihin ja niiden tarpeeseen.

• Protektionismi lisääntyy; Venäjän fossiilisiin polttoaineisiin ja sotavalmiuksiin perustuva 
talous tuottaa uhkatekijöitä Suomelle, myös Venäjältä mm. toimitettujen raaka-aineiden 
saanti vaikeutuu ja Venäjän aiheuttamat kyberuhat lisääntyvät.

• Koronapandemian jäljet ja Ukrainan sota lisäävät yritysten kustannuksia, mm. raaka-
aineiden ja energian hinnan nousu. Työmatkojen kustannukset kasvavat, koska esim. 
työmatkojen kestot pidentyvät karanteeneista johtuen. Myös yritysten lisääntyneet 
koronatestaukset, varamiesjärjestelyt ja työntekijöiden perheiden karanteenit lisäävät 
kustannuksia. 

• Osa pienyrityksistä kaatuu suuriin sähkölaskuihin energianhinnannousun johdosta.

• Paikallinen sopiminen muuttuu paikalliseksi riitelyksi ja saneluksi.

• TKI-panostukset pienenevät, sekä julkinen että yksityinen kärsii panostusten 
heikentymisestä.

• Sota laajenee koko Eurooppaan.

• Maantie-, raide- ja lentoyhteyksiä Varsinais-Suomen alueella ei kehitetä ja alueen 
vetovoima hiipuu.

Kurjistuva kehitys kiihtyy

2030-2035

• Toimialalla ei päästä asetettuihin ilmastopäästötavoitteisiin, ja 
ilmastopäästötavoitteiden seuraukset eivät ole riittävän harkittuja. 
Ympäristöystävällisiin polttoaineisiin siirtyminen on hidasta; tutkimus- ja kehitystyö sekä 
uudet investoinnit ja kokeilut vähenevät.

• Polttoaineiden hinnan nousu jatkaa kasvuaan. Risteilyalusten kysyntä ja ostovoima 
heikkenevät edelleen. Meriturismin houkutus vähenee. 

• Logistiikan hinnan kasvu tyrehdyttää rahdin kuljetuksen. 

• Suomen vienti takkuaa ja viennin ennustettavuus heikkenee.  

• Työmarkkinasopu katoaa.

• Kiina investoi Meyerin telakkaan.



Skenaario 3 Vakaa Varsinais-Suomi
Valppaasti vireillä!

2023-2029

• Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus säilyy, vaikka raaka-aineiden 
kustannukset nousevat. Raaka-aineiden saatavuus mahdollistaa kaivostoiminnan 
Suomessa.

• Akkuteknologiaan liittyvä kierrätysbisnes kehittyy. Akut toimivat käyttövoimana mm. 
meriliikenteessä dieselin lisäksi. Useita käyttövoimia ja vaihtoehtoisia polttoaineita 
käytetään edelleen rinnakkain (esim. akut, diesel, LNG, bioöljy).

• Energian hinta ei halpene, ja energian säästöjen etsiminen jatkuu. Energia toimii 
samanlaisena kustannustekijänä aiempaan verrattuna.

• Erilaisten energiavaihtojen tutkimus- ja kehitystyötä jatketaan, jotta täytetään tiukkoihin 
rajoituksiin asetetut tavoitteet ilmastosopimusten puitteissa. Pysytään 
ilmastosopimuksissa edellytetyllä minimitasolla, mikä toimii myös yrityksillä 
kilpailutekijänä. Vastuullisuus korostuu yritysten toiminnassa; jokaisen yrityksen tulee 
täyttää minimivaatimukset, muussa tapauksessa putoaa kilpailusta.

• Tunnin juna (Sm2-lähijunat) aloittaa liikennöinnin välillä Turku-Uusikaupunki.

• Etäohjattujen alusten kehitys etenee, mutta ei niin nopeasti ja laajasti kuin olisi 
toivottavaa. 

• Meyer Turun telakka kehittää ilmastoneutraalia risteilyaluskonseptia.

• Meyer Turun telakalla myös tilauskirjat pysyvät ennallaan. Risteilylaivoista ’Icon of the
Seas’ ja ’Mein Schiff’ valmistuvat lähitulevaisuudessa. Rajavartiolaitoksen laivoihin (2 
kpl) kansirakenteet ja varustelu tilataan Uudenkaupungin Työveneeltä, millä on hyvin 
työllistävä vaikutus (työllistää jopa 400 henkeä). 

• Valtio myöntää Meyer Turun telakalle 80 miljoonan euron lainan. Vaikka telakalla on 
vakaa tilauskanta, tarvitsee se rahoitusjärjestelyjä selviytyäkseen Ukrainan sodan myötä 
korkeiksi nousseista raaka-ainekustannuksista.

• Salon Teijolla toimiva Marine Alutech toimittaa kaksi partioalusta Tanskan merivoimille. 
Lisäksi Marine Alutech peruskorjaa Suomen rajavartiolaitoksen partiovenesarjan, minkä 
jälkeen veneiden elinkaari jatkuu seuraavalle vuosikymmenelle.

Vahvistuvalla yhteistyöllä tuloksia

2030-2035

• Kaivostoiminta kehittyy Suomessa.  

• Erilaisten käyttövoimien hyödyntäminen rinnakkain jatkuu. Kehitystyö etenee, ja 
saadaan tarkempaa tietoa, mitkä vaihtoehtoisista käyttövoimista ovat soveltuvimpia 
(esim. akkuteknologia, ammoniakit, metanolit) eri toimintoihin (esim. lyhyet ja pitkät 
matkat).  

• Erilaisten energiavaihtoehtojen tutkimus- ja kehitystyö jatkuu ja toteutuu 
ilmastosopimusten puitteissa. 

• Etäohjattujen alusten kehitys etenee pienin kehitysaskelin, mutta läpimurtoa ei tapahdu.

• Laivanrakentaminen on telakalla hiilidioksidineutraalia. 

• Meyer Turun telakan ilmastoneutraali risteilyaluskonsepti on olemassa. Yhteistyötä 
kehitetään laajassa ekosysteemissä.



Skenaario 3 Vakaa Varsinais-Suomi
Valppaasti vireillä!

2023-2029

• Oppilaitos-yritysyhteistyö kasvaa ja kehittyy tasaisesti eteenpäin. Pystytään vastaamaan 
yritysten osaaja- ja osaamistarpeeseen kohtuullisesti, mutta ei täysimääräisesti. 
Oppilaitosten ja yritysten (esim. pk-yritykset) yhteistyötä kehitetään, jotta tarpeisiin 
vastaaminen onnistuu entistä paremmin. 

• Työpaikat poimivat yhä useammin parhaat opiskelijat suoraan oppilaitoksista. Koulutus-
ja oppisopimuksia toteutetaan enenevästi. Yritykset tuovat oppilaitoksiin esim. 
laitteistojaan varmistaakseen niiden käytön opetuksessa sekä siten parhaan osaamisen 
ja oppimistulokset.

• Koulutusjärjestelmässä pienten osaamiskokonaisuuksien (micro-credentials) merkitys 
kasvaa elinikäisen oppimisen ja työllistettävyyden tukemisessa.

• Milleniaalien työshoppailu lisääntyy (elämys- ja kokemushakuisuus, lyhyet työsuhteet).

• Työvoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin etsitään ja 
löydetään ratkaisuja (esim. työperäinen maahanmuutto, maassamuutto, 
maahanmuuttajien työllistyminen, eläkeläisten hyödyntäminen, opiskelijoiden 
työssäkäynti, etätyö, työn paikkariippumattomuus).

• Yritykset suunnittelevat entistä tarkemmin logistiset ketjut, esim. tilausten aikataulut 
ja kuljetustavat. Koronapandemian vaikutukset näkyvät logistisissa ketjuissa ja niiden 
toimivuudessa; ei päästä koronaa edeltäneeseen tilanteeseen. Kiinan vaikutusvalta 
näkyy entistä enemmän (komponentit, tavarat, laivan rakennus ym.).

• Suomi ei pysty olemaan logistisen kehityksen mullistusmoottori, vaan ottaa sopeutujan 
roolin.

• Huoltovarmuus, sen merkitykseen havahtuminen ja keskustelu asiasta kasvaa ja saa 
enemmän painoarvoa koronapandemiasta ja kansainvälisesti kiristyvästä ilmapiiristä 
johtuen. Huoltovarmuustoimenpiteissä varmistetaan mm. energiahuolto ja sen 
turvaaminen. Lisäksi pohditaan esim. onko tarvetta säilyttää laivojen omistus 
Suomessa.

Vahvistuvalla yhteistyöllä tuloksia

2030-2035

• Oppilaitos-yritysyhteistyön kehittämisessä on edistytty ja kehitystyön tulokset alkavat 
näkyä. Yhteistyöhön on olemassa toimintamallit ja rahoitusta on saatavilla erilaisiin 
hankkeisiin ym. Suunnitellaan uusia yhteistyökuviota. 

• Koronapandemiasta kasvanut tuotteiden saatavuusongelma ja tavarapula lisää 
varautumista ja osin suunnittelua tuotannon palauttamiseksi Eurooppaan.

• Huoltovarmuusasiat on siirretty käytännön toteutukseen.

• Sähkön hinta, sen riittävä saanti ja kulutus kasvavat ja nousee yhä merkittävämpään 
asemaan. Sähkön saatavuus ja hinta tuovat uudenlaisia haasteita; miten yritykset 
osallistuvat oman sähkön kulutuksen tuottamiseen, miltä näyttää pörssisähkön hinta, 
entä sähkön tasainen hinta?

• Työvoiman saatavuuden osalta ollaan tasapainotilanteessa, mutta joidenkin alojen 
asiantuntijoista on pulaa. Työvoimapulaongelmat ratkaistaan.



Skenaario 4 Taivaan laser
Polarisaation vaihe

2023-2029

• Ammatillisten oppilaitosten ja AMK-koulutuksen yhteistyö lisääntyy. 

• Polarisoituminen kasvaa. Huippuyksilöt yliopisto- ja Amk-sektorin opiskelijoista 
pärjäävät, sen sijaan ammatillisten oppilaitosten oppilaiden osaaminen ei riitä 
vaativampiin työtehtäviin. Yksilöllisyys ja oma vastuu koulutus- ja urapolulla korostuu, 
edelleen vanhempien koulutustaustat ohjaavat valintoja. Yleensä yksin pärjäämisen 
kulttuuri voimistuu ja kahtiajako vankistuu; paremmat pärjää, heikommat häviää. 

• Kohonnut taloudellinen hyvinvointi, riittävä elintaso ja merkityksellisyyden kasvava 
paine nostavat elämäntapakysymykset sekä käsityöammattien/luovien alojen 
arvostuksen ja vetovoiman keskiöön; oranvanpyörästä  hyppääminen mahdollistuu 
(puolet vuodesta töissä, puolet lomalla), käsityöammattien renessanssi toteutuu ja 
tämän myötä yrittäjyys kasvaa. Some luo vääristynyttä maailmankuvaa, itsensä 
määrittely somen kautta vahvistuu. Nuorten mielenterveysongelmat kasvavat.

• Kohtaanto-ongelma kärjistyy niin yritysten ja oppilaitosten (yhteistyö, 
harjoittelupaikat) kuin työn tarjoajien ja tekijöiden osalta. Opiskelijat ovat opiskelleet 
aloja, joilla ei ole tarjolla työpaikkoja. Kilpailu parhaista työtehtävistä kasvaa. 
Koulutustaso laskee, ja tasapäistää. Oppilaitosten kasvaneista sisäänottomääristä 
johtuen opiskelijoiden osaamistason rima laskee ja keskeyttämiset lisääntyvät liian 
haastavien osaamisedellytysten vuoksi (esim. matematiikka, loogiset päättelytaidot).

• Töitä on tarjolla ympärivuorokautisesti, tässä tukena erilaiset palvelut (esim. 
tehdaspäiväkodit). Helpot työt automatisoidaan (esim. robotit hyllyttävät). Opiskelijoita 
hyödynnetään työelämässä eri keinon (esim. tulorajan nostot). Seniorit työmarkkinoilla 
ovat haluttua työvoimaa ja eläkeikää nostetaan; hyvistä ammatti-ihmisistä ei haluta 
irrottaa. Pysyvät työsuhteet katoavat; työn vaihtuvuutta hakeville milleniaaleille tämä ei 
ole ongelma. Kynnys vaihtaa ammattia madaltuu. 

• Ammattiliittojen vaikutus häviää epäoikeudenmukaisen tasapalkkaisuusajattelun 
pohjalta; mennään kohti minimipalkka-ajattelua. Liikutaan kohti ”Amerikan mallia”; 
esim. työpaikkashoppailun lisääntyminen, sitoutumattomuus pitkiin työsuhteisiin, pitkät 
työpäivät. Työnantajan näkökulmasta työvoiman käyttö monimutkaistuu (esim. 
senioreiden ja junioreiden osa-aikatyöt, työntekijöiden vaihtuvuus, haasteet löytää 
”hyvät tyypit”). Perehdyttämisen merkitys korostuu henkilöstöhallinnossa. Paikallinen 
sopiminen vahvistuu. 

Puhtaan kulutuksen malli

2030-2035

• Ammatilliset oppilaitokset ja AMK-koulutus lisäävät yhteistyötä ja muodostavat yhteisen 
kokonaisuuden yritysten kysyntä ja osaamistarve edellä, käsityö- ja teoriaosaaminen 
nivotaan yhteen tiiviimmin. Oppilaitokset käyttävät resursseja tehokkaasti; esim. 
ammatillinen koulutus tuottaa osan palveluista itse ja osan huippuasiantuntijoiden 
kautta.

• Tutkintojen arvo laskee, mutta pätevyyksien ja sertifikaattien arvo nousee. Osaamisen 
merkitys rekrytoinnissa lisääntyy entisestään. Yritykset toteuttavat itse työntekijöidensä 
erityiskoulutuksen.

• Työelämän lainalaisuudet romutetaan. Hyvinvointivaltio hälvenee. Ulkomailta tulee lisää 
halpatyövoimaa (perhe huomioidaan, alhaiset palkat ja heikot työehdot). 

• Luodaan onnistunut malli, keinot ja markkinointi vahvasti osaavan työperäisen 
maahanmuuton (erityisosaajat ja valmistava työ, myös perheiden huomiointi) nopeaan 
saamiseen Suomeen sekä ammattitaitoisten osaajien tunnistamiseen. Onnistutaan 
hyödyntämään kansainvälisiä erityisosaajia etätyösuhteiden kautta käyttäen tähän 
erikoistuneita suunnittelutoimistoja. 

• Tukholman tunneli rakennetaan Turusta Korppoon ja Maarianhaminan kautta 
Kapellskäriin. Tunnelin rakentamainen lisää ympärille liiketoimintaa, asutusta ym. 
Laivasatamat siirretään Korppooseen.

• Ammattiliitot muuttuvat jatkuvan oppimisen edistämisen organisaatioiksi esim. 
jäsenmäärien pudotessa. Yhteiskunnallinen sosiaalinen liima vähenee (mm. seura- ja 
yhdistystoiminta hiipuu).



Skenaario 4 Taivaan laser
Polarisaation vaihe

2023-2029

• Tuotekehitys- ja TKI-panostukset pienenevät ja Suomi jää jälkeen globaalista 
kehityksestä, eikä pysy syklien nopeutuvassa vauhdissa. Osakemarkkinoiden 
kiinnostavuus laskee kasvaneen turbulenssin takia ja sijoittajat innostuvat Startup-
yrityksistä, suurimmat hyödyt valuvat ulkomaille. 

• Kiina leviää aggressiivisesti ja protektionismia korostaen Eurooppaan/Suomeen yhä 
enenevästi esim. investointien kautta. EU voimistuu ja EU:n isot keskeiset maat (Saksa, 
Ranska, Italia ym.) löytävät toisensa ja pystyvät vastaamaan meriklusterialalla Kiinan ja 
muiden Aasian maiden luomaan haasteeseen. Suunnitelmat vahvistuvat Euroopan 
yhdysvalloista (Eurooppa liittyisi yhdeksi liittovaltioksi), rajat avautuvat.  Perinteisten 
ammattiyhdistysliikkeiden toiminta heikkenee, yleislakot lisääntyvät. Maailma 
globalisoituu ja lokalisoituu. Lähes kaikesta sovitaan paikallisesti. Samaa ajattelevien 
heimoutumiset lisääntyvät. Alueet polarisoituvat ja profiloituvat; koulutetut sijoittuvat 
Lounais-/Etelä-Suomeen. 

• Kasvava datamäärä tuo haasteita yrityksille (esim. tiedon analysointi, turvatoimet). 
Näiden ja muiden uhkien lisääntyessä yritykset tarkastelevat herkästi turvatoimia 
edellyttäviä haavoittuvimpia kohtiaan. 

• Logistiset toiminnot ja palvelut kehittyvät joustavammiksi, tosiaikaisemmiksi ja 
nopealiikkeisemmiksi (tavara liikkuu ympärimaailman 24h, tavaran seuranta kehittyy, 
kustannukset vähenevät, välivarastoja lisätään).

• Sähkön hinta karkaa käsistä. Omakotitalot ja taloyhtiöt asentavat aurinkokennoja 
katoille yhä enemmän tuottaen näin itse sähköä. Lisätään mikrosähkövoimaloiden käytön 
koulutusta. Sähkön tuotanto ei riitä kattamaan kulutusta ja joudutaan ottamaan 
käyttöön vanhoja varajärjestelmiä (esim. diesel-voimalaitokset, hiilivoimalaitokset, 
ydinvoimala). Tekniikka kehittyy sähkön tuottamisessa. 

• Koulutussimulaattorit ovat pedagogisesti toimivia, aitoja ympäristöltään ja siten nuoria 
motivoivia. Kyseisiä simulaattoreita ja oppilaitosten opintotarjontaa käytetään 
monipuolisesti  ja näyttötutkinnot suoritetaan virtuaalisesti simuloiden (esim. trukin ajo, 
palokoulutus). Virtuaaliset koulutusmuodot, -menetelmät ja opiskelutavat lisääntyvät
(24/7) opiskelun edistämiseksi (esim. e-koulut, e-korkeakoulut, e-oppiminen).

• Akkuteknologia ei osoittaudu riittävän tehokkaaksi ja kustannuksiltaan kilpailukykyiseksi. 
Akkujen kapasiteetit eivät ole riittäviä; esim. ladattujen ajoneuvojen matkaetäisyydet 
eivät onnistu toivotusti. Lisäksi latauspisteitä on liian vähän. Pörssisähköllä ladataan akut 
täyteen silloin, kun energia on halpaa. 

• Maayhteyttä Maarianhaminaan esim. Kustavin kautta pohditaan ja suunnitellaan.

Puhtaan kulutuksen malli

2030-2035

• Koulutusyksiköt perustavat kampuksia, pieniä yksiköitä ja etäoppilaitoksia ulkomaille (esim. 
Malaga) opiskelijoiden ja sitä kautta osaajien saamiseksi Suomeen, kielitaito hankittu jo 
kotimaassa. Koulutusviennin volyymi kasvaa.

• Koulutusjärjestelmästä poistetaan jäykkyydet. Yhteistyö ja valmiudet verkostoitua 
ulkomaisten yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa kasvaa (esim. YAMK-jatko-opinnot), 
yleensä ottaen korkeakouluverkostojen kansainvälisyys lisääntyy.

• Meyer laajentaa Raumalle. 

• Sähkötekniikka, turvallisuustekniikka (esim. hybridihyökkäysten ja aurinkomyrskyjen 
vaikutusten estäminen) ym. järjestelmät kehittyvät, huoltomiehiä ja varajärjestelmiä 
lisätään (esim. etäohjatut alukset).

• Vähäpäästöisen hiilivoimalan luomista suunnitellaan.

• Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjätteen hyödyntämistä.

• Tekniikka kehittyy sähkön tuottamisen suhteen yhä enemmin (esim. laiva tullessaan 
satamaan tuottaa energiaa, avaruusteknologia, Sahara).

• Suomessa suunnitellaan neljättä ydinvoimalaa.

• Pienydinvoimaloita (SMR-voimalat, noin 50 MG, tehdasvalmisteinen) toteutetaan.  

• Koulutussimulaattoreiden ja digitaalisen kaksosen (digital twin) pohjalta muodostetaan 
simulaattorikoulu. Opettajat toimivat ohjaajina.

• Aluehallintoasiat laajenevat myös muille alueille. Alueellinen polarisoituminen kasvaa, mikä 
hyödyntää Varsinais-Suomea.

• Perinteisten fossiilisten käyttövoimien käyttö loppuu tai saadaan päästöttömäksi. 
Innovoidaan päästötön dieselmoottori.

• Laitteiden ohjaus etänä lisääntyy. Tämä mahdollistaa myös tuottavuuden kasvun työikäisen 
työvoiman vähentyessä.

• Akkuteknologian ja energian siirtotekniikan uudelleen ajattelu toteutuu. Siirrytään 
vetytalouteen muiden energiamuotojen rinnalla. Siirtojen kustannukset ovat olennainen 
osa kehitystä.



Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa 2023-2035
PESTE-kategorisointi

PUOLUSTUSPOLITIIKKA

• Kyberuhat lisääntyvät.

• Huoltovarmuuskeskustelu laajenee ja varautuminen kriisitilanteisiin kasvaa.

• Euroopan maiden puolustusmenot kasvavat.

• Puolustusvoimat tehostavat valmiuttaan, reserviläisten toiminnan koordinointia 
kehitetään.

• Suomi liittyy Naton jäseneksi ja Nato-Suomi kehittyy.

• Suomen ja Ruotsin puolustusvoimien yhteistoimintaa vahvistetaan.

• Suomen ja Yhdysvaltojen välinen yhteistyö tiivistyy.

• Venäjän hajoaminen mahdollisena vaihtoehtona nähdään.

TALOUS JA LIIKETOIMINTA

• Investointien epävarmuus lisääntyy.

• Laivatilaukset vähenevät ja myös muun teollisuuden tilaukset vähenevät tai jäävät 
toimittamatta.

• Laivan rakennus vahvistuu strategisesti Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla.

• Yksittäiset yritykset kaatuvat tai joutuvat vaikeuksiin.

• Raaka-aineet kallistuvat ja toimitusvaikeudet lisääntyvät.

• Teknologiateollisuuden alan yritykset osallistuvat Ukrainan jälleenrakennukseen.

• Alusten huoltotoimet lisääntyvät. 

VÄESTÖTEKIJÄT JA OSAAJAT

• Ukrainalaisista saadaan lisää työvoimaa, myös kausityövoiman saanti kasvaa.

• Ukrainan jälleenrakennus työllistää valmistavan teknologiateollisuuden työntekijöitä.

• Ukrainalaisten pakolaisten kotouttamiseen ja yhteiskuntaan integroimiseen panostetaan.

• Muuttoaallot Ukrainasta ja Venäjältä lisääntyvät.

• Turistikato Suomeen kasvaa.

• Venäläisten asuntokauppa Itärajalla kasvaa.

• Merialan puolustusliitto-osaaminen kasvaa.

• Maahanmuuttokeskustelu kiihtyy.

• Osaamiseen ja koulutukseen budjetoiminen lisääntyy.

• Ukrainan ja Venäjän kansalaisista koostuvat opiskelijamäärät kasvavat suomalaisissa 
oppilaitoksissa. Myös korkeakouluopettajia saadaan näistä maista oppilaitoksiin.

ARVOT

• Euroopan yhdentyminen syventyy ja yhtenäisyys tiivistyy.

• Informaatiovaikuttaminen lisääntyy.

• Arvokeskustelu voimistuu.

LOGISTIIKKA

• Konttiliikenne katkeaa Venäjälle ja Itämeren liikenne hiljenee. Liikennevirrat rakennetaan 
uusiksi.

• Kauttakulkuliikenteen epävarmuus lisääntyy; rahtiliikenne ja ammattiliikennöijät ovat 
vaikeuksissa.

• Arktinen kulkureitti lykkääntyy.

• Silkkitien reitit muuttuvat.

• Riippuvuus Itämeren laivaliikenteestä kasvaa.

• Suomi-Viron lauttaliikenteen varovaisuus kasvaa.

• Tunnin juna ym. vastaavien hankkeiden aikataulut ja priorisointi muuttuvat.

• Automaatioalusten kehitys ja käyttöönotto nopeutuvat.

• Saimaan sisävesireitti tyrehtyy.

ENERGIA

• Energiaomavaraisuus kasvaa.

• Vihreä siirtymä lykkääntyy lyhyellä tähtäimellä. Pidemmällä tähtäimellä vihreä siirtymä 
nopeutuu, koska halutaan kasvattaa energiaomavaraisuutta ja päästä eroon Venäjän 
fossiilisesta energiasta.

• LNG:n saanti Venäjältä tyrehtyy, uusia kanavia etsitään. Viron kanssa rakennetaan yhteinen 
LNG-varasto.

• Tuuli- ja aurinkovoiman rooli sähköntuotannossa voimistuu.

• Puutavarakauppa ja öljyn saanti Venäjältä tyrehtyvät.

• Sähköauto- ja sähkömoottorisiirtymä kiihtyvät.

• Jo tehtyjä päätöksiä perutaan (esim. turvetuotanto).
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Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Meriklusterin skenaariokohtaiset 
osaamisprofiilit 2023-2035 



JOHTORYHMÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Tekoälyn hyödyntämisosaaminen
• Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys
• Etätoimintaosaaminen
• Ympäristöosaaminen
• Päätöksentekokyky ja kriittinen ajattelu
• Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
• Kyberhuolellisuus
• Oman työtehtävän prosessikaavion 

ymmärtäminen, kokonaiskuvan 
hahmottaminen

• Systeemiajattelu
• Logistiikan ymmärrys ja osaaminen

ERITYISTAIDOT
• Eri käyttövoimien mahdollisuuksien ymmärrys
• Muutosjohtaminen
• Prosessiosaaminen (esim. Lean-osaaminen)
• Verkosto-osaaminen
• Osaamismatriisikäsitys yrityksen tarvitsemasta 

osaamisesta
• Merioikeuden osaaminen
• Kansainvälisen oikeuden osaaminen
• Rahoitus- ja investointiosaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Normiosaaminen
• Regulaatio-osaaminen
• Ympäristösertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Kyberturvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Digiosaaminen
• Oppimis- ja sopeutumiskyky
• Muutoskyvykkyys
• Teknologian hyödyntäminen omassa työssä
• Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
• Monikulttuurillisuustaidot
• Kierrätys- ja ympäristöosaaminen
• Vastuullisuus
• Itseohjautuvuus
• Perusosaaminen
• Elinkaariosaaminen
• Yhteistyötaidot
• Oman työtehtävän prosessikaavion ymmärtäminen 

/ kokonaiskuvan hahmottaminen

ERITYISTAIDOT
• Digikulkija
• Sähkö-automaatio-osaaminen
• Moniosaaminen
• Robotiikkateknologian käyttötaidot

KVALIFIKAATIOT
• Kyberperämies
• Standardiosaaminen
• Hitsausluokat
• Tuotemerkkisertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Robotiikkasertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ESIMIESTASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys 
• Yleisymmärrys toimintatavoista ja-

kulttuureista
• Sitouttamisen merkityksen ymmärrys
• Reflektointitaidot
• Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
• Kyberhuolellisuus
• Tuotekehitys- ja suunnitteluosaaminen
• Oman työtehtävän prosessikaavion 

ymmärtäminen / kokonaiskuvan 
hahmottaminen

ERITYISTAIDOT
• Osaamisen siirtämistaidot
• Muuttuvan verkosto-osaamisen hallintataidot
• Muutosjohtaminen
• Visionäärisyys 
• Laadun ymmärtäminen
• Prosessiosaaminen (esim. Lean-osaaminen)
• Logistinen osaaminen
• Ympäristöosaaminen
• Verkosto-osaaminen
• Prosessinkehittämistaidot
• Hydrodynamiikan osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Regulaatio-osaaminen
• Tuottavuussertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTÄVÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Kierrätys- ja ympäristöosaaminen
• Kansainvälisyys- ja monikulttuuriosaaminen
• Yhteistyö- ja verkostotyötaidot
• Digiosaaminen
• Tietoturva-, kyber- ja 

turvallisuusosaaminen
• Ennakointiosaaminen
• Ohjelmointiosaaminen
• Oman työtehtävän prosessikaavion 

ymmärtäminen / kokonaiskuvan 
hahmottaminen

ERITYISTAIDOT
• Verkosto-osaaminen
• Moniosaaminen ja -ymmärrys
• Logistinen osaaminen
• Innovatiivisuustaidot
• Käyttövoiman optimointitaidot
• Prosessinkehittämistaidot

KVALIFIKAATIOT
• Reitin optimointi
• Valmistajan sertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit

’BLUE HUB’ OSAAMISPROFIILI 2035
Meriklusterin toivottava skenaario

Laajat meriklusterin skenaariot: 
https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-
teknologiateollisuus/

https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/


JOHTORYHMÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Muutoksenhallintataito ja 

muutoskyvykkyys
• Priorisointikyky
• Sopimusosaaminen
• Päätöksentekokyky ja kriittinen ajattelu
• Kyberhuolellisuus
• Tietoturva-, kyber- ja 

turvallisuusosaaminen
• Konfliktien hallintataidot, neuvottelu- ja 

sovittelutaidot

ERITYISTAIDOT
• Markkinointi-, mainonta- ja 

myyntiosaaminen, yrityksen imagon 
kehittämistaidot

• Moninäkökulmaisuuden kyky
• Monenvälinen ajattelutaito verkostossa

KVALIFIKAATIOT
• Normiosaaminen
• Regulaatio-osaaminen
• Ympäristösertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Kyberturvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Muutoskyvykkyys
• Teknisten ongelmien ratkaisu- ja 

hahmottamistaidot
• Itseohjautuvuus
• Elämänhallintataidot
• Oppimis- ja sopeutumiskyky

ERITYISTAIDOT
• Moniosaaminen
• Moninäkökulmaisuuden kyky
• Työkyvyn ylläpitotaidot

KVALIFIKAATIOT
• Kyberperämies
• Standardiosaaminen
• Hitsausluokat
• Tuotemerkkisertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Robotiikkasertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ESIMIESTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Perehdyttämis- ja 

monikulttuurillisuustaidot
• Riskien arviointi- ja kriisinhallintataidot
• Muutoksenhallintataito ja 

muutoskyvykkyys
• Ongelmanratkaisutaidot
• Kyberhuolellisuus
• Tiedonluku-, tiedonkäsittely- ja tiedon 

jakamisen taidot

ERITYISTAIDOT
• Markkinointi-, mainonta- ja 

myyntiosaaminen, yrityksen imagon 
kehittämistaidot

• Moniosaaminen
• Ennakointi- ja varautumissuunnittelu-

osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Regulaatio-osaaminen
• Tuottavuussertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTÄVÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Muutoksen hallintataito ja muutoskyvykkyys
• Yhteistyö- ja verkostotyötaidot
• ”Paniikkinappulan” käyttöosaaminen
• Mis- ja disinformaation tunnistamistaidot
• Reflektointitaidot
• Tiedonluku- ja käsittelytaidot

ERITYISTAIDOT
• Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen 
• Markkinointi-, mainonta- ja 

myyntiosaaminen
• Verkosto-osaaminen
• Moninäkökulmaisuuden kyky
• Monenvälinen ajattelutaito verkostossa

KVALIFIKAATIOT
• Reitin optimointi
• Valmistajan sertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit

’KITUVA VARSINAIS-SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2035
Meriklusterin uhkaava skenaario

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/

https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/


JOHTORYHMÄTASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Kyberhuolellisuus
• Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
• Kokonaisuuksien hahmottaminen ja 

priorisointitaidot
• Kyvykkyys toimia verkossa olevien tiimien kanssa
• Tekoälyn hyödyntämisosaaminen

ERITYISTAIDOT
• Kansainvälinen liiketoiminta- ja viestintäosaaminen
• Kansainvälisen oikeuden osaaminen
• Ekosysteemeissä toimiminen ja niiden 

kehittäminen

KVALIFIKAATIOT
• Normiosaaminen
• Regulaatio-osaaminen
• Ympäristösertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Kyberturvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Digiosaaminen
• Vastuullisuus
• Itseohjautuvuus

ERITYISTAIDOT
• Kierrätys- ja ympäristöosaaminen
• Elinkaariosaaminen
• Sähkö-automaatio-osaaminen
• Kyky toimia tekoälyn tai robotin kanssa

KVALIFIKAATIOT
• Kyberperämies
• Standardiosaaminen
• Hitsausluokat
• Tuotemerkkisertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Robotiikkasertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ESIMIESTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Ennakointiosaaminen
• Digiosaaminen
• Kyberhuolellisuus
• Perehdyttämis-, sitouttamis- ja 

kommunikointitaidot
• Ongelmanratkaisutaidot

ERITYISTAIDOT
• Etätyön johtamistaidot
• Prosessinkehittämistaidot  
• Hydrodynamiikan osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Regulaatio-osaaminen
• Tuottavuussertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTÄVÄ-
TASON TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Digiosaaminen
• Ennakointiosaaminen
• Matemaattinen orientaatio
• Kyvykkyys toimia verkossa olevien 

tiimien kanssa

ERITYISTAIDOT
• Osaamisen siirtämistaidot
• Prosessinkehittämistaidot
• Verkosto-osaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Reitin optimointi
• Valmistajan sertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit

’VAKAA VARSINAIS-SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2035
Meriklusterin nykytilan jatkumon skenaario

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/

https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/


JOHTORYHMÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Kyberhuolellisuus
• Tietoturva-, kyber- ja 

turvallisuusosaaminen
• Digiosaaminen
• Tekoälyn hyödyntämisosaaminen
• Automaatio-osaaminen
• Innovaatio-osaaminen
• Luova ongelmanratkaisukyky
• Logistiikan ymmärrys ja osaaminen

ERITYISTAIDOT
• Rahoitus- ja investointiosaaminen
• Minivoimalaitososaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Normiosaaminen
• Regulaatio-osaaminen
• Ympäristösertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Kyberturvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Oppimiskyky
• Digiosaaminen
• Muutosvastarinnasta poisoppiminen
• Joustava sopeutuminen

ERITYISTAIDOT
• Robotiikkateknologian käyttötaidot
• Kyberosaaminen

KVALIFIKAATIOT
• Kyberperämies
• Standardiosaaminen
• Hitsausluokat
• Tuotemerkkisertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Robotiikkasertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ESIMIESTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Kyberhuolellisuus
• Muutosvastarinnasta poisoppiminen
• Digiosaaminen
• Kompleksisen työkulttuurin ja 

verkoston ymmärrys

ERITYISTAIDOT
• IT-osasto merikapteenina

KVALIFIKAATIOT
• Regulaatio-osaaminen
• Tuottavuussertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit
• Laatusertifikaatit
• Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTÄVÄTASON 
TYÖTEHTÄVÄ

GENEERISET TAIDOT
• Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
• Digiosaaminen
• Logistiikan ymmärrys ja osaaminen

ERITYISTAIDOT
• Innovatiivisuustaidot
• Moninäkökulmaisuuden kyky
• Monenvälinen ajattelutaito verkostossa

KVALIFIKAATIOT
• Reitin optimointi
• Valmistajan sertifikaatit
• Turvallisuussertifikaatit

’TAIVAAN LASER’ OSAAMISPROFIILI 2035
Meriklusterin mullistava skenaario

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/

https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/


Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittäjät Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari 

Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtymä | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Meriklusterin osaamiskapeikkoja ja 
mikrotutkintoja



Meriklusterin osaamiskapeikkoja
- kapeikot pohjautuvat työryhmän skenaario- ja osaamisprofiilityöhön

• Koneoptimointi
• Mahdollisten teknologioiden ymmärrys
• Datahallinta 
• Kokonaisuuksien ymmärrys ja hallinta
• Asioiden yhdistäminen uudella tavalla
• Tiimitaidot; osaamisen jakaminen (työvoimapoolit)

• Ennakointiosaaminen
• Projektinhallinta, -ymmärrys ja asenne
• Työelämän edellyttämien pätevyyksien tunteminen 

(Ymmärrys ja tuntemus eri työtehtävien vaatimista luvista, 
korteista, sertifikaateista ja tietämys niiden sisällöistä)

• Työajanhallinta ja priorisointitaito
• Opiskelutaidon ja työrutiinien hallinta, 

elämänhallinta ja työelämätaidot
• AHOT (aiemmin hankitun osaamisentunnustaminen), 

harrastusten ym. taustojen hyödyntäminen

AUTOMAATION JA SÄÄTÖTEKNIIKAN OSAAMISTARPEET
Keskeisiä edellytettyjä spesifejä osaamisia:

• Copottiosaaminen (copottiasentamisen tuntemus ja 
ymmärrys, asennusosaaminen, 
copottisuunniteluosaaminen, ’copottitieteen’ hallinta)

• Valinnaiset erityistaidot opintotarjottimelta
• Oppisopimuskoulutuksen erityisosat
• Erityissertifikaatit (esim. rakentamis-, kunnossapito-, 

turvallisuus-, käyttösertifikaatit)



Esimerkkejä meriklusterin mikrotutkinnoista 
(ammatillinen II aste, AMK ja/tai yliopisto)

-

• Meriklusterin toisen asteen ammatillisen koulutuksen, AMK- ja/tai 
yliopistokoulutuksen mikrotutkinnot (sisältävät eri työkokonaisuudet) 
eri kohderyhmille (esim. maahanmuuttajataustaiset)

• Esimerkkejä mikrotutkinnoista:

• Laivasähköasentajasta laivasähkömieheksi -mikrotutkinto

• Sähkö- tai automaatioasentajasta laivasähköasentajaksi -
mikrotutkinto

• Mikrotutkinnot koko merimiesurakaarelle: esim. puolimatruusi,   
matruusi, luotsi.

• Ammatillinen työmaatulkin mikrotutkinto; hallitsee oman alan  
ammatillisen sanaston ja ymmärtää työn tekemisen vaatimukset

• Työlainsäädännön/työturvallisuuden alakohtainen mikrotutkinto

• Digitaaliset mikrotutkinnot, AR/VR-mahdollisuudet



Tutkinto, laajuus LAIVASÄHKÖASENTAJASTA LAIVASÄHKÖMIEHEKSI -MIKROTUTKINTO, 40 osaamispistettä

Koulutuksen järjestäjä Kaikki ammatillisen koulutuksen järjestäjät, joilla lupa järjestää sähköalan koulutusta: esim. Axxell, Meyer laivanrakennusoppilaitos, Novida, 
Raseko, Sjöfartsgymnasium, Turun ammatti-instituutti, Turun Aikuiskoulutuskeskus, Winnova

Vaativuustaso (tasot 3-8/eurooppalainen 
tutkintojen viitekehys)/kansallinen tai 
kansainvälinen pätevyys

Vaativuustaso 4

Kohderyhmä Laivasähköasentajan ammattitutkinnon suorittaneet, työttömät, työttömyysuhanalaiset, eläkeläiset, ei-natiivisuomenkieliset. Voidaan 
toteuttaa myös yrityksen sisällä henkilöstölle toimivana täsmäkoulutuksena. 

Lyhyt koulutuksen kuvaus 
(markkinointia varten)

Koulutuksen jälkeen hallitset laivasähkömiehen ajankohtaisen ammattiosaamisen.

Osaamistavoitteet Laivasähköasentajan muuntaminen laivasähkömieheksi. Datalukutaito, optimointitaito, asennustaito- ja ohjeiden lukeminen, 
sähköturvallisuus, voimalaitostekniikka

Oppimateriaali Kirjallisuus, www-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali

Oppimisympäristö Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, työpaikan tilat, muut tilat

Toteutustavat Lähi- ja etätyöskentely, hybridiopetus, oppilaitos- ja yritysyhteistyö, työelämäjakso

Suoritusaika 6-9 kk, sisältyy 3 kk harjoittelua laivalla, yksilöllinen suoritusaika riippuen osaamisesta 

Vaadittava ennakko-osaaminen Laivasähköasentajan tutkinto

Arviointi Teoria- ja näyttökoe

Palaute osaamisen hankkimisesta Palautekeskustelu

Kielet suomi

Vastuuhenkikö Koulutuksen järjestäjän nimeämä henkilö

Todistus, suoritusmerkintä Virallinen oppilaitoksen myöntämä todistus, pätevyyksistä omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisenä suorituksena, suoritukset: 
Opintopolku (https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/) ja Traficom (https://www.traficom.fi/fi)

Kustannukset Osaamispulan vähentämiseksi kustannuksia ei opiskelijalle

Päivitys Opetussuunnitelmaa päivitetään tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti

MERIKLUSTERI, Opetussuunnitelma Mikrotutkinto

https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/
https://www.traficom.fi/fi


Tutkinto, laajuus SÄHKÖ- TAI AUTOMAATIOASENTAJASTA LAIVASÄHKÖASENTAJAKSI -MIKROTUTKINTO, 45 osaamispistettä

Koulutuksen järjestäjä Kaikki ammatillisen koulutuksen järjestäjät, joilla lupa järjestää sähköalan koulutusta: esim. Axxell, Meyer laivanrakennusoppilaitos, Novida, 
Raseko, Sjöfartsgymnasium, Turun ammatti-instituutti, Turun Aikuiskoulutuskeskus, Winnova

Vaativuustaso (tasot 3-8/eurooppalainen 
tutkintojen viitekehys)/kansallinen tai 
kansainvälinen pätevyys

Vaativuustaso 4

Kohderyhmä Sähkö- tai automaatioasentajan ammattitutkinnon suorittaneet, työttömät, työttömyysuhanalaiset, eläkeläiset, ei-natiivisuomenkieliset. 
Voidaan toteuttaa myös yrityksen sisällä henkilöstölle toimivana täsmäkoulutuksena. 

Lyhyt koulutuksen kuvaus 
(markkinointia varten)

Koulutuksen jälkeen hallitset laivasähköasentajan ajankohtaisen ammattiosaamisen.

Osaamistavoitteet Sähkö- tai automaatioasentajan muuntaminen laivasähköasentajaksi.
Datalukutaito, optimointitaito, asennustaito- ja ohjeiden lukeminen, sähköturvallisuus, voimalaitostekniikka.

Oppimateriaali Kirjallisuus, www-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali

Oppimisympäristö Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, työpaikan tilat, muut tilat

Toteutustavat Lähi- ja etätyöskentely, hybridiopetus, oppilaitos- ja yritysyhteistyö, työelämäjakso

Suoritusaika 7-10 kk, sisältyy 3 kk harjoittelua laivalla, yksilöllinen suoritusaika riippuen osaamisesta 

Vaadittava ennakko-osaaminen Sähkö- tai automaatioasentajan tutkinto (Sähkö- ja automaatioalan perustutkinto), alan työkokemusta vähintään 3 vuotta

Arviointi Teoria- ja näyttökoe

Palaute osaamisen hankkimisesta Palautekeskustelu

Kielet suomi

Vastuuhenkikö Koulutuksen järjestäjän nimeämä henkilö

Todistus, suoritusmerkintä Virallinen oppilaitoksen myöntämä todistus, pätevyyksistä omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisenä suorituksena, suoritukset: 
Opintopolku (https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/) ja Traficom (https://www.traficom.fi/fi)

Kustannukset Osaamispulan vähentämiseksi kustannuksia ei opiskelijalle

Päivitys Opetussuunnitelmaa päivitetään tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti

MERIKLUSTERI, Opetussuunnitelma Mikrotutkinto

https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/
https://www.traficom.fi/fi


Lisätietoa mikrotutkinnoista (pienet osaamiskokonaisuudet)

Uudet mikrotutkinnot
• Euroopan unionin neuvosto on hyväksynyt vuonna 2022 suosituksen 

eurooppalaisesta lähestymistavasta pieniin osaamiskokonaisuuksiin elinikäisen 
oppimisen ja työllistettävyyden tukemiseksi ja kannustaa oppilaitoksia näiden 
kokeiluihin ja käyttöönottoon.

• Tarve mikrotutkinnoille, koska muuttuvassa työelämässä on nopeasti 
kehitettävä, täydennettävä ja päivitettävä osaamista, jotta voi työskennellä 
nopeasti muuttuvassa ympäristössä. 

• Mikrotutkinnot tarjoavat perinteisiä tutkintorakenteita pienempiä ja 
joustavampia tapoja kehittää osaamista ja siten ne vastaavat uusiin tieto-, taito-
ja pätevyystarpeiden vaatimuksiin muuttuvilla työmarkkinoilla.

• Esimerkiksi erityisen hyödyllisiä mikrotutkinnot voivat olla jo työelämässä 
toimivien aikuis-, täydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutuksessa.

Mikrotutkinnon määritelmät ja kriteerit 
• Mikrotutkinnoilla (eng. micro-crendentials) ei vielä  yhtenäistä 

määritelmää; Euroopan komission alustavan määritelmän mukaan ne ovat 
”todisteita oppimistuloksista, jotka oppija on saavuttanut lyhyen 
oppimiskokemuksen jälkeen”.

• Mikrotutkintojen ohjeellinen laajuus on keskimäärin 20 opintopistettä 
(erikoistumisopintoja lyhyempi) tai 30 osaamispistettä (ECTS)

• Mikrotutkinnon keskeisiä kriteereitä, eli tulee olla määriteltynä mm.
1) Osaamistavoitteet
2) Laajuus 
3) Arviointi
4) Oppijan tulee saada tutkinnosta todistus

Mikrotutkintojen hyötyjä 
• Mahdollistetaan tietojen, taitojen ja osaamisen kohdennettu ja joustava 

hankkiminen

• Tarjotaan koulutusmahdollisuuksia moninaisemmalle joukolle

• Tutkintojen lyhyt suoritusaikaa toimi houkuttelevana vaihtoehtona nuorille 
motivointikeinona opiskeluun, opiskelijoille, jotka haluavat lisätä nopeasti 
taitojaan tai jo työelämässä oleville, jotka haluavat syventää tai täydentää 
osaamistaan

• Mahdollistetaan eläkeikäisille osaamista, ”kolmas ura”

• Nopeutetaan työllistymistä ja alan vaihtoa

• Parantaa oppilaitosten osaamistarjonnan laatua ja joustavuutta 
mahdollistaen yksilöllisiä oppimis- ja urapolkuja

• Aiemman osaamisen tunnistaminen ja sen kautta ohjaus oikeanlaisen 
mikrotutkinnon suorittamiseen

• Työnantaja hahmottaa työnhakijan/-tekijän osaamisen, työnantaja voi 
myös etsiä tietyn mikrotutkinnon osaajaa; Edellyttää mikrotutkintojen 
työllistämisen mallin ymmärryksen lisäämistä työantajien tietoisuuteen

• Voidaan kerryttää useampia mikrotutkintoja työuran edetessä

• Toteuttaa jatkuvaa oppimista ja osaamisen päivittämistä

Lähteitä 
Europan unioni (EU) 2022. Eurooppalainen lähestysmistapa pieniin 
osaamiskokonaisuuksiin
https://education.ec.europa.eu/fi/education-levels/higher-education/micro-
credentials

Lahti, A. 2022.  Pienistä mikrotutkintopaloista kasvaa uutta 
työelämäosaamista. LBD&Pedagogiikka, vaikuttava korkeakoulu.            
Laurea Journal https://journal.laurea.fi/pienista-mikrotutkintopaloista-
kasvaa-uutta-tyoelamaosaamista/#58f24be2

https://education.ec.europa.eu/fi/education-levels/higher-education/micro-credentials
https://journal.laurea.fi/pienista-mikrotutkintopaloista-kasvaa-uutta-tyoelamaosaamista/#58f24be2

