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Robotiikka muuttaa tydeldmadmme radikaalisti ja odotettua nopeammin.  Ragkas teollisuus saattaa tehds uuden paluun linsimaihin. Timén
Teollisten prosessien monitoroinnissa ja hallinnassa automaatio on jo
pitkall4, mutta tekodlyn kehittyminen on avannut uusia tapoja korvata

mahdollistajana voisi olla digitaalisten ja aineettomien palveluiden
merkityksen kadntyminen yleiseen laskuun ja padomien siirtyminen
valmistavaan teollisuuteen, joka tehostuu automatisaation, AI-robotiikan
ja esimerkiksi 3D-tulostuksen mysta. Myds nykyisissd halvan tyévoiman
maissa saattaa tapahtua muutoksia, jotka vahentévit olennaisesti niiden
kilpailukykya suhteessa kuluttajien lahella tapahtuvaan valmistukseen.
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my®s tietotydn osa-alueita. Erityisesti rutiininomaisia tehtavia sisaltavit
ty6t ovat vaarassa kadota. Tyét, joihin sisaltyy vuorovaikutusta toisten
ihmisten kanssa tai joiden tekemiseen tarvitaan luovuutta, ovat

toistaiseksi viela turvassa.
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Huom. PESTE-kategorisointi: toimintaympariston muutostekijoita kartoitetaan poliittisesta, ekonomisesta, sosiaalisesta, akatemia.
teknologisesta ja ekologisesta nakdkulmasta.
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Valmistavan teknologiateollisuuden skenaariotiivistelmat 2023-2035

TAIDOLLA TEKNOLOGIAA
Ymparistokysymysten onnistuneet ratkaisut tuovat Varsinais-Suomelle osaamista. Maakunnassa on kehitettyna teknologiaa, mika tayttaa
(" - §!‘ ympadristonormit, ja ymparistoystavalliset menetelmat toimivat myos kilpailuetuna. Materiaalitekniikka kehittyy ja kierratettavia materiaaleja
e,

hyodynnetaan laajasti. Teknologian kehitys taklaa tyovoimapulaa ja monikulttuurilliset tyoyhteis6t sopeutuvat tyoskentelemadan keskenaan.
Investoinnit lisdantyvat ja yritykset vahvistavat omia kasvusuunnitelmiaan. Verotusratkaisut tukevat uusien energiaratkaisujen kehittamista.
Alihankintaketjut toimivat ja niiden kautta |6ydetaan uusia kehittamiskohteita ja kumppanuuksia. Yrityksissa varaudutaan poikkeustilanteisiin, ja
I6ydetaan korvaavia logistisia reittivaihtoehtoja, jotka nopeuttavat kuljetuksia. Yritysten hyva verkottuneisuus ja yhteistyo toimivat keskenaan ja
oppilaitosten valilla, mahdollistaen myos “karusellimallin” toteutumisen. Tyoelamalehtoreita on runsaasti kdytettavissa.

AURINGONLASKUN SUOMI

i Osaaminen polarisoituu ja rakenteet murtuvat. Tyoperaista maahanmuuttoa ei saada, kilpailu osaajista karjistyy ja koulutetut osaajat siirtyvat
’\ Suomesta ulkomaille. Epavakaisuus ja turvattomuus Euroopassa ei houkuttele kansainvilisia osaajia Suomeen. Verkostomainen tekeminen ei
toimi toimialan eduksi ja kilpailutekijana, alihankintaketjuihin tulee aukkoja. Yritysten kirjo katoaa, ne siirtyvat ulkomaille tai lopettavat
T ——— liilketoimintansa kokonaan toiminnan vaikeutuessa. Investoinnit vihenevat ja inflaatiokierre karjistyy. Automaatiokehitys ei etene odotusten
S mukaisesti, ja vihreilla menetelmilla ei saada tuotettua riittavasti energiaa teollisuuden tarpeisiin ja pystyta tukemaan elinkeinoa. Suomi taantuu ja
. W kansalaisten elintason kahtiajako kasvaa. Kiinan vaikutusvalta lisaantyy.

VERKOSTOSSA VOIMAA

Veturiyritykset ja alan yrityskeskittymat vetavat alihankkijoita, muita yrityksia seka tyontekijoita Varsinais-Suomeen. Teknologia kehittyy kestavasti
Y 4\ [ o ja kestava kehitys vakiintuu. Esimerkiksi kuluttajakayttaytymisen muutos ja valmistautuminen saaddésmuutoksiin vaikuttavat yritysten toimintaan;

: ) 1 Y yritykset suunnittelevat tuotantoprosessinsa kestaviksi seka tuotteensa korjattaviksi ja huollettaviksi. Teknologian kehitys muuttaa rekrytointitarpeita
/ i ) ja osaamisvaatimuksia. Kohtaanto-ongelma lisaantyy, tyonhakijat hakevat muuta tyota kuin tydmarkkinoilla on tarjolla. Tyévoiman tarpeen ja

' f - opiskelijamaarien ennakointia vahvistetaan seka nuorille kohdistuvaan teknologiateollisuuden tyotehtavien markkinointiin panostetaan.
Valmistavaa teknologiateollisuutta palvelevien koulutusalojen laajeneminen Varsinais-Suomessa houkuttelee korkeakouluopiskelijoita muualta.
Sopimuskulttuuri ja vakaus sdilyvat Suomessa.

MONIMUOTOISTUVA TYOELAMA

Rakenteet natisevat ja uudistuvat. Siirrytaan kohti projektiluonteista tydelamaa. Perinteinen kokoaikainen palkkatyo vahenee ja sen rinnalle tulee
yha enenevasti mikro- tai yksinyrittajyytta, vuokrafirmoja ja useampia tyosopimuksia. Lisddantyva paikkariippumattomuus ja etdtyo vahentavat
yritysten oman tyéhenkiloston ja tyotilojen tarvetta ja kustannuksia. Tydvoimaa ei saada riittavasti. Vuokrafirmat hoitavat kotimaisen ja ulkomaisen
tyovoiman Suomeen. Joustavat globaalit koulutusverkostot vakiintuvat. Inflaatio kiihtyy. Siirrytdan kansalaispalkkaan, jolloin tuloerot lahtevat
kasvuun. Matalan jalostusasteen tyo katoaa Suomesta. Suomi myy solkenaan ymparistoteknologiaa esimerkiksi Kiinaan, Intiaan ja Brasiliaan.
Suomalaiset onnistuvat kehittamaan teknologiaa jatkuvasti muiden maiden edella.

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset:


https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/
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Taidolla teknologiaa

Alihankintaketjut toimivat hyvin, ja ndiden avulla |6ydetdaan myds uusia
kehittdmiskohteita ja kumppanuuksia.

Teknologiateollisuuden alan brandays ja tyontekijan uramahdollisuuksien vahvempi
esilletuominen lisdavat alan houkuttelevuutta.

Tyo6elamadlehtoreita on runsaasti kdytettavissa. ”Karusellimalli” toteutuu, yrityksista
siirrytaan kouluttamaan oppilaitoksiin ja oppilaitoksista yrityksiin.

Kulttuurivalmentajat toimivat ja valmentavat yrityksissa edesauttaen henkildston
sopeutumista monikulttuuriseen toimintatapaan ja tyoyhteisoon. Monikulttuuristen
tyoyhteiséjen jasenet hyvdksyvat toisensa ja sopeutuvat tyoskentelemain
keskendan.

Teknologian kehitys taklaa tyovoimapulaa.
Verotusratkaisut tukevat uusien energiaratkaisujen kehittamista.

Ympadristokysymysten onnistuneet ratkaisut tuovat Varsinais-Suomelle osaamista.
Varsinais-Suomessa on kehitettyna teknologiaa, mika tayttaa ymparistonormit.
Ymparistoystavalliset menetelmat toimivat myds kilpailuetuna. Kierratettavia
materiaaleja hyodynnetdan laajasti. Menetelmat, erityisesti materiaalien lajittelu, ovat
kehittyneet siten, ettd kierratettavien materiaalien kaytto on edullista ja logistiikka
toimii. Kiertotaloudesta nouseva osaaminen ja liikketoiminta tuovat Varsinais-Suomelle
kilpailuetua ja uusia mahdollisuuksia.

Materiaalitekniikka kehittyy; vihemmasta voidaan tehda enemman. Uusia
materiaaleja on kaytossa entista enemman ja uusia innovaatioita materiaalien suhteen
kehitetaan.

Poikkeustilanteisiin varaudutaan yrityksissa esim. operatiivisilla toimintaryhmilla.
Loydetdan korvaavia logistisia reittivaihtoehtoja, jotka nopeuttavat kuljetuksia.

Yritykset pystyvat profiloitumaan omaan erikoistumisosaamiseensa ilman, etta

Auringonlaskun Suomi
Epavakaisuus ja turvattomuus Euroopassa lisdantyvat.

Tyoperdista maahanmuuttoa ei saada, kilpailu osaavasta ty6voimasta karjistyy ja
osaajista taistellaan. Suorittavan tyon arvostus, imago, palkkaus ja vuorotyot eivat
houkuttele osaajia, erityisesti nuoria. Koulutetut osaajat siirtyvat ulkomaille (esim.
Keski-Eurooppaan tai Ruotsiin) paremman palkan, houkuttelevimpien sopimusten ja
tyon mielekkyyden peradssa.

Verkostomainen tekeminen ei toimi toimialan eduksi ja kilpailutekijana. Suomea ei
koeta vetovoimaiseksi; Yritysten kansainvalisesti heikko tunnettuus ja nakyvyys, muita
maita heikompi palkkataso ja ulkomaisten tyontekijoiden sopeutumisongelmat
Suomessa asumiseen ja suomalaiseen tyokulttuuriin vahentavat kilpailukykya.

Yritysten kirjo katoaa. Alihankintaketjuihin tulee aukkoja, joita ei saada korjattua
globaalisti. Yritykset (esim. pienyritykset) siirtyvat ulkomaille tai lopettavat
liilketoimintansa kokonaan johtuen toiminnan vaikeutumisesta.

Investoinnit vihenevat seka inflaatiokierre karjistyy.

Ymparistéasioihin liittyvat rajoitukset ja vaatimukset lisaantyvat. Yritysten toimintaa
ohjataan erilaisin verotuksin ja korotuksin, jolloin niiden toiminta joko loppuu tai
yritykset vahentavat paastoja.

Vihreilld menetelmilla ei saada tuotettua riittavasti energiaa teollisuuden tarpeisiin ja
pysyta tukemaan elinkeinoa.

Yritykset eivdt saa materiaaleja ja raaka-aineita. Materiaalitehokkuutta lisataan
tuottamalla mahdollisimman paljon mahdollisimman vahasta.

Automaatiokehitys ei etene odotusten mukaisesti ja resurssit eivat riitd viemaan
kehitysta riittavasti eteenpain.

Suomi taantuu ja kansalaisten elintason kahtiajako kasvaa. Kiinan vaikutusvalta kasvaa.

ennakointi
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kilpailevat toistensa kanssa tyotehtavista.

Investoinnit lisddntyvat, ja yritykset vahvistavat omia kasvusuunnitelmiaan.



Skenaariotiivistelmat 2023-2035

Verkostossa voimaa

Saadntely on kustannusneutraalia kokonaistaloudellisesti tehtavilla toimenpiteilla
tarkasteltuna. Toiset yritykset hyotyvat ja kehittyvat, toiset eivat.

Koronaendemia ei estd normaalia taloudellista toimintaa. Opittu toimimaan
tyotehtavissa terveysturvallisesti. Talousjohdon toiminta korostuu ennakoinnissa, jotta
ei meneteta kannattavuutta.

Logistiikan toimivuus palautuu normaalitasolle (esim. kontit, alihankintaketjut).
Mahdolliset pullonkaulat huomioidaan, varastokiertonopeus pyorii jollakin tavalla.

Alueen jalostusaste nousee tasaisesti. Tuotanto monipuolistuu ja ymparistotietoisuus
kasvaa. Kuluttajakayttaytymisen muutos kestavaan toimintatapaan vankistuu ja nakyy
yritysten tuotevalikoimissa ja tuotteiden ominaisuuksissa (esim. varaosat valmiimpia,
koneet huolettavampia). Yrityksen tuotantoprosessit toteutetaan kestavan kehityksen
nakokulmasta, “uusi normaali”.

Kohtaanto-ongelma lisdantyy; tyonhakijat hakevat muuta ty6ta kuin tydmarkkinoilla on
tarjolla. Kotiseutu-uskollisten tyontekijéiden ty6perainen liikkuvuus koetaan
haasteeksi.

Teknologian kehitys muuttaa rekrytointitarpeita ja osaamisvaatimuksia (esim.
operaattorit). Myods joustavuuden edellytykset tyotehtavissa lisddntyvat. Ei osata
hyodyntaa taysimaaraisesti teknologiaa ja robotisaatiota.

Valmistavaa teknologiateollisuutta palvelevien koulutusalojen laajeneminen Varsinais-
Suomessa houkuttelee korkeakouluopiskelijoita muualta; valmistuneista pyritdan
pitdamaan kiinni edes osittain. Akateemiset tydmarkkinat vetavat yrityksia Varsinais-
Suomeen. Tyévoiman tarpeen ja opiskelijamaarien ennakointia vahvistetaan. Nuorille
kohdistuvaan teknologiateollisuusalan tyétehtavien markkinointiin panostetaan ja alan
mielikuvamarkkinointia lisdtaan, mutta arkirealismi huomioiden.

Veturiyritykset ja alan yrityskeskittymat (esim. Blue Industry Park, Avanti, Ysitien
keskittyma, Science Park, Meriniitty, Salo loT Park) vetavat alihankkijoita, muita
yrityksia seka tyontekij6ita Varsinais-Suomeen. Yritysten ympadrille kasvaa yha
enenevassd maarin verkostoja, joilla haetaan tyévoimaa.

Sopimuskulttuuri ja vakaus sdilyvat Suomessa monista keskusteluista ja
kdadenvaannoista huolimatta.

Monimuotoistuva tyoelama

Tyovoimaa ei saada valmistavan teknologiateollisuuden alalle, mika ajaa useisiin
toimenpiteisiin: valmistava teknologiateollisuus katoaa Suomesta tai vaihtoehtoisesti
mullistaa markkinat.

Joustavien globaalien koulutusverkostojen suuntaviivat nakyvat ja vakiintuvat.

Vuokrafirmat hoitavat kotimaisen ja ulkomaisen tyévoiman Suomeen, ja samalla ndiden
firmojen kautta ostetaan riskinhallintaa (esim. sairauspoissaolot).

Lisdantyva paikkariippumattomuus ja etaty6 vahentavat yrityksen oman tydhenkiloston
ja tyotilojen tarvetta sekd pienentda kustannuksia, mitka ajavat tyon tekemisen
uudenlaiseen tarkasteluun.

Perinteinen kokoaikainen palkkaty® vahenee, ja sen rinnalle tulee yha enenevasti mikro-
tai yksinyrittdjyytta, vuokrafirmoja seka useampia tyosopimuksia (esim. urakka- ja
konsultointisopimukset). Paikallinen sopiminen vahvistuu.

Nuorten FIREttdminen (Financial Independency, Retirely early), elamyshakuisuus,
tyoelamataitojen heikkous, tydhon sitoutumisen vahentyminen ym. vahentdvat tyévoiman
saantia. Ikdrasismi loppuu, eldkeldiset otetaan mukaan tyéelamaan osa-aikaisesti.
Osaamisen siirtdaminen nuorille kuitenkin hankaloituu, koska nuoria ei saada tarttumaan
toihin riittavissa maarin.

Matalan jalostusasteen ty6 katoaa Suomesta.

Ympadristotietoisuus lisdantyy ja siihen liittyvaa tietotaitoa on riittavasti. Suomi myy
solkenaan ymparistéteknologiaa Kiinaan, Intiaan, Brasiliaan ym. Suomalaiset myds
onnistuvat kehittamaan teknologiaa (tekstiilikuidut, akkuteknologia, muovia korvaavat
tuotteet ym.) jatkuvasti muiden maiden edella.

Lojaalisuus katoaa alustatalouden lisdantyessa ja luotettavat yhteydet katkeavat.

Suomesta nousee alustatalouden edelldkavijamaa.
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Skenaario 1

Timantin hiontaa ja aryon nostoa

2023-2029

Taidolla teknologiaa

Yhteistyolla kilpailuetua
2030-2035

Varsinais-Suomen voimavarana ja kilpailuetuna toimii yritysten hyva yhteistyo ja
verkottuneisuus keskenaan ja oppilaitosten valilla. Yritysten yhteisymmarrys ja
verkostomainen toimintakulttuuri vahvistuvat edelleen. Yritykset jarjestavat enenevasti
koulutusta yhdessa; Yhdessa rakennetut rekrytointi- ja tdsmakoulutukset ym.
mahdollistavat lisdosaamisen saamisen.

Alihankintaketjut toimivat hyvin, ja ndiden avulla |6ydetaan myds uusia
kehittdmiskohteita ja kumppanuuksia. Alihankkijoiden toimintaresurssit ovat riittavia.
Julkiset panostukset edesauttavat alihankintaketjujen toimintaa.

Osaajapula ratkaistaan yritysten ja oppilaitosten yhteistyon turvin. Julkiset panostukset
ja toimenpiteet tukevat osaajapulan ratkaisua ja luovat edellytykset sille, etta tarjolla
on riittavasti osaamista kehittdavaa koulutusta. Yritykset tarjoavat tiivimmin
harjoittelupaikkoja opiskelijoille ja vastaavasti oppilaitokset tehostavat opiskelijoiden
harjoittelupaikkojen etsintaa. Koulutustahot, esim. Turun Teknologiakampus,
kuuntelevat herkasti yritysten tarpeita koulutuksen kehittamiseksi.

Koulutukset perustuvat uusimpaan tutkimustietoon ja uusimman tiedon soveltamiseen.
Oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkilostén osaaminen varmistetaan esim.
saanndlliselld tydssdaoppimisella, uusimmalla tutkimustiedolla ja pedagogiikan
osaamisella. Osaavista opettajista pidetdan kiinni ja motivoidaan esim. tyon statusta ja
arvostusta lisadmalla. Koulutettavien osaamisen tasoa ja motivointia lisataan.

Teknologiateollisuuden alan brandays ja tyontekijan uramahdollisuuksien vahvempi
esilletuominen lisadvat alan houkuttelevuutta, ja toimivat myos lahtotekijana hyville
tyontekijan perehdyttamiselle. Tyontekijoiden laadukas perehdytys (saman ikdiset
perehdyttavat ikaisidan, kokonaisyhteison perehdytys) kehittyy, mika nopeuttaa myos
tyohon kiinnittymista ja toimii motivointitekijana. Yritykset panostavat henkiloston
elinikdiseen oppimiseen (koulutusrekisterit). Tyéelamadlehtoreiden maaran
lisddmistarve tunnistetaan ja toimintamallia kehitetaan. Yritykset sponsoroivat
oppilaitoksia yha enenevassa maarin.

Teknologian kehitys taklaa tydvoimapulaa. Erityisesti suoritustason tyotehtavia
voidaan hoitaa yhda enemman kehittyneen teknologian avulla.

”Karusellimalli” toteutuu, yrityksista siirrytaan kouluttamaan oppilaitoksiin ja
oppilaitoksista yrityksiin. Syntyy win-win-tilanne yritysten ja oppilaitosten valilla.
Ty6peraisen maahanmuuton ansiosta saadaan lisda osaavaa opetus- ja
tyontekijahenkilostoa.

Tyoeldamalehtoreita on runsaasti kaytettavissa, he toimivat aktiivisesti ja nostavat alan
houkuttelevuutta esim. oppilaitoksissa, vanhempainilloissa ja kohdistaen tietoa opinto-
ohjaajille. Rahoitusta tyoelamalehtoritoimintaan saadaan myds yksityiselta sektorilta.

Poikkeustilanteisiin varaudutaan yrityksissa esim. operatiivisilla toimintaryhmilla,
avainryhmilla (koronanyrkit), webinaareilla ja varautumisjarjestelmilla. Yhteiskunta
reagoi poikkeustilanteissa rajan ylityksiin, ja kehittda poikkeustilanteiden
toimintavalmiuksia.

Yritykset eivat kilpaile hinnalla, vaan laadulla, luotettavuudella ja kehittyneisyydella.
Ty6elaman joustavuus lisaa kilpailukykya. Myynti ja asiakashallinta kehittyvat.

Infrastruktuuri on kunnossa seka koulutuksella tuetaan ja saadaan osaamiskyvykasta
tyOvoimaa.

Jalostusaste on korkea, mika lisdd myos toimialalle tyollistymista.

Kuluttajien vastuullinen ostokayttaytyminen kasvaa (merkityksellista esim. tuotteen
ympdristotekijat, raaka-aineiden jaljitettavyys, kierratys). Lisddntyva etatydskentely
vaikuttaa kaupankaynnin logiikkaan ja yritysten menestymiseen. Laadukkuus ja korkea
asiantuntijuus ovat toimialalla menestyvien yritysten karkitekijoita.

Avoimessa yliopistossa ja avoimessa ammattikorkeakoulussa opiskelu lisdantyy osaajien
tdydentdessa osaamistaan kiihtyvassa tydelaman osaamistarpeiden muutostahdissa.
Liikevaihto kasvaa ndissa oppilaitoksissa.
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Skenaario 1

Timantin hiontaa ja arvonnostoa
2023-2029

Taidolla teknologiaa

Yhteistyolla kilpailuetua
2030-2035

Ymparistokysymyksiin liittyvat saddokset tiukentuvat asettaen teknologisia haasteita,
mika lisaa edellytyksia ymparistdosaamiselle. Ymparistokysymysten onnistuneet
ratkaisut tuovat Varsinais-Suomelle osaamista. Varsinais-Suomessa on kehitettyna
teknologiaa, mika tayttdad ymparistonormit. Ymparistoystavalliset menetelmat
toimivat myos kilpailuetuna. Ymparistotietoisuuden kasvu vaikuttaa
asiakaskayttdaytymiseen ja sitd kautta liiketoiminnan kannattavuuteen.

Uudet raaka-aineet vahenevat, ja siihen vastataan kiertotaloutta kehittamalla.
Materiaalitekniikka kehittyy; vahemmasta voidaan tehda enemman.

Uudet energian tuotantomuodot ja energian varastointi kehittyvat, ja nama tuovat
Varsinais-Suomelle uusia mahdollisuuksia ja uutta liiketoimintaa.

Teollinen ja laitteiden internet seka digitaalisuus (esim. laivojen jarjestelmat
digitaalisesti ohjelmoituja) kehittyvat ja edellyttavat uutta osaamista.

Korkean riskin komponenttien (esim. metalli) tekeminen mahdollistuu automaation
kehityksen kautta, tyon hinta laskee. Tuotantoketjut rakennetaan alusta lahtien.
Kriittisten ja geneeristen komponenttien huomiointi tarkentuu.

Loydetddn korvaavia logistisia reittivaihtoehtoja, jotka nopeuttavat kuljetuksia.

Aasiasta, Puolasta, Ukrainasta ja Baltian maista saadaan my0s tyoperaista
maahanmuuttoa. Tydperdisen maahanmuuton suhteen onnistutaan pito- ja
vetovoimatekijoissa.

Teknologisen korkeaosaamisen taso ja ymmarrys kasvavat.

Kulttuurivalmentajat toimivat ja valmentavat yrityksissa edesauttaen henkiloston
sopeutumista monikulttuuriseen toimintatapaan ja tyoyhteis6on. N&illa valmentajilla
on hyva tyoelama- ja lainsdadantotuntemus. Yrityksissa ja tyoyhteisoissa
tunnustetaan, ettd tyoperaisen maahanmuuton kautta saadut osaajat ja siten
monikulttuurinen tyévoima ovat yrityksen elinehto ja kilpailuetu seka ymmarretaan,
etta eri kulttuurien osaajien yhdistamisesta saatu monipuolinen osaaminen on
yrityksen rikkaus ja voimavara. Monikulttuuristen tyéyhteiséjen jasenet hyvaksyvat
toisensa ja sopeutuvat tyoskentelemdan keskendan. Tyoyhteisojen kielimuuri
huomioidaan johdon suunnalta, ja henkiloston kielitaitoa kehitetddan molemmin
puolin (seka suomalaiset ettd ulkomaalaiset), jotta kommunikaatio toimii.

Kierratettdvia materiaaleja hyoédynnetdan laajasti. Menetelmat, erityisesti
materiaalien lajittelu, ovat kehittyneet siten, etta kierratettavien materiaalien kaytto
on edullista ja logistiikka toimii. Kiertotaloudesta nouseva osaaminen ja liiketoiminta
tuovat Varsinais-Suomelle kilpailuetua ja uusia mahdollisuuksia.

Uusia materiaaleja on kdytossa entistd enemman ja uusia innovaatioita materiaalien
suhteen kehitetaan.

Puhtaampien energiamuotojen kehitys etenee. Energiaratkaisujen ennakointia
toteutetaan, mm. vetytaloutta seurataan.

Verotusratkaisut tukevat uusien energiaratkaisujen kehittamista.

Huippuautomaation parissa tyoskentelee puolet Suomen vaestosta. He asuvat
Varsinais-Suomessa. Operaattoreita koulutetaan yha enemman korkeakouluissa.

Yritykset pystyvat profiloitumaan omaan erikoistumisosaamiseensa ilman, etta
kilpailevat toistensa kanssa tyotehtavista. Useampi yritys muodostaa yhden
tuotantojarjestelman, jossa kukin tekee sen osan minka parhaiten osaa.
Varsinaissuomalaiset yritykset hyodyntavat globaalin ketjun edut, mutta
varautuminen puutteisiin on todellista, hairiot eivat vaikuta tuotantoon. Yhteistydssa
kustannussadstot lisdantyvat. Varsinaissuomalainen yhteistyd on voimavara.

Erityisesti ilmastopakolaisuuden kautta saadaan vastattua tyévoimatarpeeseen.
Sirutuotantoa pohditaan Varsinais-Suomessa.
Investoinnit lisadntyvat, ja yritykset vahvistavat omia kasvusuunnitelmiaan.

Yleinen avoimuus monimuotoista ja —kulttuurista tyoyhteisda kohtaan kasvaa ja tdhan
|6ydetdadan myos toimivat keinot ja ratkaisut.

Maahanmuuton kotouttaminen keskittyy ja siihen saadaan tehokkuutta lisaa.
Varsinais-Suomi luo oman kotouttamisstrategiansa.

Kansainvalisille korkeakoulutetuille myénnetdan oleskelulupa, ja heyjaéyatytdi ik H
Suomon ennakol

akat

ti



Skenaario 2
Osaamisen polarisoituminen

2023-2029

Auringonlaskun Suomi

Rakenteet murtuvat
2030-2035

Euroopassa epavakaisuus lisdantyy ja sen myota epavakaisuls tyomarkkinoilla kasvaa.

Tyo6peraistd maahanmuuttoa ei saada, kilpailu osaavasta tyovoimasta karjistyy ja
osaajista taistellaan. Osaajapulaa on erityisesti ammattitaitoisista kasitydammattien
tyOperaisista maahanmuuttajista. AsiantuntijatyOsta ja suorittavasta tyosta elakoityvat
lisddvat omalta osaltaan osaajapulaa. Vaaranlainen kilpailu osaajista hankaloittaa
tyontekoa. Yritysten kasvun esteena on osaajien puute. Tuotekehitykseen ei riita
resursseja, koska osaajien etsinta ja heista kiinnipitdminen syévat resurssit. Tyon hinta
kallistuu ja palkat nousevat, jolloin yritysten voittomarginaali kapenee. Yritykset myos
suojautuvat riskeilta liilan tehokkaasti, mika haittaa kasvua.

Osaajavajetta muodostuu myos, koska ammatillisen koulutuksen kurssit ovat opiskelijoista
vajaita ja siten ei pystyta kouluttamaan osaajia riittavasti. Myos opiskelijoiden
keskeyttdminen lisdantyy heille lilan vaativan koulutuksen my6ta. Hyvaksi todettua
oppisopimuskoulutusta ei hydodynneta kouluttautumisen vaihtoehtona. Toimivien
ammattikuvien rakentaminen ei onnistu. Naytot eivat toteudu tydpaikoilla, vaan
oppilaitoksissa, jolloin ei toteudu opiskelijoiden tyokokemuksen saanti. Paatéksenteon
puolella vieraannutaan todellisuudesta, ei ymmarreta juurisyita ja tehddan kaukana olevia
ratkaisuja, mitka eivat paranna oppimista.

Suorittavan ty6n arvostus, imago, palkkaus ja vuorotyot eivat houkuttele osaajia,
erityisesti nuoria. Tasta johtuen opiskelijat ja maahanmuuttajat tekevat ns. likaiset
haalarihommat, ja vaativammat ty6t korkeammin koulutetut. Monet maahanmuuttajat
eivat 16yda koulutustaan vastaavaa tyota, ja toimivat padasiassa kesatoiden korvaajina.

Koulutetut osaajat siirtyvat ulkomaille (esim. Keski-Eurooppaan tai Ruotsiin) paremman
palkan, houkuttelevimpien sopimusten ja tyon mielekkyyden perassa.

Verkostomainen tekeminen ei toimi toimialan eduksi ja kilpailutekijana. Suomea ei
koeta vetovoimaiseksi; Yritysten kansainvalisesti heikko tunnettuus ja nakyvyys, muita
maita heikompi palkkataso ja ulkomaisten tyéntekijéiden sopeutumisongelmat Suomessa
asumiseen ja suomalaiseen tyokulttuuriin vahentavat kilpailukykya. Esim. ulkomaiset
korkeakoulutetut eivat paase tyoyhteisoihin sisélle jadden ulkopuolisiksi, kieliongelmat
lisddvat ulkopuolisuutta, ja ndista johtuen he eivat jaa tyoskentelemaan Suomeen.

Verkkoyhteydet eivat ole Suomessa toimivia erityisesti kaupunkien ulkopuolella. Myos
energian hinnoittelu karkaa kasista.

Epavakaisuus ja turvattomuus Euroopassa lisdantyvat edelleen, mika ei myoskaan
houkuttele kansainvalisida osaajia Suomeen. Tiesto ja vesisto rapautuvat.

Startup-yritystoiminta tyrehtyy ja yleensakin uusia toimijoita ei tule alalle. Yritysten,
erityisesti padomia tarjoavien yritysten, maara vahenee, ja jo olemassa oleville yrityksille
ei 16ydy jatkajia. Yritysten kirjo katoaa. Alihankintaketjuihin tulee aukkoja, joita ei
saada korjattua globaalisti. Yrityksilla on entista kovempi tarve hakea halvempia
toimittajia (esim. komponenttitoimittajat). Tuotantoketjuissa olevia avainyrityksia siirtyy
ulkomaille. Ulkomaille siirtyneilla yrityksilla protektionismi tuo haasteita ja ei-
onnistumisia. Yritysten konkurssit lisddantyvat.

Ei kyeta tyollistamaan maassa asuvia maahanmuuttajia ja hyédyntamaan heidan
osaamistaan, ja ei myos kantasuomalaisten korkeasti koulutettujen osaamista. Nama
lisddvat syrjaytymista, ja koulutettujen osaajien siirtymista yha enenevassa maarin
ulkomaille, esim. Ruotsiin. Yleensa kehittamisen ja osaamisen jatkumot katkeavat seka
tekeminen pirstaloituu, esim. silppu- tai patkatyo lisddntyy ja tyd hajoaa useammille
tyonantajille toimeentulon muodostuessa monista eri lahteista.

Investoinnit vahenevat seka inflaatiokierre karjistyy. Asumisen kustannukset nousevat,
mika vaikuttaa ostovoimaan heikentavasti. Tyontekijat velkaantuvat pikavippien
kaytosta, ja tastd johtuen hakevat hyvapalkkaisia toita niitd [6ytamatta.

Yritykset (esim. pienyritykset) siirtyvat ulkomaille tai lopettavat liiketoimintansa
kokonaan johtuen toiminnan vaikeutumisesta (esim. yritykselle ei |[6ydy jatkajia, ei
saada riittavasti osaajia, kieliongelmat koituvat hankaliksi maahanmuuttajista koostuvan
tyovoiman kanssa ja ndiden tyontekijéiden opetus ja perehdytys ei luonnistu ilman
henkiloston kielitaitoa, nousevat tydvoimakustannukset; palkat, sivukulut ym.) Ylipdansa
yritysten ei ole kannattavaa toimia Suomessa, vaan siirtda tyé ulkomaille ja Iahemmas
loppukayttdjia. Lisaksi Suomen syrjainen sijainti ja liikenneyhteydet seka kuljettamisen
hinnan nousu (esim. Itdmerella paastorajoitukset lisadvat kustannuksia rahdin
kuljettamiseen) ajavat yrityksida [lahemmaksi asiakkaita.
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Skenaario 2

Osaamisen polarisoifuminen

2023-2029

Auringonlaskun Suomi

Rakenteet murtuyat

2030-2035

Ymparistoasioihin liittyvat rajoitukset ja vaatimukset lisddantyvat. Yritysten toimintaa
ohjataan erilaisin verotuksin ja korotuksin, jolloin niiden toiminta joko loppuu tai
yritykset vahentavat paastoja. Huoltovarmuus heikentyy, kun reunaehtoja lisataan.

Ymparistdasioihin reagoidaan lilan aggressiivisesti ja mennaan ojasta allikkoon.
Yritetdan tehda liian paljon lilan nopeasti, jolloin ei panosteta eikad paneuduta asioihin
riittavasti, pelkka ideologia ei riitd. Investoinnit eivat etene, pienemmat yritykset eivat
tee ollenkaan tutkimus- ja kehitystyota. Kiina valtaa akkuteollisuuden.

Hallitukselta ja lakeja sdatavalta eduskunnalta puuttuu arjen realismi ja ndkemys siita,
mika on aidosti keskeistd Suomen nakokulmasta; ‘'mistad raha saadaan kassaan’,
puheiden ja toteutuman valinen ristiriita kasvaa.

Korkeakouluissa tehtdavaan tutkimus- ja kehitystoimintaan ei saada riittavasti
rahoitusta, vaikka odotukset ovat suuria. Korkeakoulutus on yhd enemman yksityisen
rahoituksen varassa.

Yritykset eivdt saa materiaaleja ja raaka-aineita. Rahaa ei kerry yritysten kassaan,
koska tuotanto ei etene. Kierratys aiheuttaa pettymyksen.

Automaatiokehitys ei etene odotusten mukaisesti ja resurssit eivat riita viemaan
kehitysta riittavasti eteenpdin. Automaation lisddmisella ei pystyta helpottamaan
osaavan tydvoiman saatavuutta. Tietoliikenneyhteydet eivat toimi sujuvasti.

Valtio menettaa tuloja yritysten siirtyessa ulkomaille, verotulot vdahenevat.
Suomessa matalan jalostusasteen toiminta vdahenee.

Kiinasta saatava materiaali on liian kaukana, kestden liian kauan. Kiina ohjailee tyon
tekemista.

Suomalaisten liian kunnianhimoiset ymparistotavoitteet eivat ota toteutuakseen.

Vihreillda menetelmilld ei saada tuotettua riittdvasti energiaa teollisuuden tarpeisiin
ja pysyta tukemaan elinkeinoa, esim. tuulivoima hyytyy kovilla pakkasilla, jolloin
tuulivoimaloiden tuotanto vahenee. Tuulivoiman kustannukset myds erityisesti
merellad kasvavat. Huomataan tehdyt vaaranlaiset paatokset toimenpiteissa
ympdristotavoitteiden saavuttamiseksi, poliittiset keskustelut kdyvat darilaidoissa.

Materiaalitehokkuutta lisatdan tuottamalla mahdollisimman paljon
mahdollisimman vahasta; kehitystyohon tarvitaan erilaisia materiaaleja, esim.
hiilikuituja. Kehitys ja hinnat kallistuvat ja investointien tarve lisdantyy, mutta rahaa ei
saada riittavasti, ja toiminta siirtyy kansainvalisille markkinoille; esim. kaivokset
siirtyvat kiinalaisten omistukseen. Aggressiivinen suurvaltapolitiikka nakyy vahvana, ja
raha maarittdaa toimintoja.

Automaation kehityksesta luodaan vaaranlaisia mielikuvia, ja tastd johtuen
automaatio ei etene odotusten mukaisesti. Kdytetaan ei-realistista houkuttelevuuden
maksimointia tydvoiman saamiseksi toimialalle. Yritysten imagot karsivat mielikuvien
luonnilla. Populismi lisdantyy.

Suomi taantuu ja kansalaisten elintason kahtiajako kasvaa. Teollisuuden arvoketjut
heikkenevat, innovaatioita ei kehity ja sen myo6ta globaalia kilpailukykya. Korkeasti
koulutettujen osaajien aivovienti ulkomaille lisdantyy. Suomi hyvinvointivaltiona tinkii
perusperiaatteista (esim. eldkkeiden vaheneminen, julkiset palvelut, koulujen
yhdistdminen ja lakkautus syrjaseudauilla). Hyvinvointivaltion statuksen ylldpitdminen
tulee haastavaksi. Opiskelijoita on entistd vahemman, ja ikdluokat pienenevat.

Suomessa matalan jalostusasteen toiminta on vahaista.

Kiinan vaikutusvalta kasvaa. Yrityksissa monet projektit ja kehitystyot jaavat
tekematts, koska osaajia, tavaraa ja/tai materiaaleja ei ole saatavilla.
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Skenaario 3

Teknologia kehittyy kestayasti
2023-2029

Verkostossa voimaa

Kestava kehitys vakiintyu
2030-2035

Saantely on kustannusneutraalia kokonaistaloudellisesti tehta
Toiset yritykset hyotyvat ja kehittyvat, toiset eivat.

Ia toimenpiteilld tarkasteltuna.

Koronaendemia ei estd normaalia taloudellista toimintaa. Opittu toimimaan tyotehtavissa
terveysturvallisesti. Talousjohdon toiminta korostuu ennakoinnissa, jotta ei meneteta
kannattavuutta. Yleensa yritysten ennakoiva muutosherkkyys kasvaa; tehdaan
varautumissuunnitelmia nopeamman reagoinnin ja varmojen valmiuksien varmistamiseksi.
Huoltovarmuuden tyollistava vaikutus kasvaa (esim. maanpuolustukselliseen toimintaan liittyvat
huollot, energiahuolto, kyberuhat).

Logistiikan toimivuus palautuu normaalitasolle (esim. kontit, alihankintaketjut). Mahdolliset
pullonkaulat huomioidaan, varastokiertonopeus py®drii jollakin tavalla.

Alueen jalostusaste nousee tasaisesti. Tuotanto monipuolistuu ja ymparistotietoisuus kasvaa.
Kuluttajakdyttaytymisen muutos ja valmistautuminen sdddésmuutoksiin vaikuttavat yritysten
toimintaan; Yritykset suunnittelevat tuotantoprosessinsa kestaviksi seka tuotteensa
korjattaviksi ja huollettaviksi.

Osaavan tyovoiman saamiseksi koulutusta kehitetdaan (mm. oppisopimuskoulutus
tyovoimatuonilla ja —viennilla, kielihaasteet huomioiden) ja tyoperdista maahanmuuttoa
lisataan, lisda osaajia saadaan myos alanvaihtajista. Yritykset hyodyntdvat omista lahtdkohdista
kasin monipuolisesti osaajien rekrytointia (ulkomainen tyévoima, osatyokykyiset, eldkelaiset,
opiskelijat, etatyolaiset ym.). Kokeneiden ammattilaisten osaamisen siirtdmiseen panostetaan.
Kohtaanto-ongelma lisdantyy; tyonhakijat hakevat muuta tyota kuin tydmarkkinoilla on tarjolla.
Kotiseutu-uskollisten tyéntekijéiden tyoperainen liikkuvuus koetaan edelleen haasteeksi.
Tyollisyytta lisdtaan osa-aikatyolla (esim. eldkeldiset).

Teknologian kehitys (automatisaatio ja robotisaatio) muuttaa rekrytointitarpeita ja
osaamisvaatimuksia (esim. operaattorit). Myos joustavuuden edellytykset tyotehtavissa
lisddntyvat. Ei osata hyodyntada tdysimaadraisesti teknologiaa ja robotisaatiota.

Nuorille kohdistuvaan teknologiateollisuusalan tyotehtavien markkinointiin panostetaan ja
alan mielikuvamarkkinointia lisatdaan, mutta arkirealismi huomioiden. Laajemman tietamyksen
ja ymmarryksen informaatio-ongelma haittaa alan vetovoimaa, koulutuksen periytyvyys nakyy
edelleen. Yritysten kesatyo- ja harjoittelupaikkojen tarjonnalle on kysyntaa.

Yrityksilla on kehittyneet varautumissuunnitelmat erilaisiin Hairi6- ja poikkeustilanteisiin.

Varaosia ja komponentteja on saatavilla vuosien ajan, mm. 3D-tulostuksen kautta. Kestavia
varaosia tulostetaan. Esineiden internet (loT) vahvistuu.

Kuluttajakayttaytymisen muutos kestavaan toimintatapaan vankistuu ja ndkyy yritysten
tuotevalikoimissa ja tuotteiden ominaisuuksissa (esim. varaosat valmiimpia, koneet
huolettavampia). Teollisuustuotannon uudenlainen murros etenee ja edellyttda uusia
osaamisia.

Yrityksen tuotantoprosessit toteutetaan kestavan kehityksen nakokulmasta, “uusi normaali”.

Saddésmuutoksiin valmistautuminen jatkuu.

Osaavan tyévoiman tarpeen ennakointia vahvistetaan edelleen.
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Skenaario 3 Verkostossa voimaa

Teknologia kehittyy kestavasti Kestava kehitys vakiintuu
2023-202 2030-2035
*  Valmistavaa teknologiateollisuutta palvelevien koulutusalojen laajeneminen Varsinais-Suomessa *  Korkeakouluilla on kattava valikoima tekniikan alan tutkintoja.
houkuttelee korkeakouluopiskelijoita muualta; valmistuneista pyritdadn pitamaan kiinni edes _ o o ) ) o ) o o
osittain. Akateemiset tydmarkkinat vetavit yrityksia Varsinais-Suomeen, yritykset ovat myos *  Uusia raaka-aineldhteitd [oydetaan ja materiaaleja kehitetaan, tekniikat ndissa kehittyvat.

vahvasti nékyvilld tarjontansa osalta. Perheellisten korkeakoulutettujen paluumuutto alueelle
estyy, koska molemmille ei I16ydy t6ita helposti. Harkitaan aloituspaikkojen lisddamista Varsinais-
Suomen korkeakouluihin. Tyovoiman tarpeen ja opiskelijamaarien ennakointia vahvistetaan.

*  Yritysten ympdrille kasvaa yha enenevassa maarin verkostoja, joilla haetaan tyévoimaa.

*  Sopimuskulttuuri ja vakaus sdilyvat Suomessa edelleen.

*  Koulutusjarjestelméassa pienten osaamiskokonaisuuksien (micro-credentials) merkitys kasvaa
elinikdisen oppimisen ja tyéllistettdavyyden tukemisessa.

e Veturiyritykset ja alan yrityskeskittymat (esim. Blue Industry Park, Avanti, Ysitien keskittyma,
Science Park, Meriniitty, Salo loT Park) vetédvat alihankkijoita, muita yrityksia seka tyontekijoita
Varsinais-Suomeen. Esim. Ysitien keskittyma toimii sisddantuloalueena, yrityshotellina. Alueita
kokonaiskehitetdan ja konsepetoidaan.

*  Materiaalien tuntemus kasvaa tutkimus- ja kehittdmistyon pohjalta (esim. erikoislujat terdkset).

*  Teolliset tyopaikat taytetaan alihankkijayritysten ja henkilostopalvelualanyritysten avulla (esim.
Baltian maista). Kv-rekrytoijat henkilostopalvelualanyrityksissa edesauttavat tyévoiman saantia
Varsinais-Suomeen. Datan kdyton vastuullisuus korostuu tietomurtoihin varautumisessa. Kaikki
data nahdaan yrityksen isona paddomana.

* Tietynlainen sopimuskulttuuri ja vakaus sailyvat Suomessa monista keskusteluista ja
kadenvaannoista huolimatta.

e Tyoelamaélehtoritoiminta yleistyy.

e Teknologiateollisuuden alan yrityksistd Valmet Automotiven aurinkokennoautojen valmistus (Sono
Motors & Atlas Tecknologies) peruuntuu puuttuvasta rahoituksesta johtuen. Irtisanomisia ja
lomautuksia joudutaan toteuttamaan yli 900 tyontekijan osalta (noin 50% toistaiseksi jatkuvia
lomautuksia). Tilauksia saadaan Mersun A-sarjaan ja Mersun katumaasturiin. Valmet Automotiven
akkupuolella menee hyvin vihredn siirtyman vetamana. Porssiin listautuminen peruuntuu. Teleste
saa tilauksen kaapeliverkkoteknologiasta USA:sta kahdelta operaattorilta (pdanavaus jenkeissa).
Pemamekilta tilataan tuulimyllyjen tuotantoautomaatiolinjojen valmistus Saudi-Arabiaan. Vahterus
toteuttaa [dmmon siirtomarkkinoiden kehitysta vihredn siirtyman vetamana, ja tasta syysta

° °
henkilosto kasvaa yli 400 tyontekijalla. Sandvik laajentaa Turun tehdasta. en na kOI tl

akatemia.




Skenaario 4

Rakenteet natiseva
2023-2029

Monimuotoistuva tyoelama

Rakenteet uudistuyat
2030-2035

Tyovoimaa ei saada valmistavan teknologiateollisuuden ‘alalle, mika ajaa useisiin
toimenpiteisiin: valmistava teknologiateollisuus katoaa Suomesta tai
vaihtoehtoisesti mullistaa markkinat. Esim. myydaan asiantuntijaosaamista
ulkomaille, Suomesta tehdaan raaka-aineiden tuottaja. Pyritdan saamaan tychon
Suomessa kaikki tydohon kykenevat, kehitetddn monia erilaisia reitteja koulutukseen ja
tyohon. Teknologian kehitys, tutkimus, koulutus, ammattialat ja tydelama kytkeytyvat
yha tiiviimmin yhteen ja alati nopeutuvan muutoksen kehaan. Kehitetaan pilottisarjoja
(esim. tekstiilien kierratys).

Inflaatio kiihtyy.

Kaytettavissa olevien joustavien globaalien koulutusverkostojen suuntaviivat ovat
nakyvissa, kyseisille verkostoille on yksil6- ja yritysldhtinen tarve. Eta- ja monimuoto-
opiskelun suosio kasvaa huimaksi. Koulutukseen osallistuminen verkossa ympari
Suomea mahdollistuu, jolloin opetustilojen tarve vahenee. Tyoeldamayhteistyd
oppilaitosten ja yritysten valilla syvenee siten, ettd kdytetadn oppilaitosten ja yritysten
omia tyoharjoittelupaikkoja, yhteisia opettajaresursseja ym. Jatkuva oppiminen on
erottamaton osa paivan tyota.

Projektiluonteisuus ja projektimainen tydtapa yleistyvat, mika myos lisaa yritysten
ympdrille toimintaa. Nuoret esim. tyoskentelevat projekteissa ja ndiden valissa
lomailevat yms. Projektiosaamisen koulutustarve kasvaa.

Vuokrafirmat hoitavat kotimaisen ja ulkomaisen tyévoiman Suomeen, ja samalla
naiden firmojen kautta ostetaan riskinhallintaa (esim. sairauspoissaolot). Vuokrafirmat
niputtavat palkkaavia yrityksid, ja kyseinen paketti myydaan tyontekijalle. Sopimukset
vuokrafirmojen kanssa takaavat tyontekijan tyon jatkuvuuden ja samalla toiminnan
joustavuus ja ketteryys lisddantyvat. Freelancer-sopimukset lisadantyvat esim.
eldkelaisten osalta, mutta myos freelancereiden tuen kaipuu kasvaa.

Lainsdadanto antaa periksi sopia joustavammat tyoehtosopimukset. Paikallinen
sopiminen lisdantyy, tydehtosopimusmalli tasapaistaa. Uudet palkkatyon muodot
lisddntyvat.

Joustavat globaalit koulutusverkostot vakiintuvat. Osa tyontekijoistad tyoskentelee
paikanpaalld, asiantuntijoiden liikkuvuus on suurta; suomalaiset ja ulkomaiset
alihankkijat toimivat tarpeiden mukaisesti. Liikkuvat verkostot yritysten ympérilla
pienentavat riskia ja kuormitusta. Suomalaiset ydintoimijat ovat mahdollistajia,
verkostot tekevat suorittavan tyon.

Siirrytaan vankasti kohti projektiluonteista tyoelamaa.

Perinteinen kokoaikainen palkkatyo vahenee, ja sen rinnalle tulee yha enenevasti
mikro- tai yksinyrittdjyyttd, vuokrafirmoja sekd useampia tyésopimuksia (esim.
urakka- ja konsultointisopimukset). Paikallinen sopiminen vahvistuu. Yhtendinen
sopimuskulttuuri hajoaa, ja tyota tehdaan erilaisilla sopimuksilla. Alustatalous edistaa
useampien tyosuhteiden kayttoa. Osa-aikatyo (osatyokykyiset, pienten lasten didit
ym.) lisddntyy esim. suunnitteluty6ssa ja tuo joustavuutta. Sosiaaliturvaa muutetaan
siten, etta ei tule kannustinloukkuja.

Siirrytaan kansalaispalkkaan, jolloin tuloerot lahtevat kasvuun.

Nuorten FIREttaminen (Financial Independency, Retirely early), elamyshakuisuus,
tybelamataitojen heikkous, tydohon sitoutumisen vahentyminen, pikavipit, ’likaisten
toéiden’ kiinnostamattomuus ja yleinen asennemuutos tyon tekemisen
tarpeellisuuteen vahentavat tydvoiman saantia. Samalla suomalaisten elintaso
nousee siind maarin, etta kaikkien nuorten ei valttamatta tarvitse tarttua kovin
tiiviisti tyohon, koska elaminen kustannetaan esim. vanhempien tai perintérahoilla.
Ikdrasismi loppuu, eldkeldiset otetaan mukaan ty6elamaan osa-aikaisesti. Osaamisen
siirtéminen nuorille kuitenkin hankaloituu, koska nuoria ei saada tarttumaan toihin
riittavissa maarin.

Teknologian kehitys vahentaa tyon tarvetta, ja tasta johtuen tyota ei riita kaikille, ei
edes korkeasti koulutetuille. Osaavasta tyovoimasta on kuitenkin myds pulaa;
ongelmana on tunnistaa se, mita ihmiset osaavat.

Matalan jalostusasteen ty6 katoaa Suomesta.
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Skenaario 4

Rakenteet natisevat
2023-2029

Monimuotoistuva tyoelama

Rakenteet uudistuvat
2030-2035

Ymparistotietoisuus lisdantyy ja siihen liittyvaa tietotaitoa on riittdavasti (esim. laitokset,
jatteiden polttaminen sahkoksi).

Lisdantyva paikkariippumattomuus ja etdtyo viahentavat yrityksen oman tyéhenkildston
ja tyotilojen tarvetta seka pienentaa kustannuksia, mitka ajavat tyon tekemisen
uudenlaiseen tarkasteluun. Etatyon sopivuus tyontekijoille eritavoin karjistaa
tyohyvinvointia vs. tydpahoinvointia. Tyon, koulutuksen ja vapaa-ajan rajat hamartyvat.
Verkostoituva maailma ottaa yliotteen.

Lojaalisuus katoaa alustatalouden lisddntyessa ja luotettavat yhteydet katkeavat.
Sitoutuminen on ongelmallista ilman henkilokohtaisia tapaamisia. Esimiestyon ja
johtamisen tyokalut muuttuvat (ei kaikille kaikkea, vaan tyontekijan tarpeen mukaan,
helppo saatavuus) ja myds tekodlya kaytetaan esimiehena.

Suomi on kalliiden kustannusten maa; kaiken liisaaminen yleistyy esim. arkipdivaistden
kuluttajille tarjottavat vuokraus- ja leasing-palvelut. Rahoituslaitosten merkitys kasvaa;
esim. tehdas omistaa liiketoiminnan ja ostaa kaiken muun muualta. Yritykset erikoistuvat
pitkalle (esim. kiinteistohallintaosaaminen, tydkoneet). Liisatun todellisuuden lisaksi myos
lean-ajattelu korostuu.

Suomi myy solkenaan ympadristoteknologiaa Kiinaan, Ihtiaan, Brasiliaan ym.
Suomalaiset my6s onnistuvat kehittdmaan teknologiaa (tekstiilikuidut, akkuteknologia,
muovia korvaavat tuotteet ym.) jatkuvasti muiden maiden edelld. Suomeen ei nouse
tehtaita, mm. sijainnista ja tydvoiman hinnasta johtuen.

Tyomarkkinat mullistuvat ja osaamistarpeet muuttuvat. Yhteiskunnan polarisoituminen
kasvaa. Myo0s tyoperdisen maahanmuuton tarve lisdantyy entisestdan; osaajia ei
kuitenkaan saada esim. Virosta entiseen tapaan maan elintason noustua.

Suomesta nousee alustatalouden edelldkavijamaa.

ennakoint]




Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa 2023-2035

PESTE-kategorisointi

PUOLUSTUSPOLITIIKKA

*  Kyberuhat lisddntyvat.

* Huoltovarmuuskeskustelu laajenee ja varautuminen kriisitilanteisiin kasvaa.
* Euroopan maiden puolustusmenot kasvavat.

* Puolustusvoimat tehostavat valmiuttaan, reservildisten toiminnan koordinointia
kehitetaan.

* Suomi liittyy Naton jaseneksi ja Nato-Suomi kehittyy.

* Suomen ja Ruotsin puolustusvoimien yhteistoimintaa vahvistetaan.
* Suomen ja Yhdysvaltojen valinen yhteisty®d tiivistyy.

* Vendjan hajoaminen mahdollisena vaihtoehtona nahdaan.
TALOUS JA LIIKETOIMINTA

* Investointien epdavarmuus lisdantyy.

* Laivatilaukset vahenevat ja myos muun teollisuuden tilaukset vahenevat tai jdavat
toimittamatta.

* Laivan rakennus vahvistuu strategisesti Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla.

*  Yksittaiset yritykset kaatuvat tai joutuvat vaikeuksiin.

* Raaka-aineet kallistuvat ja toimitusvaikeudet lisaantyvat.

* Teknologiateollisuuden alan yritykset osallistuvat Ukrainan jalleenrakennukseen.

* Alusten huoltotoimet lisdantyvat.

VAESTOTEKIJAT JA OSAAJAT

* Ukrainalaisista saadaan lisaa tyovoimaa, myds kausitydvoiman saanti kasvaa.

* Ukrainan jalleenrakennus tyollistaa valmistavan teknologiateollisuuden tyontekijoita.

* Ukrainalaisten pakolaisten kotouttamiseen ja yhteiskuntaan integroimiseen panostetaan.

*  Muuttoaallot Ukrainasta ja Vendjalta lisdantyvat.

*  Turistikato Suomeen kasvaa.

* Venaldisten asuntokauppa ltarajalla kasvaa.

*  Merialan puolustusliitto-osaaminen kasvaa.

*  Maahanmuuttokeskustelu kiihtyy.

* Osaamiseen ja koulutukseen budjetoiminen lisdantyy.

* Ukrainan ja Vendjan kansalaisista koostuvat opiskelijamaarat kasvavat suomalaisissa
oppilaitoksissa. Myds korkeakouluopettajia saadaan nadista maista oppilaitoksiin.

ARVOT

LOGISTIIKKA

ENERGIA

Euroopan yhdentyminen syventyy ja yhtenaisyys tiivistyy.
Informaatiovaikuttaminen lisdantyy.
Arvokeskustelu voimistuu.

Kon_’cl('ci[iikenne katkeaa Vendjalle ja Itdmeren liikenne hiljenee. Liikennevirrat rakennetaan
uusiksi.

Kauttakulkuliikenteen epdvarmuus lisdantyy; rahtiliikenne ja ammattiliikennéijat ovat
vaikeuksissa.

Arktinen kulkureitti lykkaantyy.

Silkkitien reitit muuttuvat.

Riippuvuus Itdmeren laivaliikenteesta kasvaa.

Suomi-Viron lauttaliikenteen varovaisuus kasvaa.

Tunnin juna ym. vastaavien hankkeiden aikataulut ja priorisointi muuttuvat.
Automaatioalusten kehitys ja kdyttéonotto nopeutuvat.

Saimaan sisavesireitti tyrehtyy.

Energiaomavaraisuus kasvaa.

Vihread siirtyma lykkaantyy lyhyelld tahtdimelld. Pidemmalla tahtdimelld vihrea siirtyma
nopeutuu, koska halutaan kasvattaa energiaomavaraisuutta ja padstd eroon Vendjan
fossiilisesta energiasta.

LNG:n saanti Venajalta tyrehtyy, uusia kanavia etsitdaan. Viron kanssa rakennetaan yhteinen
LNG-varasto.

Tuuli- ja aurinkovoiman rooli séhkéntuotannossa voimistuu.
Puutavarakauppa ja 6ljyn saanti Venajalta tyrehtyvat.
Sahkoauto- ja sshkdmoottorisiirtyma kiihtyvat.

Jo tehtyja paatoksia perutaan (esim. turvetuotanto).

ennakointi
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Valmistavan teknologiateollisuuden
skenaariokohtaiset osaamisprofiilit
2023-2035

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia




"TAIDOLLA TEKNOLOGIAA’ OSAAMISPROFIILI 2035

Valmistavan teknologiateollisuuden toivottava skenaario

JOHTORYHMATASON TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

* Ajanhallinta- ja priorisointitaidot

*  Muutosjohtaminen ja muutoskyvykkyys

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen

e Erilaisuuden sietaminen, resilienssi

* Kunnianhimo ja menestymisen nalka

* Valistunut riskinottokyky

* Yrityksen oman kompetenssin ja busineksen ytimen
tunnistamistaidot seka kumppanien I6ytamistaidot

* Innovaatiokyky

* Tiedon jakamisen taito ja kokonaiskuvan ymmartaminen

*  Yhteiskuntaosaamisen taidot

* Luova ajattelutaito

* Joustavuus henkilostén yksil6llisissa tilanteissa

* Psykologisesti turvallisen ilmapiirin luominen

* Markkinointitaidot

* Tekodlyn hyodyntdmisosaaminen

* Etdtyon johtaminen

* Viestinta-, vuorovaikutus-, yhteistyo- ja tiimityotaidot

* Liiketoiminnan analysointitaidot

» Paatoksentekokyky

ERITYISTAIDOT

* Projektiosaaminen (kustannukset, logistiikka, laatu, riskien
hallinta)

* Yhteisen kuvan luominen, tavoitteiden jalkauttaminen,
pilkkominen arjen tekemiseksi

* Kestava kehitys-, kierrdtys-, materiaali- ja
elinkaarimalliosaaminen

* Moduuliosaaminen

* Visionaadrisyys

* Verkosto-osaaminen

* Koulutusjarjestelman hyddyntamiskyky

* Huoltovarmuusosaaminen

* Tuotesertifikaattiosaaminen

* Investointiosaaminen

* Kasvuosaaminen

KVALIFIKAATIOT

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat tietoturvasertifikaatit

* Strateginen osaaminen

* Lainsaadanto, sen yllapito ja soveltaminen kaytantoon
* HHJ (hyvaksytty hallituksen jasen)

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

* Motivointi- ja sitouttamistaidot

* Horisontaalisen uran kehittamistaidot

* |hmisten johtamisen taidot

* Viestintd-, vuorovaikutus- ja sosiaaliset taidot
* Priorisointitaidot

* Kokonaisuuksien hahmottaminen

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Luova ajattelutaito

* Joustavuus henkiloston yksil6llisissa tilanteissa
* Psykologisesti turvallisen ilmapiirin luominen
* Tekoalyn hyédyntamisosaaminen

* Osaamisen johtamistaito

* Datan hyddyntamistaito

ERITYISTAIDOT

*  Ennakointi- ja suunnittelutaidot

* Laatutydn osaaminen (prosessin tuntemus ja
ohjeiden noudattaminen)

* Palautteiden ja mittareiden hyodyntaminen
kehittamisessa

*  Projektiosaaminen (kustannukset, logistiikka, laatu,
riskien hallinta)

KVALIFIKAATIOT

* Perehdytysosaaminen
*  Omiin tyotehtaviin liittyvat tietoturvasertifikaatit
*  Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

* Itseohjautuvuus

* Itsensa johtamiskyky

* Teknisten tyo- ja apuvalineiden kayttotaito

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Suodatustaito

* Kompleksisuuden hallintataito

* Motivointitaidot

* Luova ajattelutaito

*  Opitun soveltamistaito

* Tekodlyn hyodyntamisosaaminen

* Viestinta-, vuorovaikutus-, yhteistyo- ja
tiimityotaidot

* Datan hydédyntdamistaito

ERITYISTAIDOT

¢ Kouluttamistaidot

* Investointiosaaminen

* Projektiosaaminen (kustannukset, logistiikka,
laatu, riskien hallinta)

KVALIFIKAATIOT

* Henkilostokurssitussertifikaatit

* Spesifisertifikaatit

* Tuotannonohjaussertifikaatit (esim. SAP)

* Tietojarjestelmasertifikaatit (esim. Cisco)

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Ohjelmisto-osaaminen

GENEERISET TAIDOT

* Kieli-, media-, ja datalukutaidot

* Digitaaliset ongelmanratkaisutaidot

* Kyky ja motivaatio jatkuvaan oppimiseen
* Ohjelmointitaidot

* Etdhallinta- ja —datalukutaito

* Luova ajattelutaito

* Tekodlyn hyddyntamisosaaminen

* Datan hyddyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Konekielitaito

* Kunnossapito-osaaminen

* Sahko- ja automaatio-osaaminen

* Materiaaliosaaminen

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
*  Opitun soveltamistaito

* Robotiikkateknologian kadyttotaidot

KVALIFIKAATIOT

* Valmistajien tai yritysten sertifikaatit

* Hitsausluokat

* Nayttosertifikaatit

* Kansainvalinen hitsausneuvoja (IWS) ja muut vastaavat
*  Omiin tyotehtaviin liittyvat tietoturvasertifikaatit

*  Ammatilliset sertifikaatit

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset:

ennakointi
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https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/

'AURINGONLASKUN SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2035

Valmistavan teknologiateollisuuden uhkaava skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Paineensietokyky

¢ Avartamiskyky

* Tulevaisuuslukutaito

* Vanhasta luopumisen taito

* Innovaatiokyky

* Ppaatoksentekokyky

* Tietoturva-, kyber- ja
turvallisuusosaaminen

¢ Systeemiajattelu

 Tiedon jakamisen taito ja kokonaiskuvan *

ymmartaminen
* Kyky ajatella toisin

ERITYISTAIDOT

* Markkinaraon ja mahdollisuuksien
[oytamiskyky

* Sopimusosaaminen

* Riskinhallintakyky

* Talousjohtamisen osaaminen,
markkinointi-, henkildsto- ja tuotanto-
osaaminen

*  Oman tyon kehittaminen

KVALIFIKAATIOT

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Strateginen osaaminen

* Lainsdadanto, sen yllapito ja soveltaminen

kdytantoon
e HHIJ (hyvaksytty hallituksen jasen)

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Innovaatiokyky poikkeuksellisissa
ratkaisuissa

* Kriisinhallintaosaaminen ja
muutosjohtaminen

* Toiminnan sopeuttaminen vallitseviin
tilanteisiin

¢ Kylmahermoisuus/tasapainoisuus
paineenalaisissa tilanteissa

* TyOhyvinvointi- ja motivointitaidot, HR-

taidot

Uusiutumiskyky

* Datan hyodyntamistaito

ERITYISTAIDOT

*  Oman tyon kehittaminen
* Yrittajyysosaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Perehdytysosaaminen

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit
Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kustannusosaaminen

* Intuitio-osaaminen

* Tekoalyn hydédyntamisosaaminen
* Datan hyodyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Oman tyon kehittdminen
* Yrittajyysosaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Henkilostokurssitussertifikaatit

* Spesifisertifikaatit

* Tuotannonohjaussertifikaatit (esim. SAP)

* Tietojarjestelmasertifikaatit (esim. Cisco)

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Ohjelmisto-osaaminen

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset:

https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/

LES

SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Joustava sopeutuminen

* Nykyisen osaamisen hydédyntaminen ja
harjaannuttaminen

* Numerotarkkuus

* Datan hyodyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Kunnossapito-osaaminen

* Oman tyon kehittaminen

* Yrittajyysosaaminen

*  Tyokyvynylldpitotaidot

KVALIFIKAATIOT

* Valmistajien tai yritysten sertifikaatit

* Hitsausluokat

¢ Nayttosertifikaatit

¢ Kansainvialinen hitsausneuvoja (IWS) ja muut
vastaavat

] O,mii.n tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

-

.
! Ammatilliset sertifikaatit

kointi
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"VERKOSTOSSA VOIMAA’ OSAAMISPROFIILI 2035

Valmistavan teknologiateollisuuden nykytilan jatkumon skenaario
ESIMIESTASON

TYOTEHTAVA

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Verkoston osaamisen ja oppilaitosten
opiskelijoiden (esim. opinnaytetyot)
hyodyntamistaidot

* Tekoélyn hyddyntamisosaaminen

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Etdtyon johtaminen

* Viestinta-, vuorovaikutus-, yhteistyo- ja
tiimityotaidot

* Tiedon jakamisen taito ja kokonaiskuvan
ymmartaminen

* Paatoksentekokyky

* Kyky huolehtia omasta kehittymisesta

ERITYISTAIDOT

* Laatujohtamisen osaaminen (esim.
auditointi)

* Verkosto-osaaminen

* Kestadva kehitys-, kierratys-, materiaali- ja
elinkaarimalliosaaminen

KVALIFIKAATIOT

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Strateginen osaaminen

* Lainsdadanto, sen yllapito ja soveltaminen
kdytantoon

* HHIJ (hyvaksytty hallituksen jasen)

GENEERISET TAIDOT

Motivointi- ja sitouttamistaidot
Horisontaalisen uran kehittamistaidot
Ihmisten johtamisen taidot

Viestinta-, vuorovaikutus- ja sosiaaliset
taidot

Tiedon jakamisen taito ja
kokonaiskuvan ymmartaminen
Priorisointitaidot
Hybriditydnosaaminen

Tekoalyn hyodyntamisosaaminen
Osaamisen johtamistaito

Datan hyoédyntamistaito

ERITYISTAIDOT

Ennakointi- ja suunnittelutaidot
Laatutydn osaaminen (prosessin
tuntemus ja ohjeiden noudattaminen)
Palautteiden ja mittareiden
hyodyntadminen kehittdmisessa
Projektiosaaminen (kustannukset,
logistiikka, laatu, riskien hallinta)
Tietoturva-, kyber- ja
turvallisuusosaaminen

KVALIFIKAATIOT

Perehdytysosaaminen
Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit
Ammatilliset sertifikaatit

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset:

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Verkosto-osaaminen

Opitun soveltamistaito

* Tekoalyn hyddyntamisosaaminen
Viestinta-, vuorovaikutus-, yhteistyo- ja
tiimityotaidot

* Datan hyddyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
* Verkoston johtamistaidot

KVALIFIKAATIOT

* Henkilostokurssitussertifikaatit

* Spesifisertifikaatit

* Tuotannonohjaussertifikaatit (esim. SAP)

* Tietojarjestelmasertifikaatit (esim. Cisco)

* Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Ohjelmisto-osaaminen

SUORITUSTASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Kieli-, media-, ja datalukutaidot
Digitaaliset ongelmanratkaisutaidot
Etahallinta- ja —datalukutaito
Tekoalyn hyodyntamisosaaminen
Datan hyédyntamistaito

ERITYISTAIDOT

Konekielitaito
Kunnossapito-osaaminen
Sahko- ja automaatio-osaaminen
Materiaaliosaaminen
Tietoturva-, kyber- ja
turvallisuusosaaminen

KVALIFIKAATIOT

Valmistajien tai yritysten sertifikaatit
Hitsausluokat

Nayttosertifikaatit

Kansainvalinen hitsausneuvoja (IWS) ja
muut vastaavat

Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

Ammatilliset sertifikaatit

ennakointi

akatemia.


https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/

'MONIMUOTOISTUVA TYOELAMA’ OSAAMISPROFIILI 2035

Valmistavan teknologiateollisuuden mullistava skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Riskinottokyky

* Muutosjohtaminen ja muutoskyvykkyys

* Kompleksisuuden hallinta

» P&atoksentekokyky

* Tietoturva-, kyber- ja
turvallisuusosaaminen

*  Monikulttuurillistamisen johtaminen

* Joustavuus henkildston yksil6llisissa
tilanteissa

* Psykologisesti turvallisen ilmapiirin
luominen

* Tiedon jakamisen taito ja kokonaiskuvan
ymmadrtaminen

ERITYISTAIDOT

* Tyosuhdeosaaminen

* Riskinhallintakyky

* Ekosysteemeissd toimiminen

KVALIFIKAATIOT

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Strateginen osaaminen

* Lainsaadanto, sen yllapito
ja soveltaminen kdytantoon

* HHJ (hyvaksytty hallituksen jasen)

ESIMIESTASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Innovaatiokyky poikkeuksellisissa ratkaisuissa

* Kriisinhallintaosaaminen ja muutosjohtaminen

* Toiminnan sopeuttaminen vallitseviin
tilanteisiin

* Joustavuus henkildston yksildllisissa tilanteissa

* Psykologisesti turvallisen ilmapiirin luominen

* Osaamisen tunnistaminen

* Datan hyddyntamistaito

ERITYISTAIDOT

* Johtamistaito
* Ennakointi- ja suunnittelutaidot

KVALIFIKAATIOT

* Perehdytysosaaminen

* Omiin ty6tehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

*  Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kustannusosaaminen

* Rohkeus ja uskallus kokeilla

* Intuitio-osaaminen

* Datan hyddyntamistaito

* Tekoélyn hyddyntamisosaaminen

ERITYISTAIDOT

* Verkoston johtamistaidot
* Inklusiivisuustaidot

KVALIFIKAATIOT

* Henkildstokurssitussertifikaatit

* Spesifisertifikaatit

* Tuotannonohjaussertifikaatit (esim. SAP)

* Tietojarjestelmasertifikaatit (esim. Cisco)

*  Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

* Ohjelmisto-osaaminen

SUORITUSTASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Oppimiskyky, kyky opettaa eri tavoin oppivia
Vanhasta poisoppimisen taito

Joustava sopeutuminen

Ketteryys

Datan hyédyntamistaito

ERITYISTAIDOT

Itsensa ylittdmistaidot

KVALIFIKAATIOT

Valmistajien tai yritysten sertifikaatit
Hitsausluokat

Nayttosertifikaatit

Kansainvalinen hitsausneuvoja (IWS) ja muut
vastaavat

Omiin tyotehtaviin liittyvat
tietoturvasertifikaatit

Ammatilliset sertifikaatit

Laajat valmistavan teknologiateollisuuden skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/

rakointi

akatemia.


https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/valmistava-teknologiateollisuus/

akatemia.
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Valmistavan teknologiateollisuuden
osaamiskapeikkoja ja mikrotutkintoja

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia




Valmistavan teknologiateollisuuden osaamiskapeikkoja

= kapeikot pohjautuvat tyoryhman skenaario- ja osaamisprofiilityohon

SAHKOISTYMISEN JA ENERGIALAHTEIDEN/AKKUTEKNOLOGIAN OSAAMISTARPEET

Keskeisia edellytettyja spesifeja osaamisia:

* Piirustusten lukutaito L . . . . e
* Projektinhallinta, -osaaminen ja -ymmarrys; mita olla osana

* Teknologian mahdollisuuksien ymmarrys (mm. optimointi ja projektia
laitteiden yhteen kytkeminen) ja kokonaiskuvan . Kasitvétaid
hahmottaminen (esim. ihmisen ja teknologian yhteisvaikutus) asityotaidot

* Englannin kielitaito
* YTO-osaaminen (ammatillinen koulutus/yhteiset tutkinnon osat)
* Ennakointiosaaminen

* Nakemys tekniikan filosofiasta
e Tyoturvallisuuden hallinta
e Tietoturva- ja kyberosaaminen

* Tehdastydskentelyn perusteet * Innovaatiokyky

« Materiaalitekniikkaosaaminen * Yhteistyo- ja tiimityotaidot (my6s kokouskaytantdjen hallinta ym.)
 Kiertotalousosaaminen * Tybeldmataidot (esim. vastuunottokyky, sitoutuminen, ajanhallinta)
* Palo-, sdhké- ja sahkodtydturvallisuusosaaminen * Eri toimialojen erityistarveosaaminen

* Laatu- ja riskijarjestelmaosaaminen ja sertifikaatit * Sertifikaatteja (esim. tydturvakortti) vastaavat osaamiset (naytét)

» Sahko-opin ja akkukemian perusteet

* Akkujen kierratysosaaminen, ymparistévaikutukset seka
turvallisuusvaatimukset ja sertifikaatit (esim. SFS (esim. SFS-EN
IEC 62485), ISO (esim. 90001, 45001))

ennakointi

akatemia.



Esimerkkeja valmistavan teknologiateollisuuden

mikrotutkinnoista
(ammatillinen Il aste, AMK ja/tai yliopisto)

* Valmistavan teknologiateollisuuden toisen asteen ammatillisen koulutuksen,
AMK- ja/tai yliopistokoulutuksen mikrotutkinnot (sisaltavit eri tydkokonaisuudet)
eri kohderyhmille (esim. maahanmuuttajataustaiset)

* Esimerkkeja mikrotutkinnoista:
* Automaatio-asentajan mikrotutkinto
* Operaattori-ohjelmoijan mikrotutkinto

* Ammatillinen tyémaatulkin mikrotutkinto; hallitsee oman alan
ammatillisen sanaston ja ymmartaa tyon tekemisen vaatimukset

» Tydlainsdadannon/tyoturvallisuuden alakohtainen mikrotutkinto

* Hitsauksen mikrotutkinnot: esim. pienahitsaus, levyhitsaus, putkihitsaus,
tik-hitsaus (sisaltavat tarvittavat hitsausluokat)

* Akkuteknologian mikrotutkinnot eri koulutusasteille
* 3D-tulostuksen mikrotutkinto eri koulutusasteille
* Digitaaliset mikrotutkinnot, AR/VR-mahdollisuudet

ennakointi

akatemia.



VALMISTAVA TEKNOLOGIATEOLLISUUS, opetussuunnitelma Mikrotutkinto
Tutkinto, laajuus AUTOMAATIO-ASENTAJAN MIKROTUTKINTO, 20 osaamispistetta

Koulutuksen jarjestaja Kaikki ammatillisen koulutuksen jarjestajat, esim. Axxell, Meyer laivanrakennusoppilaitos, Novida, Raseko, Sjéfartsgymnasium, Turun
ammatti-instituutti, Turun Aikuiskoulutuskeskus, Winnova

Vaativuustaso (tasot 3-8/eurooppalainen Vaatimustaso 4
tutkintojen viitekehys)/kansallinen tai
kansainvalinen patevyys

Kohderyhma Asentajan tai automaation tehtdvissa toimivat ja oman tyotehtavan laajentajat

Lyhyt koulutuksen kuvaus Koulutuksen jalkeen hallitset automaatio-asentajan asennustaidon, koneelle tarvittavan latausrutiinin ja datan lukutaidon, seurannan,
(markkinointia varten) tulkinnan ja diagnosoinnin sekd koneen paéivittdisen kunnossapidon. Pystyt olemaan yhteyshenkilé ongelmatilanteissa.

Osaamistavoitteet Tietotekniikan ja automaation hallinta, datalukutaito, poikkeamien ja hairididen havaitseminen ja reagointi, englannin kielen taito, kaavion

lukutaito, hienovirtatekniikan ymmarrys, ymmarrys tiedosta tietokoneessa ja miten hakea tietoa.

Oppimateriaali Kirjallisuus, www-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali

Oppimisymparisto Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, tyopaikan tilat, muut tilat

Toteutustavat Lahi- ja etatydskentely, hybridiopetus, oppilaitos- ja yritysyhteistyd, tydelamajakso

Suoritusaika Yksil6llinen suoritusaika riippuen osaamisesta

Vaadittava ennakko-osaaminen Sahkoturvallisuuspatevyydet, esim. S1

Arviointi Teoria- ja nayttokoe

Palaute osaamisen hankkimisesta Palautekeskustelu

Kielet suomi

Vastuuhenkiko Koulutuksen jarjestdajan nimeama henkilo

Todistus, suoritusmerkinta Virallinen oppilaitoksen myontama todistus, patevyyksista omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisend suorituksena, suoritukset:
Opintopolku ( ) ja Traficom ( )

Kustannukset Osaamispulan vahentamiseksi kustannuksia ei opiskelijalle e—n-nkoi-n-t-i—

Paivitys Opetussuunnitelmaa pdivitetadn tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti akatemia.



https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/
https://www.traficom.fi/fi

VALMISTAVA TEKNOLOGIATEOLLISUUS, opetussuunnitelma Mikrotutkinto
Tutkinto, laajuus OPERAATTORI-OHJELMOIJAN MIKROTUTKINTO, 10 osaamispistetta

Koulutuksen jarjestdja Kaikki ammatillisen koulutuksen jarjestdjat, esim. Axxell, Meyer laivanrakennusoppilaitos, Novida, Raseko, Sjéfartsgymnasium, Turun
ammatti-instituutti, Turun Aikuiskoulutuskeskus, Winnova

Vaativuustaso (tasot 3-8/eurooppalainen Vaatimustaso 4
tutkintojen viitekehys)/kansallinen tai
kansainvalinen patevyys

Kohderyhma Operaattorin tehtavissa ja eri tuotantolinjoissa toimivat, oman tyotehtavan laajentajat tai tietotekniikan perustutkinnot suorittaneet
Lyhyt koulutuksen kuvaus Koulutuksen jalkeen hallitset koneelle tarvittavan latausrutiinin ja datan lukutaidon, seurannan, tulkinnan ja diagnosoinnin seka koneen
(markkinointia varten) pdivittdisen kunnossapidon. Pystyt olemaan yhteyshenkilo ongelmatilanteissa.

Osaamistavoitteet Oppii nakemaan mahdollisuuksia, miten yhdistaa eri teknologioita. Tietotekniikan ja automaation hallinta, datalukutaito, poikkeamien ja

hairididen havaitseminen ja reagointi, englannin kielen taito, kaavion lukutaito, hienovirtatekniikan ymmarrys, ymmarrys tiedosta
tietokoneesta ja miten hakea tietoa.

Oppimateriaali Kirjallisuus, www-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali

Oppimisymparisto Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, tydpaikan tilat, muut tilat

Toteutustavat Lahi- ja etatydskentely, hybridiopetus, oppilaitos- ja yritysyhteistyd, tydelamajakso

Suoritusaika Yksil6llinen suoritusaika riippuen osaamisesta

Vaadittava ennakko-osaaminen Tietotekniikan perustutkinto tai vastaavat taidot

Arviointi Teoria- ja nayttokoe

Palaute osaamisen hankkimisesta Palautekeskustelu

Kielet suomi

Vastuuhenkiko Koulutuksen jarjestdajan nimeama henkilo

Todistus, suoritusmerkinta Virallinen oppilaitoksen myontama todistus, patevyyksista omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisend suorituksena, suoritukset:

Opintopolku ( ) ja Traficom ( )

Kustannukset Osaamispulan vahentamiseksi kustannuksia ei opiskelijalle ennd kOIﬂfi_

akatemic:—

Paivitys Opetussuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti



https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/
https://www.traficom.fi/fi

Lisatietoa mikrotutkinnoista (pienet osaamiskokonaisuudet)

Uudet mikrotutkinnot

Euroopan unionin neuvosto on hyvaksynyt vuonna 2022 suosituksen
eurooppalaisesta lahestymistavasta pieniin osaamiskokonaisuuksiin elinikdisen
oppimisen ja tyollistettavyyden tukemiseksi ja kannustaa oppilaitoksia ndiden
kokeiluihin ja kayttéonottoon.

Tarve mikrotutkinnoille, koska muuttuvassa tydelamassa on nopeasti
kehitettdva, tdydennettdva ja pdivitettava osaamista, jotta voi tydskennelld
nopeasti muuttuvassa ymparistossa.

Mikrotutkinnot tarjoavat perinteisia tutkintorakenteita pienempia ja

Mikrotutkintojen hyotyja

joustavampia tapoja kehittda osaamista ja siten ne vastaavat uusiin tieto-, taito- )

ja patevyystarpeiden vaatimuksiin muuttuvilla tydmarkkinoilla.

Esimerkiksi erityisen hyddyllisid mikrotutkinnot voivat olla jo tyéeldmassa
toimivien aikuis-, tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutuksessa.

Mikrotutkinnon maaritelmat ja kriteerit

Mikrotutkinnoilla (eng. micro-credentials) ei viela yhtenaista
maaritelmaa; Euroopan komission alustavan maaritelman mukaan ne ovat
"todisteita oppimistuloksista, jotka oppija on saavuttanut lyhyen
oppimiskokemuksen jalkeen”.

Mikrotutkintojen ohjeellinen laajuus on keskimaarin 20 opintopistetta
(erikoistumisopintoja lyhyempi) tai 30 osaamispistetta (ECTS)
Mikrotutkinnon keskeisia kriteereita, eli tulee olla maariteltyna mm.

1) Osaamistavoitteet

2) Laajuus

3) Arviointi

4) Oppijan tulee saada tutkinnosta todistus

Mahdollistetaan tietojen, taitojen ja osaamisen kohdennettu ja joustava
hankkiminen

Tarjotaan koulutusmahdollisuuksia moninaisemmalle joukolle
Tutkintojen lyhyt suoritusaikaa toimi houkuttelevana vaihtoehtona nuorille
motivointikeinona opiskeluun, opiskelijoille, iotka haluavat lisata nopeasti

taitojaan tai jo tybeldmassa oleville, jotka haluavat syventda tai tdydentaa
osaamistaan

Mahdollistetaan eldkeikaisille osaamista, “kolmas ura”
Nopeutetaan tyollistymista ja alan vaihtoa

Parantaa oppilaitosten osaamistarjonnan laatua ja joustavuutta mahdollistaen
yksil6llisia oppimis- ja urapolkuja

Aiemman osaamisen tunnistaminen ja sen kautta ohjaus oikeanlaisen
mikrotutkinnon suorittamiseen

Ty6nantaja hahmottaa tyonhakijan/-tekijan osaamisen, tyonantaja voi myos
etsia tietyn mikrotutkinnon osaajaa; Edellyttaa mikrotutkintojen tyollistamisen
mallin ymmarryksen lisdamista tydantajien tietoisuuteen

Voidaan kerryttaa useampia mikrotutkintoja tyduran edetessa

Toteuttaa jatkuvaa oppimista ja osaamisen paivittamista

Lihteita

Europan unioni (EULZOZZ. Eurooppalainen lahestysmistapa pieniin

osaamiskokonaisuu

siin

Lahti, A. 2022. Pienista mikrotutkintopaloista kasvaa uutta tydelamaosaamista.

LBD&Pedagogiikka, vaikuttava korkeakoulu.

Laurea Jourﬁnnq kointi

akatemia.


https://education.ec.europa.eu/fi/education-levels/higher-education/micro-credentials
https://journal.laurea.fi/pienista-mikrotutkintopaloista-kasvaa-uutta-tyoelamaosaamista/#58f24be2

