Tulevaisuuskuva “Loikka” - HEHKUSSA PAJAN RAUTAA TAOTAAN -
NALKAINEN JA KASVUHAKUINEN VARSINAIS-SUOMI 2035+

Jatkuvan oppimisen kdytannot nostavat maakunnan osaamistasoa merkittavasti. Tyoelamdssa olevat
tyoskentelevat paikkariippumattomasti, joustavasti ja etatydmahdollisuuksia hyédyntden, ja tallaisissa
uusissa tyoyhteisoissa helpottuu uusien innovaatioiden kehittaminen. Tyoyhteis6t muodostavat toisiinsa
kytkeytyvan verkoston/ekosysteemin, jossa oppilaitokset ja yritykset toteuttavat yhdessa koulutusta ja
osaamisen kehittamistda. Campuksen kasite on laajentunut ja syventynyt. Maakunnan karkialat kasvavat
kestavasti ja vastuullisesti ja toisilleen hyvia kdytant6ja ja osaajia jakaen. Automatisaatio ja tekodly ovat
helpottaneet tydvoimapulaa yhdessa tyéperdisen maahanmuuton kanssa. Asiantuntijatyén merkitys on
seka mahdollistunut etta korostunut tyon tuottavuuden kehittymisessa.

Maakunnan elinkeinorakenne  monipuolistuu  nopeasti ja vaikuttaa myonteisesti alueen
huoltovarmuuteen. Digitalisaatio ja tekodly ovat keskeisessd roolissa toimialarakenteen
monipuolistumisessa. Elinkeinopohja monipuolistuu mm. eri energiamuotojen tehokkaan hyédyntamisen
myotd. Keskeisid karkialoja ovat matkailu, vetytalous, vihred meriklusteri seka eldamystalous. Uusia
ekosysteemeja muodostuu ja maakunnan vetovoima kasvaa ja kehittyy edelleen. Maakunta on samalla jo
hyvin pitkallad hiilineutraaliuden tiella.

Palvelusektori toimii kasvavana vientialana, kuten esimerkiksi Ruotsissa, ja palvelujen tuotteistaminen
kiihtyy.

Ty6perdinen asiantuntijamaahanmuutto on kasvussa hallitusti ja lisddmassa osaltaan mm. tuottavuutta.
Intialaiset osaajat tydskentelevat mm. alueen kunnissa IT-tehtavissa.

Alueen meri- ja rakennusteollisuus kehittyvdt yhd enemman meriraksana, joka yhdistda merialan ja
rakennusalan osaamista. Kdynnissd on useita kelluvien yhdyskuntien ja kaupunkien suunnittelu- ja
pilottihankkeita osin ilmastonmuutoksen pakottamana. Kohteiden massatuotanto tapahtuu muualla
paaosin. Varsinais-Suomessa tapahtuvat pilottituotannot ovat samalla nahtavyyksia matkailualalle (mm.
Kuusiston Drooni, Airiston merihelmi jne). Digital twin-mallinnus (digiversio/reaaliversio) toimii
merkittavana tukevana tekijana naissa. Turun yliopiston Dl-koulutuksen laajennukset tuottavat lisaa
perusteita talle positiiviselle meriraksan kehityskierteelle.

Matkailualalla elamysteollisuus tuottaa jo visiondarisid produktioita ja elokuvatuotanto kasvaa
(Turkuwood, vrt. Bollywood)

IImastonmuutos on kdantanyt matkailijavirrat kohti Suomea ja kansainvdlinen matkailu alkaa tuottaa
merkittavaa kasvua.

Koulutusvienti kasvaa merkittavasti ja erilaiset digitaaliset jarjestelmat/alustat toimivat alustoina
(koulutusviennin alustatalous).

Ladkealan toiminnot, tuotanto ja palvelut kasvavat myods kansainvalisesti osin 2024 kdynnistyneen
ladkealan kansallisen kehityskeskuksen ja ladkealan yritysvetoisen klusterin myota. Myos lddkealan
koulutusvienti on kaynnistynyt digitaalisilla alustoilla.



Tuotteistaminen ja skaalautuvuus kehittyvat merkittavasti, koska digiratkaisuja hyddyntden voidaan
toimia aiempaa pitkdjanteisemmin. Tuotteita ja yrityksia ei myyda valttamatta pois, vaan niitd voidaan
edelleen kehittda kotimaisessa/alueellisessa omistuksessa.

Rakennusalalla Ukrainan kdynnissd oleva mittava jalleenrakennus tuottaa hyotyja myos Varsinais-
Suomeen.

IImastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuden sdilyttamiseen I6ytyy erilaisia seka globaaleja etta
kansallisia ratkaisuja. Ongelmia ei kuitenkaan saada laheskaan kokonaan ratkaistua. Saaristomeren tilaa
onnistutaan parantamaan varsin paljon ja luonnon tilanne paranee tasaisesti. lImastonmuutos kuitenkin
haastaa kehitystd. Saaristomeren rooli matkailussa sekd ymparistdalan ratkaisujen kehittdmisessa
korostuu.

SOTE-alalla ikdantynyt vaesto tuottaa haasteita, mutta tyoperdinen maahanmuutto ja digitalisaatio
edesauttavat tilanteen hallintaa. Julkisessa terveydenhuollossa vallitsee krooninen rahoitusvaje ja
tyovoimapula monin paikoin edelleen.

EU on kiinni alkavassa Ukrainan jalleenrakennuksen mittavassa projektissa sekd uusien jasenvaltioiden ja
ehdokkaiden liittymisprosesseissa. Tdma supistaa jasenmaiden rahoituksen saantoa, jolloin yksityisen
rahoituksen merkitys eri sektoreiden kehittdmisessa on Suomessa ja maakunnassa kasvussa.

Suomen aktiivinen rooli lantisessa puolustus- ja turvallisuusverkostossa (NATO) on luonut merkittavia
mahdollisuuksia Varsinais-Suomen elinkeinoelamalle, osaavalle tyovaestolle ja osaaville yrityksille, minka
seurauksena TKl-rahoitus alueelle kasvaa. TKI-toiminta on kasvanut merkittdvasti ja erityisesti
korkeakoulut laajentavat yhteistyotd yritysten kanssa. Kansainvdliset investoinnit alueelle ovat
lisddntyneet ja yritysten investointikyky on hyva. Maakunnan kéarkialat kasvavat kestavasti ja vastuullisesti
seka toisilleen hyvia kdytantoja ja osaajia jakaen.

Alueen keskeiset infrahankkeet (esim. Lansirata ja Turun raitiotiehanke) etenevat paapiirteissdan
aikataulussa. Tehokas paikallisjunaliikenne Uusikaupunki-Turku-Salo-valilla tukee alueen kehittymista.

Varsinais-Suomi kehittyy veto- ja pitovoimaisena alueena rintarinnan Pirkanmaan ja Uudenmaan kanssa.
Myos Satakunta pysyy kehityksessa mukana ja mm. meriteollisuuden kautta alueet kehittyvat
myodnteisesti.

Kulttuuri ja luovat alat toimivat talouden veturina ja kulttuurin eri tuotteita (av-tuotannot, musiikki,
kuvataide, esittavat taiteet ym.) vieddan Suomen ulkopuolelle. Kulttuuri ja luovat alat seka niiden koulutus
on sisdistetty huoltovarmuuden kéasitteeseen. Luovien alojen ja kulttuurin merkitys alueellisena veto- ja
pitovoimatekijana on merkittava, mika nakyy myos rahoituksessa



SKENAARIO LOIKKA: HEHKUSSA PAJAN RAUTAA TAOTAAN - NALKAINEN JA
KASVUHAKUINEN VARSINAIS-SUOMI 2035+

KOVALLA YRITYKSELLA JA SUOTUISISSA MERKEISSA
Miten kaikki tapahtui?
Kohti 2020-luvun loppua — perusta kuntoon omalla tyéllé

Kansainvalinen tilanne ja erityisesti Ukrainan sota osin jaatyy ja saadaan lopulta aikaan hauras aselepo,
joka kuitenkin mahdollistaa tilanteen vakiinnuttamisen ja samalla saa jalleenrakennuksen kaynnistymaan
toden teolla. Tastd seuraa merkittava jalleenrakennusbuumi, joka heijastuu myds Varsinais-Suomen
talouteen. Myds muiden kriisipesdkkeiden tilanteet rauhoittuvat ainakin vdliaikaisesti ja
maailmantalouden kasvulle avautuu lisaa tilaa. Kehityksen taustalla ovat ennen kaikkea toimijoiden
taloudelliset intressit, mutta myds nopeasti etenevéd ilmastonmuutos, joka pakottaa kansainvdilisen
yhteisén ldhentymddn.

Jatkuvan oppimisen vuonna 2023-2024 kaynnistynyt ekosysteemityd luo perusteet uudenlaiselle
koulutuksen ja elinkeinoelaman tarpeiden kohtaannolle ja osaamisverkostoille. Taman tyon kautta saadut
osaamispolut toimivat varsin hyvin 2030-luvun alkuun mennessa ja heijastuvat myos yleiseen
osaamistasoon. Kaikkiaan koulutuksenjarjestdjien ja elinkeinoelaman yhteistyo vahvistuu ja muodostaa
tarkeédn perustan alueen kehitykselle. Lukuisat yrityskehitysprojektit vahvistavat elinkeinoperustaa ja sen
monipuolistumista. Yritykset ottavat enemman vastuuta koulutuksesta yhteisten oppimisymparistdjen
muodossa. Koulutus muodostuu lyhyeksi ja ketteraksi ja vastaa kysyntdan yha paremmin.

Talouden notkahdus 2020-luvun alussa jaa lyhyeksi ja mm. rakennusteollisuus ldhtee ripedsti uuteen
nousuun. Myos erilainen teknologinen palvelutuotanto kehittyy ja kasvaa aiempaa vahvemmin. Uusia
mahdollisuuksia avautuu mm. kaupan alalle. Yleinen vaurastuminen lisaa laajasti palveluiden kayttéa ja
palvelujen tarjonta kasvaa tultaessa 2020-luvun lopulle (mm. sddnndlliseen kausimaksuun perustuvat
ruokapostit lisddantyvat). Kehittyvd palvelutuotannon malli koskee Idhinnd hyvin toimeentulevia ja
keskiluokkaa, jotka tottuvat naitd kayttamaan. Myos ikdantyvien kyky kayttdada ja saavuttaa
teknologiapainotteisia palveluja vahvistuu. Riskind on kuitenkin palvelujen saavutettavuuden osalta
eriarvoistuminen jossain maarin.

IImastonmuutos etenee, mutta myds sopeutuminen ja valmistautuminen muutoksiin on hallinnassa niin
energiasektorin ja ruokaketjun kuin esimerkiksi rakennusteollisuuden puolella. Panostukset mm. kestaviin
energiaratkaisuihin tuottavat tulosta jo 2020-luvun lopulla.

Tyo6perdinen maahanmuutto kasvaa hallitusti - elinkeinoelama hyédyntaa tehokkaasti padosin maassa
pidempdan olleita maahanmuuttajia. Maahanmuuttajien integrointi suomalaiseen jarjestelmaan vie
odotettua enemman aikaa haastaen yrityksia. Kansainvalisten osaajien merkitys kasvaa kuitenkin edelleen
kaikilla aloilla ja se koskee sekd kdytannon ty6td (mm. metalli- ja sotealat) ettd korkeampaa osaamista
edellyttavia aloja (mm. ladkekehitys). 2020-luvun panostukset postdoc-tutkijoiden ja tohtoritutkijoihin
tuottavat hedelmaa vuosikymmenen vaihteessa. Ladkekehityksen start-up-toiminta kiihtyy selvasti 2030-
luvulle tultaessa. Alan olemassa olevat yritykset investoivat vahvasti, uusiakin etabloituu alueelle. Myds
alueen suuret yritykset laajentavat toimintaansa 2020-luvun lopulla. Alueella onnistutaan veto- ja



pitovoimakysymysten ratkaisuissa. Lisdksi hyddynnetdan monipaikkaisuutta tyonteossa erityisesti
asiantuntijatehtavissa.

Ty6voimapalvelu-uudistus onnistuu hyvin ja kuntien palvelutuotanto vakiintuu toimivaksi 2020-luvun
loppuun mennessa. Palvelujen saavutettavuus ja niiden vaikuttavuus kehittyvat, mutta tyomarkkinoilla
esiintyy kuitenkin edelleen kohtaantohaasteita.

Suomen NATO-jasenyys 2023 vahvistaa myonteista investointi-ilmapiiria ja kdynnistdd mm. ulkomaisten
investointien kasvun myo6s Varsinais-Suomeen. Merkittdvia lisdinvestointeja alueelle saadaan mm.
meriteollisuudelle ja uusiutuvan energiateknologian aloille. Lisdksi esim. peliala ldhtee vahvalle kasvu-
uralle. Kansainvalinen turvallisuustilanne vakiintuu 2030-luvulle tultaessa. Visit Turku Archipelago Oy:n
toiminnan kaynnistyminen vuonna 2023 kdynnistdd elamysmatkailun ja matkaketjujen voimakkaan
kehittymisen.  Kansalliset  kyberturvallisuuspanostukset tuottavat myds Varsinais-Suomessa.
Saaristomeren tilan paranemista edistavat toimet kdynnistyvat aiempaa tavoitteellisemmin vuonna 2024
ja Saaristomeri saadaan pitkdkestoisen ohjelmallisen rahoituksen piiriin.

Hallituksen tydelamamuutokset lisdavat tyollisyyttd sekd tydomarkkinoiden ja elinkeinoelaméan
dynamiikkaa — samalla kuitenkin sosiaalinen segregaatio vahvistuu ja sopimusjarjestelmad kohtaa
haasteita. Hyvinvointialueiden kipuilu kustannusten kanssa jatkuu ja heijastuu my6s hoitotyohon -
digitaaliset etdpalvelut yleistyvat (koko 2020 —luku) fyysisten palvelupisteiden viahentyessa.

SOTE-alalla kyetdan 2020-luvun loppuun mennessd saavuttamaan tilanne, jossa sdastoistd ja
palveluverkon karsimisesta huolimatta peruspalvelutuotanto toimii varsin hyvin mm. omaldakarimallin
avulla ja myos tekoalyratkaisuihin tukeutuen. Yksityinen terveydenhuolto kytkeytyy myo6s yha tiiviimmin
hyvinvointialueiden toimintaan. Hyvinvointialueiden rahoitus on kuitenkin haasteellista.

Lantisen Suomen asema logistiikassa (ulkomaankauppa, huoltovarmuus) vahvistuu turvallisuuspoliittisen
tilanteen takia. Vaylaverkosto saadaan suurilta osin kuntoon ja korjausvelat maksettua, mikda mahdollistaa
yhteiskunnan tehokkaan toiminnan. Sahkoiset ajoneuvot lisdantyvat nopeasti. Lisdksi tekodly vaikuttaa
logistiikassa yha enenevasti esim. reittisuunnitteluissa ja kuljetustilauksissa. Tietoliikennepuolella
pystytaan suojautumaan hyvin myos kyberubhilta.

Venajan hyokkaysota Ukrainaan lisdd omavaraisuutta ja riippumattomuutta, esimerkiksi meritekniikan ja
offshoren osalta ndhdadan positiivista kehitysta. Puolustusteollisuus kasvaa ja tuo Varsinais-Suomeen
taloudellista hyotya, ja puolustusvoimien yhteistyo lisddantyy Ruotsin kanssa.

Teollisuus kasvaa ja keskittyy Turun liepeille (esim. Kaarinan krossin alue, Rusko, Liedon Tuulissuo, Piikkio).
Myds meri- ja valmistavan teollisuuden keskittyma Blue Industry Park kerda teollisuutta ymparilleen.
Varsinais-Suomen alueella kuntien yhteistyé teollisuuden ja telakkatoiminnan osalta vahvistuu.
Monipuolinen merirakenteiden tuotanto etenee (esim. kelluvat asuinrakennukset ja kaupungit).
Korjausrakentamisen osalta liiketoiminta keskittyy maailman telakoille. Imastonmuutoksen takia esim.
uudet viljelykasvit tuovat uutta valinetuotantoa teknologiateollisuuden alalle.

Toimivat tie-, laiva- ja lentokenttdayhteydet seka tietoliikenneyhteydet ovat eduksi Varsinais-Suomen
logistiselle sijainnille ja parantavat yritysten tuottavuutta, mahdollisuuksia ja kilpailukykya. Varsinais-
Suomen osallisuus Suomen tuleviin infran yllapitohankkeisiin vahvistuu Varsinais-Suomen oman infran
kehitystyon (esim. Paraisten siltojen uusiminen) tuoman paikallisen osaamisen ja alihankinnan kautta.



TKl-investointien ja innovatiivisten kohteiden onnistuneella tukemisella vahvistetaan Varsinais-Suomen
alueen elinvoimaa ja vastataan yhteiskunnan isoihin haasteisin (esim. turvallisuus ja ilmastonmuutos).

Siirtymd 2030-luvulle — myénteisen kehityksen kierre vahvistuu

Korkeakoulujen yhteisty0 jatkaa kehittymistda mm. campusrakenteiden vahvistumisen myoéta ja luo
edellytyksia monialaiselle elinkeinoelamaa palvelevalle koulutustarjonnalle. Korkeakoulut alkavat tuottaa
eri tiedekuntien kokonaisuuksista muodostuvia opintokokonaisuuksia yli oppilaitosrajojen vuonna 2028
ja samalla mikrotutkinnot vakiinnuttavat asemaansa mm. osaajapulan helpottamisessa. Myos
kansalaisten digilukutaito kehittyy suotuisasti 2030-luvulla, vahvistaen osaltaan myds demokratian
legitimiteettia.

Korkeakoulujen ja teollisuuden tekodalykeskuksen toiminta kadynnistyy 2026 ja alueen
teknologiateollisuuden kyky soveltaa Al:n mahdollisuuksia lisda kilpailukykya. Ladkekehityskeskuksen
toiminta  kdynnistyy  tdysimdaardisesti 2025  myotavaikuttaen  maakunnan  lddkeklusterin
eksponentiaaliseen kasvuun. Keskukset tekevdt my6s yhteistydtda tuottaen lisdarvoa erityisesti
ladkepuolen kehitykselle. 2030-luvulla tatd yhteistyota tutkitaan distruptiivisena kehitysloikkana (mm.
start-upit). Alueelle etabloituu merkittava laakealan toimija ja kytkeytyy alan tutkimustoimintaan ja
kdynnistaa samalla tuotannollista toimintaa. Samalla merkittavat alan yritykset laajentavat toimintaansa.

Varsinais-Suomen TKI-tiekartta valmistuu vuoden 2024 alussa ja luo edellytyksid 2030-luvun alkuun
mennessa TKI-toiminnan kehittymiselle ja erityisesti rahoitusvirtojen kasvulle luomalla systemaattista
tavoitteellista toimintakulttuuria.

Vetytalouden kasvupiikki alueella kdaynnistyy Green North Energyn toiminnan myota vuodesta 2026
alkaen. Vihrea siirtyma omaksutaan lapileikkaavasti elinkeinoelaman ja julkisen sektorin toiminnoissa ja
myos koulutustarjonnassa.

Ukrainan 2020-luvun lopulla kdynnistyvd jalleenrakennus ja EU:n turvallisuuspoliittisin perustein
tapahtuva laajeneminen kohdistaa valtaosan rahoituksesta Itdiseen Eurooppaan 2027-2028 — Suomen
nettosaanto supistuu edelleen. Ukrainan jalleenrakennus tukee samanaikaisesti myds Varsinais-Suomen
rakennusteollisuutta ja heijastuu muuhun talouteen.

Turun alueen megahankkeista ratapihan kehittamiskokonaisuus ja Kupittaan hankkeet kdaynnistyvat 2026.
Lansiratahanke etenee vaiheittain ja Salo-Turku-kaksoisraide valmistuu 2032. Raitiotien suunnittelu
etenee myodnteisesti ja myos valtion osarahoitus varmistuu 2025.

Vuonna 2035 ei myyda enaa fossiilisia polttoaineita kdyttavia ajoneuvoja. Liikennodintiyritykset kuitenkin
karsastavat uutta teknologiaa luotettavuuden ja kalleuden takia, lainsdddanndsta huolimatta. Kaikkiaan
fossiilisesta lilkenteen energiasta luovutaan vasta pitkalle vuoden 2035 jalkeen (lahempana vuotta 2060),
elleivat teknologian huima kehitystahti ja harppaukset vie arvaamattoman nopeasti kehitysta eteenpain.
Kehitykseen vaikuttavat my6s monet muut tekijat, kuten esim. julkishallinnon paatokset, asiakkaiden
kasvavat vaatimukset ja investointikustannukset.

Kulttuuri ja luovat alat vetdvat osaltaan taloutta talouden veturina ja kulttuurin eri tuotteita (av-
tuotannot, musiikki, kuvataide, esittavat taiteet ym.) viedaan Suomen ulkopuolelle. Kulttuuri ja luovat alat
seka niiden koulutus on sisdistetty huoltovarmuuden kasitteeseen. Luovien alojen ja kulttuurin merkitys
alueellisena veto- ja pitovoimatekijana on merkittava, mika nakyy myos rahoituksessa



SKENAARIOTIIVISTELMA

Kohti 2020-luvun loppua — perusta kuntoon omalla tyéllé

Kansainvaliset muutokset: Ukrainan sodan aselepo mahdollistaa tilanteen vakauttamisen,
kdaynnistden maailmanlaajuisen jalleenrakennusbuumin, joka heijastuu myds Varsinais-
Suomen talouteen

Jatkuvan oppimisen ekosysteemityd: Vuonna 2023-2024 kaynnistynyt ekosysteemityo
luo perustan uudenlaiselle koulutuksen ja elinkeinoeldaman tarpeiden kohtaannolle,
vahvistaen yhteisty6ta ja monipuolisten osaamis- ja koulutuspolkujen syntymista (lyhyet,
ketterdt). Kaikkiaan koulutuksenjarjestajien ja elinkeinoelaman yhteistyd vahvistuu
muodostaen tarkean perustan alueen kehitykselle. Yritykset ottavat koulutuksesta
enemman vastuuta uusien oppimisymparistdjen muodossa

Teknologian nousu jatkuu: Talouden notkahdus 2020-luvun alussa jaa lyhyeksi ja
teknologinen palvelutuotanto ja rakennusteollisuus (mm. jalleenrakennus) kukoistavat.
Uusia mahdollisuuksia avautuu myds kaupan alalle. Lukuisat yrityskehitysprojektit
kukoistavat vahvistaen maakunnan elinkeinoperustaa

Logistiikka: Lantisen Suomen asema logistiikassa vahvistuu ja- ja vaylaverkostot
kehittyvat. Tekoaly vaikuttaa myos logistiikassa yha enemman mm. reittisuunnitteluissa
ja tilausjarjestelyissa Myos liikenteen sahkoistyminen etenee

llmastonmuutos:  lImastonmuutos etenee mutta myds sopeutuminen ja
valmistautuminen muutoksiin on hallinnassa niin energiasektorin, ruokaketjun kuin
esimerkiksi rakennusteollisuuden puolella. Panostukset mm. kestaviin

energiaratkaisuihin tuottavat tulosta jo 2020-luvun lopulla.

Palvelusektori ja eriarvoisuus: Yleinen vaurastuminen lisaa palveluiden kayttda erityisesti
hyvin toimeentulevien keskuudessa. Kehittyvd palvelutuotannon malli synnyttda
kuitenkin eriarvoisuutta palvelujen saavutettavuuden suhteen

Maahanmuutto ja osaajat: Hallitusti kasvava maahanmuutto tuo alueelle lisdd myos
korkeasti koulutettuja osaajia. Myds panostukset tohtorikoulutukseen ja post-doc-
tutkijoihin tuottavat hedelmaa. Alueen vetovoima ja pitovoima vahvistuvat
Tyollisyydenhoitoalueuudistus: Onnistunut uudistus vakiinnuttaa palvelutuotannon ja
parantaa sen saavutettavuutta, mutta kohtaantohaasteet jatkuvat tyémarkkinoilla, joskin
aiempaa lievemmin

NATO-jasenyys ja investoinnit: Suomen NATO-jasenyys vuonna 2023 luo positiivisen
ilmapiirin erityisesti kansainvélisten investorien suuntaan erityisesti meriteollisuuden,
uusiutuvan energian ja jopa pelialan osalta

Matkailun kasvu ja Saaristomeren tila: Vuonna 2023 kdynnistynyt Visit Turku Archipelago
Oy:n toiminta tuo elamysmatkailulle vauhtia. Samalla Saaristomeren tilan parantamiseen
liittyvat toimet saavat pitkdkestoisen tarpeita vastaavan rahoituksen



Tybelamamuutokset: Nykyisen hallituksen tydelamamuutokset lisaavat tyollisyytta ja
talouselaman  dynaamisuutta, mutta sosiaalinen  segregaatio kasvaa ja
tyomarkkinasopimusjarjestelma kohtaa haasteita

SOTE-uudistus ja terveydenhuolto: Vaikka sddstotoimista ja palvelurakenteen
keskittymisesta huolimatta palvelujarjestelma toimii varsin hyvin, kohtaa SOTE-ala mm.
rahoitushaasteita ja samalla digitaaliset palvelut yleistyvat

Siirtymd 2030-luvulle — myénteisen kehityksen kierre vahvistuu

Korkeakoulujen yhteistyd ja koulutustarjonta: Korkeakoulujen vyhteistyd syvenee
tultaessa 2030-luvulle, luoden edellytyksia monialaiselle koulutustarjonnalle.
Mikrotutkinnot (tai vastaavat) vakiinnuttavat asemansa osaajapulan helpottamisessa
Tekoadlykeskus ja ladkekehitys: Tekodlykeskus- ja ladkekehityskeskustoiminnat etenevat
ja osin lomittuvat vahvistaen alueen kilpailukykyda ja tuoden lisdarvoa erityisesti
|ladkealalle toimialarajat ylittavien Al-sovellusten muodossa

TKI-tiekartta ja rahoitus: Vuonna 2024 valmistunut TKI-tiekartta ja liitdnndinen
kehitystoiminta luovat edellytyksia kasvulle ja kehitykselle alueen karkialoilla vahvistaen-
alueen elinvoimaa

Vetytalouden kasvu: Green North Energy aloittaa toimintansa kaynnistdaen vetytalouden
kasvupiikin alueella 2020-luvun jalkipuolella

EU:n laajeneminen ja rahoitus: EU:n laajeneminen ja Ukrainan jalleenrakennus tukevat
Varsinais-Suomen taloutta ja erityisesti rakennusteollisuutta

Megahankkeet ja liikenneyhteydet: Turun alueen megahankkeet, kuten ratapihan ja
Helsinki-yhteyden kehittaminen seka Kupittaan hankkeet etenevat luoden myonteista
kasvu- ja kehitystoimintaa. Raitiotiehankkeen suunnittelu ja toteutus etenevat myds
vaiheittain

Fossiiliton liikenne: Vuonna 2035 ei myyda enda fossiilisia polttoaineita kayttavia
ajoneuvoja, vaikka haasteita aiheuttaa liikennointiyritysten vastahakoisuus uuden
teknologian kayttoonotossa

Logistiikan kehitys ja tekoaly: Logistiikassa tekoaly vaikuttaa yha enemman, sahkoiset
ajoneuvot lisdantyvat ja tietoliikennepuolella suojaudutaan kyberuhilta. Lantinen Suomi
vahvistaa asemiaan logistiikassa huoltovarmuuskysymysten takia

Turvallisuustilanne ja puolustusteollisuus: Venadjan hyokkdys Ukrainaan lisaa
omavaraisuutta ja vahvistaa puolustusteollisuutta tuoden taloudellista hyotya myds
Varsinais-Suomeen

Teollisuuden kasvu ja monipuolistuminen: Alueen teollisuus kasvaa erityisesti Turun
Iahialueilla. Alueen kuntien yhteistyd myos vahvistuu



