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TASSA ESITYKSESSA

Pysahdytaan hetkeksi
vaikuttavien AL TR
kokonaisuuksien aarelle T IRE
ennen yhteista tydskentelya. 4
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Mita olisi hyva tietaa
systeemisesta ajattelusta
tiekarttatyon tukena?

Mita tulisi muistaa
tiekarttojen vaikuttavuutta
pohdittaessa?
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TILANNE ON TIEDOSSA

Yli 90 % luontokadosta ja

vesistdjen kuormituksesta seka arviolta noin
puolet kasvihuonekaasupaastdista aiheutuu
luonnonvarojen kayttoonotosta

Ja prosessoinnista.

Suurin osa luonnonvarojen kayttoonoton
kasvusta on tapahtunut hyvin
toimeentulevissa maissa.

Keskivertosuomalainen kuluttaa noin sata
tonnia luonnonvaroja vuodessa, mika on
enemman kuin missaan muualla Euroopassa.
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VIHELIAISET HAASTEET

Haasteita, joissa ratkaisut tai edes varsinainen
ongelma eivat ole tiedossa ja haasteeseen liittyy
monia osapuolia, joilla on risteavia intresseja ja
nakemyksia. Haasteen monimuotoisuus kasvaa mita
useampia osapuolia erilaisine nakemyksineen
haasteeseen liittyy, kompleksisuus taas kasvaa sen
mukaan ovatko perimmaiset ongelmat ja/tai niiden
ratkaisut tiedossa. Viheliaisille ongelmille on
ominaista, etta ymmarrys niiden luonteesta lisaantyy
ratkaisuprosessin aikana.

- Suoheimo 2020
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TARKEAA TEHDA OIKEITA ASIOITA.
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KYSYMYKSET TOIMINTA TAI VASTAUS

Mita tapahtui? TAPAHTUMAT Reagoi
Mita on tapahtunut?d TRENDIT JA KAAVAT a
Miksi? SYSTEEMIN RAKENNE Muuta, luo

Paineet
Linjaukset
Voimasuhtee
Kasitykset
Tarkoitukset
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MITA SYSTEEMIAJATTELU VOI TUODA TIEKARTTATYOHON?

* Kokonaisuuksien hahmottamisen tieteenala — é
auttaa nakemaan asioiden valisia kytkoksia seka

kaavamaisuuksia ja prosesseja

* Pyritaan l6ytamaan systeemin kohtia, joihin
vaikuttamalla saadaan aikaan mahdollisimman
suuri vipuvoimavaikutus

e Tiimilaji! Sidosryhmat monista tulokulmista
<okoontuvat yhteen jakamaan nakemyksiaan,
aajentamaan ymmarrystaan ja kehittamaan
cokonaisvaltaisempaa kuvaa tilanteesta
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MITA SYSTEEMIAJATTELU VOI TUODA TIEKARTTATYOHON?

* Paras tapa optimoida systeemia on kehittaa sen osien
valisia suhteita — myos ihmisryhmien! On tarkeaa
kehittaa yhteistyota, tiedonkulkua ja kasitysta
vhteisesta suunnasta

e Auttaa ihmisia saavuttamaan kestavia ratkaisuja.
Ihmiset ymmartavat paremmin oman roolinsa
ongelmassa ja sita kautta motivoituvat muutokseen

* Linjavastustus (policy resistance) ns. systeemisena

ansana
= valloillaan olevaa tilanne, josta kukaan ei pida, mutta
kukaan ei anna periksi ja kaikki kayttavat voimavaroja /
tilanteen yllapitamiseen.
— vastustukseen suunnattu energia yhteisten \
toimintatapojen ja tavoitteiden Ioytamiseen, keskioon ’/f(\f‘\(\ =

systeemin pitkan ajan hyvinvointi
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MITA SYSTEEMIAJATTELU VOI TUODA TIEKARTTATYOHON?

Taitavasti kootuilla verkostoilla
voidaan taklata niin sanottua rajatun
rationaalisuuden ongelmaa

= ihmiset tekevat suhteellisen
jarkevia paatoksia ja valintoja
perustuen siihen tietoon, joka heilla
on. Mutta kenellakaan ei ole
taydellista tietamysta, varsinkaan
kasittelyssa olevan systeemin
kauimmaisista osista.
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TARKEAR TEHDA OIKEITA ASIOITA.
JA HYDDYNTAA JO TEHTYA.

AAAAAAA



7~
* Ymmarrys ruoan tuotannosta

ﬁhenj&mma kotikeittidissa

* Ruoantuotanto omaan kayttoon,
pienviljely, kaupunkiviljely
* Biojdtteet tehokkaaseen kiertoon

\

oivalluksia ruoasta ja havikin
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* Hankinnat resurssiviisaan ruoan
markkinoiden vauhdittajina
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* Ravitsevat, laadukkaat ja ansaintaa
tuottavat raaka-aineet ja tuotteet

* Uudet ja vanhat tuotantomuodot,
jotka vaalivat maaperan hyvinvointia

. ond farming -
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+ Osaaminen ja tilat paikalliselle
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TIEKARTTATYON VAIKUTTAVUUS

Miten muutos on todennettavissa? Vaikuttavuustavoitteen
tulisi aina olla kirkas, vaikka kompleksisten haasteiden kanssa
perinteinen seuranta ja mittarointi on haastavaa

— Huomio niihin asioihin, joilla on merkitysta ei vain niihin,
jotka ovat mitattavia!

Vaikuttavuus syntyy yhteistydssa ja verkostoissa ja vaikutusten
tarkastelussa tulee huomioida se, miten hyvin toimijat
toimivat yhdessa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Jarjestelmatason muutoksia tavoiteltaessa pelkan oman
toiminnan seuraaminen ei riita. Vaikuttavuutta pohdittaessa
kiinnitettava huomiota siihen, keita yhteistyokumppaneita
tarvitaan mukaan muutoksen aikaansaamiseksi
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NIMI

Ryhma tai yksilo, joi-
den on oltava mu-
kana, koska he val-
kuttavat asiaan tai
asia vaikuttaa her-
hin. Osallistettavia
sidosryhmid hahmo-
teltaessa tulee
muistaa myos ultr-
maattiset edunsaa-
Jat, jotka monesti
unohdetaan. Tallar-
sia ovat esimerkiksi
potilaat ja oppilaat.

NYKYINEN TUKI
(-3-+3)

Kuinka vahvasti anta-
vat tukensa muutok-
selle. -3 merkitsee
vahvaa motivaatiota
estda muutosyrityk-
set (0 neutraalia kan-
taa, +3 tayttd moti-
vaatiota ottaa johto-
asema ongelman rat-
kaisemiseksi

HALUTTU TUKI
(-3-+3)

Miten / millaisella
sitoutumisen ta-
solla sind kokoon-
kutsujana haluaisit
kyseisen sidosryh-
man olevan mu-
kana prosessissa?

MOTIVAATIO

Selkiyta sidosryh-
mé&n motivaattorit
osallistua tavalla,
Jolla haluaisit hei-
dan osallistuvan
(kolumni 3). Sel-
kiyta tdssé kolum-
nissa vahvasti vas-
tustavien syyt (tek-
ninen, poliittinen,
kulttuurinen...)

MITA VOIMME TEHDA?

Miten (yksiléllinen yh-
teydenotto, yhteiso-
koalitio...) aiot osallis-
taa jokaisen sidosryh-
man, riippuen siita,
miksi he voisivat ha-
luta olla mukana. Tun-
nista, etta vastusta-
Jienkin kohdalla vaihto-
ehtoja on monia: voit
noteerata heidéan huo-
lensa, vaikuttaa mui-
den kautta, osallistaa
heidat prosessin kriitti-
siin vaiheisiin, tyosken-
nelld heidan ymparil-
1&an...

Kuvio 22: Mukaillen Stroh 2015, 81-82 Analyzing key stakeholders -taulukkoa, mukaillen Innovation Associates Organizational
Learning and Bridgeway Partners.



EKOSYSTEEMIMAINEN KATSANTOTAPA VAIKUTTAVUUTEEN

Kuvio 27: Vaikuttavuuden ekosysteemi (Heliskoski ym. 2018, 7)

Erityisesti kompleksisten ongelmien
kanssa tyoskentelevat verkostot
hyotyvat ekosysteemimaisesta
katsantotavasta vaikuttavuuden
arviointiin.,

Laajempi muutos voi ja monesti
koostuukin monien panosten ja
tekojen verkosta.

Ekosysteemimainen ajattelutapa
auttaa hahmottamaan sen, kuinka
esimerkiksi yksittainen toimija tai
verkosto voi vaikuttaa tavoitteen
saavuttamiseen, mutta kuinka
harvoin tavoitteeseen paastaan
yksin.
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HAASTEISIIN VASTATTAVA YHDESSA

On opittava

* yrityksissa

* luottamushenkilotasolla

* viranhaltijatasolla

* taloyhtidissa

* yvhdistyskentalla

* kodeissa, paivakodeissa, laitoksissa...

* tyopaikoilla
* tuottajissa — hankkijoissa

* oppilaitoksissa vatonia it



HAASTEISIIN VASTATTAVA YHDESSA

Pelkka yksittaisen organisaatioiden
sopeutuminen ei riita
* Adapt together or die (Mary Uhl-Bien)

*  Myo0s alueellisessa kehitystyossa
tarvitaan yha enemman verkostomaista
ja ekosysteemimaista otetta

Monitieteisessa joukossa jokainen yksilo
on oman spesialiteettinsa puolestapuhuja,
joka johtaa todennakoisesti heikkoon
kompromissiin. Poikkitieteellisessa tiimissa
ideoihin on yhteinen omistajuus ja kaikki
kantavat vastuun (Brown 2019, 33-34).
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MUISTETAAN INHIMILLISYYS
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KIITOS!

Anni Lahtela
kehittamisasiantuntija, Valonia
anni.lahtela@valonia.fi
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