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Tavoitteet ja tarkoitus

SUOMI
FINLAND
- Mita?
o Kehittaa valtakunnallinen kansainvalisen rekrytoinnin ennakointimalli
*  Miksi?

o Mallinnusta tarvitaan, koska talla hetkella ei ole eri kansainvalisen rekrytoinnin tietolahteita kokoavaa
ja yhtenaista kansainvalisen rekrytoinnin tietoperustaa

* Miten?
o Kehitetaan kansainvalisen rekrytoinnin tiedolla johtamisen yhtenainen kokonaisuus, johon kuuluvat

kansainvalisen rekrytoinnin kysynta- ja osaajatarjontamalli seka kansainvalisten rekrytointipalveluiden
(Work in Finland —toiminnot) arviointikriteeristo ja -mittaristo.

e Kenelle?

o Toimintamalli palvelee paitsi Work in Finland -toimintojen suuntaamista ja sisaltdja, niin tarjoaa myos
tietoperustaa muun muassa tyo- ja elinkeinoministeridn kansainvalisen rekrytoinnin strategiseen
suunnitteluun ja paatoksentekoon seka alueellisten tydlupapaatdsten tueksi.
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Kysynta- ja osaajatarjontamallin, WiF-toimintojen
kohdentamisen ja kansainvalisten rekrytointipalveluiden
toimintamalli

Kysyntamalli auttaa
tunnistamaan
kansainvalisesta
rekrytoinnista hyotyvat
relevantit tyovoimapula-
alat ja kohdemaat

Arviointikehikolla ja
-mittaristolla
arvioidaan,
tuottavatko

Palveluita
kohdennetaan
kyseisten alojen

kohdennetut tyénantajille

palvelut niille
asetettuja tuloksia
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. . . . . . SUOMI
Aidosti todennettavissa olevien tyovoimapula- FINLAND

alojen maaritelma

« KEHA-keskus esittaa aidosti todennettavissa olevien tydvoimapula-alojen maarittelemiseksi maarallista ja laadullista
nakokulmaa. Maarallinen tydvoimapula tarkoittaa yleisesti tilannetta, jossa avoimia tyopaikkoja on enemman kuin
tydnhakijoita, kun sen sijaan laadullinen tydvoimapula viittaa siihen, etta tydnhakijoiden osaaminen ei vastaa avoinna
olevien tydpaikkojen osaamistarpeita.

« Aidosti todennettavissa olevia maarallisten tydvoimapula-alojen maarittely el perustu taloussuhdanteista seuraavaan
tyovoiman kysynnan vaihteluun, vaan se koskee aloja, joissa tydvoiman maarallinen kysynta ylittaa tarjonnan talla
hetkella seka lyhyen ja pidemman aikavalin ennakointien perusteella eika kotimainen tyovoiman tarjonta riita
todennetusti tyopaikkojen tayttamiseen. Talloin voidaan huomioida myds esimerkiksi automatisaation, robotiikan,
digitalisaation ja tekoalyn kehityksen vaikutukset eri alojen tydvoimatarpeisiin.

« Sen sijaan aidosti tunnistettavissa olevat laadulliset tydvoimapula-alat voidaan maaritella kansainvalisen rekrytoinnin
tarpeen nakokulmasta sellaiseksi tilaksi tydmarkkinoilla, jossa erityisesti vientivetoisten kasvualojen
asiantuntijatydpaikkojen osaamisvaatimukset eivat kohtaa riittavasti kotimaisen tydvoiman tarjonnan osaamista.
Esimerkiksi teknologiateollisuudessa, erityisesti uusiutuvan energian, ohjelmoinnin ja kyberturvallisuuden aloilla
voidaan arvioida olevan kasvava laadullinen tyévoimapula
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. . . T SUOMI
Owal-Goupin taustaselvitys kansainvalisen FINLAND

rekrytoinnin malleista

Suositus 1. Suomen kansainvalisen rekrytoinnin ennakoinnin mallin
tulisi sisaltaa myos laadullisia elementteja ja yhteistulkintaa keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Suositus 2. Kansainvalisten opiskelijoiden nakdkulma kannattaa
sisallyttaa ennakointimalliin.

Suositus 3. Maakohtaisessa analyysissa kannattaisi keskittya luomaan
prosessi maatiedon tuottamiseen.

Selvitys kansainvdalisen rekry-

+ Nykyisissa tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantomalleissa
toinnin ennakointimalleista iﬂ = tarvittaisiin monipuolisempaa tyo- ja koulutusperaisen
maahanmuuton alakohtaista tarkastelua.

+ Kansainvalisen rekrytoinnin pidemman aikavalin ennakointia
olisi tarkoituksenmukaista toteuttaa skenaarioperusteisesti
tiiviissa yhteydessa koulutustarpeiden ennakointiprosessien
kanssa.

+ Suomi on vertailumaihin ndhden hyvin edistyksellinen
ennakoinnin digitalisoinnissa ja tekoalyn hydodyntamisessa.

menetelmista

31.10.2024
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https://owalgroup.com/wp-content/plugins/pdf-viewer-for-wordpress/web/viewer.html?file=https://owalgroup.com/wp-content/uploads/2024/11/KV-rekrytoinnin-ennakointi-vertailuselvitys-final.pdf#locale=en-US
https://owalgroup.com/wp-content/plugins/pdf-viewer-for-wordpress/web/viewer.html?file=https://owalgroup.com/wp-content/uploads/2024/11/KV-rekrytoinnin-ennakointi-vertailuselvitys-final.pdf#locale=en-US

Kysyntamalliosio
SUOMI

FINLAND

« Kansainvalisen rekrytoinnin ennakointi- ja arviointimallin kysyntaosuus perustuu laajaan, olemassa olevien tilasto- ja
ennakointitietolahteiden koontiin ja yhdistamiseen painokertoimin.

+ Aidosti todennettavissa olevat tydovoimapula-alat ovat aloja, joilla voidaan tunnistaa samanaikaisesti
merkittavimpia valtakunnallisia tyovoiman saatavuushaasteita nykytilassa, lyhyella aikavalilla, keskipitkalla
aikavalilla ja pitkalla aikavalilla. Kysyntamallin painokertoimet mahdollistavat suunnittelijoille ja paatoksentekijoille
mahdollisuuden tehda strategisia valintoja koskien tyovoimapula-alojen tietolahteita seka kohdemaita ja niiden
alakohtaisia kohdennuksia.

« Kysyntaanalyysi tehdaan yhdistamalla eri tietolahteiden muuttujat (ammatit, toimialat ja tutkinnot) samaan
luokitustasoon:
— ISCO2008/ESCO-ammattiluokitus (1-4-numerotaso)
— TOL2010 —toimialaluokitus (2-numerotaso)
— Kansallinen koulutusluokitus 2016 (5-numerotaso)
— Osaamistarpeille ei ole koottu virallista kansallista luokitusta, joten ne raportoidaan laadullisena tehtavatasojen (avustavat tehtavat,
ammattiosaajien tehtavat, asiantuntija- ja johtotason tehtavat) osaamisklusterien yhteenvetona
« Kysyntamalliosion tuloksena syntyy analyysi aidosti tunnistettavista olevien tyovoimapula-aloista toimiala-, ammatti-,
tutkinto- ja osaamisnakokulmista ja osioiden tietolahteet kootaan yhteen PowerBi-taulukkoon, jossa voi tehda erilaisia
hakuja esimerkiksi tietolahteiden, eri muuttujien nakokulmista.
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SUOMI

Kansainvilisten 0saajien tarjonnan tilannekuva FINLAND

« Tarjontaosion lahtokohtana ovat tyo- ja koulutusperaisen maahanmuuton kehitys seka ulkomaan kansalaisten
tyollisyyskehitys eri aloille. Analyysi perustuu erityisesti

ulkomaan kansalaisten yleiseen maahanmuuton kehitykseen, ensimmaisen tyoperusteisen oleskeluluvan
saaneiden kansalaisuuksien ja alakohtaisen kohdentumisen analyysiin, ulkomaan kansalaisten tyollisten toimiala-,
ammatti- ja tutkintorakenteen kehitykseen, ulkomaan kansalaisten tyonhakijoiden kehitykseen, eri koulutusasteilla
tutkintokoulutuksessa aloittaneiden/tydllistyneiden ulkomaan kansalaisten kehitykseen ja tyoperaisen
maahanmuuton alakohtaisiin keskipitkan aikavalin ennusteisiin.

* Nykyisten Suomessa asuvien ulkomaan kansalaisten tydvoimatarjonnan ja aidosti tunnistettavissa olevien
tydvoimapula-alojen kohtaantoanalyysin tuloksena on muun muassa
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ensimmaisen tyoperusteisen oleskeluluvan saaneiden (ammatti- ja toimialakohtaisen) trendikehityksen vastaavuus tyovoimapula-
aloihin

ulkomaan kansalaisten tydllisten toimialojen, ammattien ja tutkintojen trendikehityksen vastaavuus tyévoimapula-aloihin
ulkomaan kansalaisten tydonhakijoiden ammattien, toimialojen ja koulutuksen vastaavuus tyovoimapula-aloihin

ulkomaan kansalaisten opiskelijoiden tutkintomaarien ja tyollistymisen trendikehityksen vastaavuus tyovoimapula-aloihin
tyoperaisten maahanmuuttajien ammattikohtaisen tulovirtaennusteen (OPH-kohtaantomalli) vastaavuus tyovoimapula-aloihin



Kohdemaa-analyysi

SUOMI
FINLAND

 Kohdemaa-analyysi toteutetaan tiiviissa yhteistyossa Business Finlandin ja Talent manageri-verkoston valityksella seka
hyodyntaen Business Finlandin nykyista tietoperustaa. Tietotarpeita ovat erityisesti valittujen kohdemaiden

tyollisten toimiala-, ammatti, ika- ja aluerakenteen kehitys 2020-luvulla

tyottomyyden kohdentuminen Suomen tyovoimapula-aloille

eri koulutusasteiden koulutusohjelmien ja opetussuunnitelmien vertailu Suomen tutkintojarjestelmaan
tyovoimapula-aloilta (tutkinnot ja niiden sisallot)

eri koulutusalojen tutkintotuotos koulutusasteittain seka mahdollinen tutkintoennuste tyovoimapula-aloille
kohdemaan palkkataso tyovoimapula-aloilla

kohdemaan tyollisten muuttovirta-analyysi tydvoimapula-aloille Eurooppaan ja kolmansiin maihin (kilpailija-
analyysi)

kohdemaiden toimintaympariston, eettisten nakokulmien seka muiden tyoperaiseen maahanmuuttoon liittyvien
laadullisten muutostekijoiden analyysi

+ Kohdemaa-analyysien tuloksena on arvio kohdemaiden osaajatarjonnan vuosittaisen potentiaalin maarasta
toimialoittain, ammateittain seka tutkintojen sisaltojen vastaavuudesta tydvoimapula-alojen nakokulmasta.
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Kansainvalisen rekrytoinnin ennakointimallin
ehdotus

Kansainvalisen rekrytoinnin kysynta: Mille aloille on
tarkoituksenmukaisinta kohdentaa kansainvilista
rekrytointia?

Tietolahteita esimerkiksi:

TyOomarkkinatorin kansainvaliselle osaajille soveltuvien
avoinna olevien tydpaikkojen vuosimuutos (TOP 10 eniten
kasvaneet alat)

Tybévoimabarometrin valtakunnalliset TOP10
tydvoimapula-alat

Tilastokeskuksen tyonantajahaastattelu (TOP10
tyévoimapula-alat)

TEM-tyomarkkinaennuste (toimialojen tyollisyyden kehitys)
Alueelliset linjaukset ulkomaisen tyévoiman kaytosta (ELY -
keskukset)

Tybvoiman saatavuus ja kohtaanto —raportti (TOP10
tydvoimapula-alat ja kohtaanto-ongelma-alat)

OPH:n keskipitkan kohtaanto- analyysi ja pitkan aikavalin
tyévoima- ja koulutustarpeiden ennakointitulokset
Ammattialojen osaamistarpeiden muutos lyhyella ja
keskipitkalla aikavalilla (Jotpa &OPH)

Nopeasti kehittyvat kasvualat ja investointien
tydllisyysvaikutukset (esim. EK-dataikkkuna)

Muut mahdolliset tdydentavat aineistot (esim. KEVA,
VALVIRA WiF-SOTE-kysely ja LinkedIn-data)

Ulkomaalaisen tyovoiman tarjonnan kehitys:

Miten kansainvaliset osaajat vastaavat tyovoiman

kysynnan kehitykseen talla hetkella?

Tietolahteita esimerkiksi:

Tyo6- ja koulutusperaisten maahanmuuttajien
kansallisuuksien ja alojen kehitys (MIGRI
&Pirkanmaan TE-toimisto)

Ulkomaan kansalaisten tyonhakijoiden maaran
kehitys ammateittain viimeisen vuoden aikana
(EU/ETA + kolmansista maista) (Mylly)
Maahanmuutto Suomeen, TOP 10 maat
(Tilastokeskus)

TOP 10 ulkomaan kansalaisten tydllisten ammatit
(KOTA- tietokanta)

Ulkomaalaisten tyollisten TOP 10 tulovirtaennuste
ammateittain (OPH)

Ammatillisen koulutuksen, AMK-koulutuksen ja
yliopistokoulutuksen aloittaneiden maaran ja
tutkinnon suorittaneiden tydllisyyden kehitys
syntymamaan mukaisesti viimeisen vuoden aikana
(Vipunen )

INFO-kortit
kumppani/kohdemaiden
osaajatarjonnasta: Mihin
valtioihin ja aloihin
kansainvalista rekrytointia
on tavoitteellista
kohdentaa tédlla hetkella ja
pidemmalla aikavalilla?

Tietolahteita esimerkiksi:

Kumppani/kohdemaiden
tilastot tydmarkkinoista,
tutkintojarjestelmasta,
palkkatasosta ja
maastamuutosta. Koonti
yhteistydssa Business
Finlandin ja sen Talent
manager -verkostojen
kanssa
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Yhteistyofoorumi
kansainvalisen
rekrytoinnin
kohdemaiden ja
alakohtaisista lyhyen
aikavilin tavoitteista ja
pitkan aikavalin
skenaarioista: Mita
yhteisia toimenpiteita
tarvitaan
valtakunnallisten ja
alueellisten
toimijoiden seka
elinkeinoeléaman valilla
kansainvalisen
rekrytoinnin
edistamiseen ja
kohdentamiseen?




Kokeellinen esimerkki kysynnan painokertoimista

83 Kuljetustyontekijat

Summa — Tyémarkkinator...
Summa —..

Summa - TySvoimabaro... | Summa —..

22 Terveydenhuollon entyisasiantu...

Summa — TySvoiman saat...

Summa — TySvoimabaro... | Summa —..

23 Opettajat Ja muut ope

* | Summa — TyGvoimabar...

32 Terveydenhuollon asiantuntijat | 33 Luke-ela

Summa — Tyovoiman sa...

| Summa ...

Summa — TyGvoimabar... | Summa ...

54 Suojelu- ja vartiointityontekij...

Summa — Tydwvoiman sa...

Summa ...

42 Asiakaspalvelutyntekijat

- Summa — TyGmarkkinatonn av...

Summa — TySvoiman saat...
Summa —..

Summa — Tyovoimabaro... | Summa —..
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Summa — Tyovoiman saatavuu...

26 Lainopilliset, sosiaalialan ja kultt... |
53 Hoivapalvelun ja terveydenh...

Summa — Tyomarkkinatorin av...

Summa — Tyovoimabarometn ... | 5...

Summa ...

Summa — OPH 2040 ty... !

91 Sivoojat, kotiapulaiset ...

Summa — Tyomarkkinat...

Summa — OPH-kohtaan... | 5...

13 Tuotantotoiminnan ja ...

Summa - TyGvoiman sa...

Summa — OPH-kohtaan...

81 Prosessityontekijat

Summa — Ty

Summa — OPH-kohtaan...

61 Maanviljelijat ... | 75 Elintarvike-, p...

Summa — Tyomark...

Summa —... | Sum... | Summa —...

52 Myyat, kaup... | 14 Hotelli- ja ra...

Summa — Tyomar... | Summa — Ty&voi...

Summa — OPH 20... | Summa - OPH 20...

72 Konepaja- ja vali...

Summa - OP...

Summa — Tyéwv... | Su...
r | Summa — OP...

21 Luonnontieteide...

12 Hallintojo...

Summa — OPH-...

34 Lainopillis...

Summa —0O... | Sum...

24 Luke-eldman ja h... Su.. | Su.

74 53hko- ...

Summa — O...

Summa — Tyomark...

UM 2ee

25 Tieto- ja ...

Summa — Tyov...

Summa — OPH...

62 Mets3- ...

Summa — OP...
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Tietoldhteet on koottu TOP-10 Tydmarkkinatorin
kanzainvilisille osaajille soveltuvista tydpaikoista
1.12.2024, TyGvoiman saatavuus ja kohtaanto
raportin 9/2024 tyévoimapula-aloista (yli 16€/h),
Tydvoimabarometrin syksy 2025 ennustetuista
tydvoimapula-aloista, Opetushallituksen
ennustamista keskipitkan aikavalin tydpula-zloista
sekd Opetushallituksen ennakoimista pitkan
aikavilin tydvoimatarpeista, joihin nuorisoikdluokan
maZr3 el nitd keskimaarin vuosina 2019-2040.
Tietolahteille on myds asetettu kokeellinen kerroin.
Tydmarkkinatorin TOP10 maarillisesti eniten auki
ollest tydpaikat 1.12.2024 ovat saanest kertoimen
10, samoin kuin Ty&voiman saatavuus ja
kohtaantoraportin ty&voimapula-alat.
Tydvoimabarometrin ensi vuoden syksylle
ennustetut tydvoimapula-alat arvon &,
Opetushallituksen ennustamat tyévoimapula-alat
vuoteen 2028 mennessa arvon 5 ja
Opetushallituksen pitkan aikavalin tydvoiman
saatavuuden haastealat arvon 3. Kuvion pintz-alojen
koko kuvaa lyhyelld, keskipitkalls ja pitk3lla
aikavalills todennettujen tydvoimapula-alojen valisid
suhteita painikertoimien suhteissa. Kaikkien
tietoldhteiden ammattiluckitukset on muunnettu
Tilastokeskuksen Ammattiluokitus 2010
2-numerctason luckkiin,
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Kiitos!
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