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Valmistavan teknologia-

teollisuuden tekodlyvisio- ja
-tiekarttatyo

» Valmistavan teknologiateollisuuden tekoélyvisio ja osaamisen
tekoalytiekartta seka suositukset tekoalyosaamisen edistamiseksi
oppilaitoksissa on rakennettu tekoalyn edellyttamien osaamis- ja
koulutustarpeiden keskustelun herattamiseksi ja suuntaamiseksi.

» Tyoskentelyssa on aluksi koottu Ennakointiakatemian tyoryhmien yhteinen
tekodlykartta digitaaliselle Futures Platform -alustalle tekoalyyn liittyvien
muutostekijoiden hahmottamiseksi ja kokonaiskuvan saamiseksi. Taman
jalkeen kartalta on nostettu toimialan nakdkulmasta keskeisimpia
muutostekijoita nelikenttaan, joka on auttanut tunnistamaan alan
olennaisimpia muutosilmioita tekoalyn nakdkulmasta. Taman tyoskentelyn
jalkeen on rakennettu toimialan tekodlyvisio ja tiekartta.

» Tiekarttatyon pohjalta on laadittu 1) suositukset siitd, miten
tekodlyosaamista voidaan edistda eri oppilaitostasolla (toinen aste/korkea-
aste) ja 2) yleiset suositukset siita, miten oppilaitokset voivat tukea ja
vahvistaa tekoalyosaamista pitkalla aikavalilla.

» Visio ja tiekartta seka suositukset tekodlyosaamisen edistamisesta
oppilaitoksissa on rakennettu tydryhman asiantuntijanakemysten pohjalta.
Tyoskentelya on ohjeistanut Turun yliopiston Tulevaisuuden
tutkimuskeskus ja koordinoinut Varsinais-Suomen liitto.
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valmistavassa teknologiateol

» Tekodly auttaa hallitsemaan tyon muutoksia ja tukee

tuotannon ja tyon suunnittelua.

» Tekodly parantaa toiminnan tuottavuutta ja tehokkuutta

seka tehostaa laitehuoltoa. Optimointi kehittyy
tarkemmaksi, mika lisaa tehokuutta ja vahentaa
kustannuksia.

» Investointitarpeet teknologiaan ja tekoalyratkaisujen
kehittamiseen ovat merkittavia.

» Tekoaly toimii rekrytoinnin apuna (esim. osaamisen
seulonta, kykyjen yhteenveto, sopivan tyontekijan
hakeminen)

Haasteita:

» Kilpailu teknologia-osaajista kasvaa

» Miten pidetdan huolta, ettd "kaikki pysyvat kyydissa’
teknologian ja tekodlyn kehittyessa?

» Koulutukseen kdytettavat resurssit ja tuki yritysten

teknologiseen kehitykseen ovat avainasemassa
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Valmistavan teknologiateollisuuden
tekoilyvisio 2080 +

» Valmistava teknologiateollisuus investoi
voimakkaasti digitaalisiin ratkaisuihin,

mika johtaa merkittaviin VISIO 2035 +

parannuksiin tuottavuudessa ja kilpailu-

kyvyssd. Tim Valmistava
mahdollistas korkealaatuisten teknologiateollisuus investoi
ja kyberturvallisten P . - o,
tuotteiden valmistuksen, jotka vastaavat —— dlgltaallseen tU|eva|S.lJUt_een.’ mlka .
nykypaivin vaatimuksiin ja tulevaisuuden parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya
haasteisiin. Digitaalinen transformaatio Se ka tUOtta 3 |a 3 d u kka |ta ja
tuo mukanaan tehokkaampia prosesseja, . . .
parempaa resurssien hallintaa ja kYbe rturvallisia tuotteita
innovatiivisia ratkaisuja, jotka
vahvistavat teollisuuden asemaa
globaalilla markkinalla.
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Osaamisen tekoilytiekartalla
kohti toimialan tekodlyvisiota PN

» Tiekartassa on maaritelty viisi keskeista osaamistarpeisiin liittyvaa muuttujaa ja
pohdittu, mita pitaa tapahtua tai millaisia konkreettisia toimia tarvitaan jokaisen
muuttujan kohdalla vuosina 2025-2026, 2027-2029 ja 2030-2035+, jotta visio
voidaan saavuttaa 2035+.
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» Tiekarttaan valitut muuttujat ja niiden perustelut: <™ 3.‘ “‘“ = . e [\
* Tyontekijoiden yleisosaamistaso e e
* Tekodly edellyttaa vahvaa perusosaamista ja kykya oppia uusia teknologioita. Korkea osaamistaso
mahdollistaa tehokkaan tekoalyn hyédyntamisen ja myos innovaatioiden kehittamisen.
* Tyontekijoiden saatavaus
* Tekoaly automatisoi monia rutiininomaisia tyétehtavia, mutta ihmisen rooli on edelleen kriittinen.
Riittavalla maaralla patevia tyontekijoita varmistetaan toimialan kehittyminen ja kilpailukyky.
* Teknologinen infrastruktuuri
* Tekoaly vaatii vahvan infrastruktuurin, kuten tehokkaat tietokoneet, nopeat verkot ja Iuotettavat 2
tietovarastot. IIman tata infrastruktuuria tekodlyn potentiaalia ei voida taysin hyddyntaa.
* Digiosaaminen
* Tyontekijoiden kyky kayttaa ja ymmartaa digitaalisia tyovalineita on valttamatonta tekodlyn
integroimiseksi paivittdisiin prosesseihin. Digiosaaminen auttaa myds tunnistamaan uusia
mahdollisuuksia tekodlyn soveltamiselle. ., , R __ _
« Varautuminen N = e W *- - M1 N .
* Tekoalyn kaytto tuo mukanaan uusia riskeja ja haasteita, kuten tietoturva- ja eettisia kysymyksia. <57 | | E-= —
Strateginen suunnittelu ja riskienhallinta auttavat yrityksia valmistautumaan naihin haasteisiin ja enna kOIﬂtI
varmistamaan tekodalyratkaisujen turvallisen ja eettisen kayton. akatemia.




Muuttujat

Tyontekijoiden
yleisosaamistaso

(esim. missa tyotehtavissa
hyodynnetdan tekoalya)

Tyontekijoiden
saatavaus

(alan vetovoima, houkuttelevat
uudet tyotehtavakuvat,
maahanmuutto)

Teknologinen
infrastruktuuri

(Digitaalisten laitteiden ja alustojen
saatavuus ja laatu seka investoinnit
tekodlyyn ja automatisointiin)

Digiosaaminen

(datalukutaito, konenako,
kyberturvallisuus)

Varautuminen
(sahkokatkokset, kyberuhat,
logistiikka, tuotantotekijat,
saadosmuutokset)

Valmistavan teknologiateollisuuden osaamisen tekoalytiekartta 2035

2025-2026

Toissa olevien ja yrittajien osaamista
kehitetaan jatkuvan oppimisen
periaatteella. Ammatillisessa koulutuksessa
tekoalyn hyddyntaminen omassa tyossa,
paikalliset tutkinnon osat ja
korkeakoulutuksessa mikrotutkinnot ovat
kaytossa. Koulutuspolut ammatilliselta
toiselta asteelta toimivat AMK:uun, polkuja
yliopistoon kehitetaan.

Osaajien vuokraaminen ja alihankkijoiden
kadyttaminen ovat keskiossa tyontekijoiden
saamisessa. Alan ja alan koulutusten
vetovoimaa kehitetddn toisen asteen
osaajien osalta houkuttelevammaksi, AMK-
ja yliopistotason osalta tama jo toimii hyvin.
Tekodly on opiskelijoiden ohjauksen tukena
seka mukana tehtavakuvien muutoksessa.

Laitteiden ajantasaisuuteen ja TKI-
toimintaan investoidaan. Kyberturvallisuus
huomioidaan laitteiden ja alustojen
suunnittelussa. TKI-toiminta korostuu myos
ammatillisessa koulutuksessa, jossa
samalla etsitdan ratkaisuja tekoalyn
hyodyntamiseen TKI-tyossa.

Digiosaamisen koulutukset ovat kdynnissa
eritason perusopinnoissa ja taydennys-
koulutuksessa. Tekodlykeskuksen (Centre
for Intelligent Computing, CIC) toiminta
saadaan tunnetuksi ja sitd hyodynnetaan
mm. tekoalysovellusten kehittdmisessa
teollisiin tarpeisiin seka TKI-toiminnassa.

Tekoilysaados (asetus (EU) 2024/1689) ja
sen pohjalta luodut tekoalystrategiat ote-
taan yrityksissa kdyttoon. Tama edellyttaa
ymmarrysta velvoitteista (esim. mita
tarkoittaa tekoaly-/digiosaaminen) johtaen
tarpeeseen osaajista, jotka osaavat toteut-
taa asetuksen vaatimuksia. Kyberturval-
lisuusratkaisuja suunnitellaan ja kokeillaan.

2027-2029

Koulutuspolut ammatillisesta koulutuksesta
AMK:uun tai yliopistoon lisdantyvat
huomattavasti ja ovat opiskelijoiden suosiossa.
Tyon osalta oivalletaan, miten saadaan oikeat
ihmiset oikeisiin paikkoihin ja saadaan
hyodynnettya kaikki osaaminen; kaikki osaajat
eivat kykene samaan ja myos erilaiset tavat
tehda toita hyvaksytaan.

Rutiininomaiset tyotehtavat siirtyvat yha
enenevasti robotiikan ja automaation
hoidettaviksi, jolloin tyotehtavakuvat
muuttuvat monimutkaisemmiksi ja enemman
ongelmanratkaisukykya vaativiksi ja siten
houkuttelevat tyontekijoita yhd enemman alan
koulutuksiin ja tyétehtaviin. Horisontaalinen
tyonrakenne yleistyy.

Ty6 muuttuu enenevasti “siistiksi sisatyoksi’
tuoden uusia kehittamistehtdvid ja osaamis-
vaatimuksia liittyen tekoalyn hyédynnettavyy-
teen ja prosessien kehittamiseen. Samalla
lisadantyy teknologia-avusteinen tyo teknologi-
sen kehityksen vauhdittuessa. Luottamus
teknologiaan edellyttaa yha enemman kriittista
asennetta tiedon varmistamiseen ja arviointi-
osaamisen merkityksen ymmartamista.

Koulutuspolut digiosaamisen asiantuntijaksi
ovat kunnossa (esim. kyberturvallisuuden tai
tekoalyn tohtorikoulutusohjelmat).

Yhteisten pienten osaamiskokonaisuuksien
kimputtaminen eri oppilaitosten kanssa
yhteistyossa ovat rakentumassa.

Kyberturvallisuusratkaisut ovat alan yritysten
kdytdssa, minka mahdollistaa yrityksissa
hankittu vahva kyberturvallisuusosaaminen.
Osaamisen redundanttisuuteen (esim. ei olla
yhden laitteiston varassa) panostetaan, jolloin
on vaihtoehtoisia tyotapoja tehda asioita.
Tekoalysta saadaan apua ilmastonmuutoksen
haasteisiin, myods sahkohairidihin osataan
varautua.

2030-2035+

Enemmisto tyontekijoista on
korkeakoulututkinnon suorittaneita ja he
toimivat asiantuntijatehtavissa. Heilla on
hallussa ymmarrys ja osaaminen
tekodlyteknologioista ja teollisuuden
piirteista. Yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa on tarjolla
korkeasti kouluttautuneille taydennys- ja
erikoistumiskoulutusta.

Robotiikka ja automaatio hoitavat
rutiinitehtavat, tyontekijat vaativammat.
Yrityksissa on riittdvasti maahanmuuttajia
suorittavissa ja kansainvalisia huippu-
osaajia asiantuntijatehtavissa. Kasainvaliset
opiskelijat sijoittuvat koulutustaan
vastaaviin tyotehtdviin. Suomen ja alan
veto- ja pitovoima ovat huipussaan.

Teknologiamuutos on tuonut
organisaatiomuutoksia, ja organisaatiot ja
tiimit muuttuvat yha nopeammin. Opetus
on tapahtunut tyén ohella jo jonkin aikaa;
valmius ottaa ohjeet osittain reaaliaikai-
sesti kommunikoiden laitteiden kanssa.
Nuoria ei opeteta hitaiksi. Opetus suunni-
tellaan suoraan kohteeseen tapahtuen
siina ymparistdssa, jossa toimitaan.

Digikoulutuksen monipuolinen ja laadukas
koulutustarjonta ja yritysten panostavuus
tyontekijoidensa digiosaamisen jatkuvaan
kehittamiseen antavat yrityksille
merkittavaa etumatkaa ja kilpailuetua
tyomarkkinoilla. Naista syista myos
digiosaajien osaajapulalta valtytaan.

Yllatyksellisyys on opittu hyvaksymaan
seka hankittuna on my6s osaaminen
ketterasti varautua ja nopeasti sopeutua
muuttuviin tilanteisiin. Enda ei sorruta
rutiineihin ja suhtaudutaan kriittisesti
kollegan tekemisiin. Tekoalyn kehittyminen
mahdollistaa tuotannon siirtymista
takaisin Suomeen.

VISIO
2035+

Valmistava
teknologia-
teollisuus
investoi
digitaaliseen
tulevaisuuteen,
mika parantaa
tuottavuutta ja
kilpailukykya
seka tuottaa
laadukkaita ja
kyberturvallisia
tuotteita
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