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Tehtavana oli rakentaa ennakoinnin tietojohtamisen malli, jonka avulla
ekosysteemi hyodyntaa ja soveltaa ennakointitietoa omassa toiminnassaan.

e Ennakointiosaamisen kehittaminen

+ Tyépajamalli - yhteiskehittami
yopajamalll - yhteiskenittamisen * Mentoriohjelma

ratkaisut

* Ekosysteemin malli ja ennakoinnin

. * Ekosysteemimallissa osa:
ratkaisut

Ennakointitiedon ja yhteiskehittamisen
pohjalta kartoitetaan ja rakennetaan
uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

 Menetelmat ja tyokalut
ekosysteemitasolla

Metropolia Ammattikorkeakoulu _
Laurea-ammattikorkeakoulu

Malli julkaistaan 06/2025.
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Lahtdkohta: tiedon johtaminen ja tiedolla johtaminen
_ Ennakointitiedolla johtaminen

Ennakointitiedon johtaminen
Tiedon jarjestelmallinen hyddyntaminen

organisaation hallinnossa, paatoksenteossa,

Ennakointitietoa luodaan tunnistettuihin tarpeisiin
jatkuvassa prosessissa, jossa eri nakokulmista luodataan
tulevaisuutta ja tulkitaan nykytilasta saatavilla olevaa toiminnassa ja oppimisessa nykyhetken ja
tietoa paatdksenteon tueksi ja toiminnan tulevaisuuden perspektiiveissa.
suuntaamiseksi. ——
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Kuva 1. Vantaan alueellisen ennakoinnin ekosysteemin
rakentamisen vaiheet (soveltaen Click innovation).

Osapuolten
oma
ennakoinnin
kehittamisty6

% 3.SOVITA
~

1. TUTKI 2. RAKENNA 4. MUUNTELE,
KEHITA

« Tilannekuva « Tyopajat

« Tarpeiden
tunnistaminen

* Yhteinen ndkemys

Ekosysteemi rakentuu kytkoksista

Tilannekuva 2023 Alueellinen ennakoinnin ekosysteemi 2024 Jatkuvuus 2025-

+ 50 haastateltavaa yrityksista, « Osallisuuden ja yhteisen tarkoituksen tukeminen « Sovittaminen olemassa olevaan
oppilaitoksista, Vantaan « Tila yhdessa ajattelulle ja kehittamiselle toimintaan

+ kaupungilta ja sidosryhmista « Eriintressien kannattelu « Mallin arvo ja hyoty eri

+ Eri ndkdkulmien yhdistaminen ja «  Tyokalut ekosysteemitason ennakoinnille intressiryhmille
eroavuuksien tunnistaminen « Mallin kayttokelpoisuuden

« Tybvoimatarpeet ja koulutus varmistaminen

[ | keskeisia «  Mallin jatkuvan kehittamisen
edellytykset

Kuva soveltaen CLICK innovation: Ekosystem Playbook
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KUUSI TYOPAJAA

Kehittamistyolla
vankka teoriapohja
tulevaisuudentutkimuksessa
ja systeemiajattelussa.

Jokaisen ty6pajan teema
tasmennettiin analysoimalla
edellisen tybapajan
keskusteluaineisto.

Avauksena tyopajoissa
oli teemaan liittyva alustus
seka katsaus ilmiolahtoiseen
ennakoivaan TKI-toimintaan
Metropolia AMK:issa.

Ennakointitieto ja johtaminen:
tunnistettiin ennakoinnin ja tietojohtamisen
haasteet ja mahdollisuudet

Yhdessa ajattelun
|lahtokohdat

Ennakointitiedon tuottamisen malli:
muodostettiin modulaarinen ja regeneratiivinen
malli

Ennakointiprosessista
ekosysteemiksi

Toimijaroolit ja odotukset:
selvennettiin eri toimijoiden vastuut ja
osaamistarpeet

Mahdollistajat:
Roolit ja odotukset

Kaytannon mallinnus ja jatkuvuus:
luotiin tapahtumamalli (vuosikello) ja tiedon
virtaamisen periaatteet

Kaytannot:
toimivat ratkaisut

Orkestrointi ja tulevaisuusvalta:
kuka johtaa ekosysteemia, miten paatoksia
tehdaan ja miten kaikki voivat osallistua

Valta, vastuut
ja osallisuus

S e ER e el EL4 TS \Warm data lab:
Ymmarrys ennakointiekosysteemin inhimillisista

ja kontekstuaalisista suhteista

ekosysteemin
perustana




ENNAKOINTIEKOSYSTEEMI SOVITTAA YHTEEN ERILAISIA INTRESSEJA

Hankkeen aineistot: alkuhaastattelut (N=50) ja tyopajoissa syntyneet keskusteluaineistot

Muutostekijoissa korostuu Erot muihin ryhmiin verrattuna

Oppilaitokset §

Yritykset ja
tyonantajat

Valtakunnalliset

toimijat

Osaamistarpeiden muutos ja koulutuksen
joustavuus

Digitalisaation ja tekoalyn vaikutukset
koulutukseen

Tyohyvinvoinnin ja luovuuden merkitys

Yrittajyyden ja alustatalouden nousu
Elamyshakuisuus myos tyoelamassa
Vaestorakenteeseen liittyvat haasteet

Monikulttuurisuus ja sen hyoty tyovoiman
saatavuuden turvaamisessa
Kaupunkisuunnittelu ja alueellinen kehitys
Turvallisuus ja rikollisuuden ehkaisy
Valtakunnalliset ja globaalit trendit
Suomen kilpailukyky ja alueellinen
eriytyminen

Kvanttiteknologian ja tekoalyn riskit

lImidlahtdisyys ennakoinnin lahtokohtana

Korostaa ennakointiosaamista ja ihmisten
ajattelukykya

Nakee haasteenaan koulutuksen reagointikyvyn
hitauden

Huomio kaytannon taloudellisissa ja tyomarkkinoihin
liittyvissa muutoksissa

Vahemman kiinnostusta pitkan aikavalin trendeihin ja
mustiin joutseniin

Korostaa kaupungistumista ja monikulttuurisuutta,
kun jotkut yritykset nakevat nama haasteina

Keskittyy paikallisiin ratkaisuihin, ei globaaleihin
vaikutuksiin

Keskittyy kansallisiin ja maailmanlaajuisiin ilmioihin

Tuo esiin pidemman aikavalin strategisia riskeja



Juotoilutoimisto Polku
opujulkaisua

SYSTEEMINEN, ADAPTIIVINEN MALLI

— EKOSYSTEEMIN METAFORANA NIITTY

Ei hierarkiaa
Ei erikoistumista

Hajautettu aly ja ajattelu
Modulaarinen rakenne
Keskinainen tiedonvaihto
Tasa-arvoinen tiedon saatavuus

Kytkokset ja autonomia
Sopeutumisen strategiat
Olemassaoloa yllapitavat valinnat

Mancuso, S. 2015. Kasvien vallankumous.
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Systeemisyys rakentuu kytkoksista

Ennakointia tehdaan jo paljon
* Esimerkkeina Vantaan EPAn toimialaennakointi ja

ammattikorkeakoulujen ilmiodlahtdéinen ennakointi; yritysten ja \,
organisaatioiden strategiatyo o—>0 O\O \w "
* Yhteisia kohteita: osaaminen, tyovoima, uudet o N — il '
lilketoimintamahdollisuudet O O\Q _;\
O O\o %
Toimijoiden ja tiedon kytkeminen J :

Without Systems Thinking With Systems Thinking

. . . . (@) O/O O O
*  Orkestraattori(t): Vantaan EPA, Tikkurilan osaamiskampus,
tyovoimapalvelut...? O
e Skenaario-oppiminen (Skenaario-Akatemia): O\D
taysi potentiaali irti skenaariotyosta
*  Early warning: nopea reagointi systeemina Parts View Patterns View
e or e w1y . . " Li C & Effect c .
e Tydpajat, foorumit sdannéllinen mahdollisuus “ajatella yhdessad’ ey Nonlinear Relations
vents & Outcomes Emergence
Static Snapshopts Systems Dynamics

Ekosysteemi tarvitsee tydkaluja

* Kaksiosainen malli — ennakointitiedon johtaminen ja
ennakointitiedolla johtaminen kompleksisissa haasteissa

*  Vuosikello — matalan kynnyksen mukaan tulo

*  Kompassi — tarkoituksenmukaiset menetelmat Euroopan unionin

«  Koulutus — ennakointiosaamisen lisddminen eesreholtiama
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f=aite Uudenmaan liitto -
.-'_:'EE'.:" Mylands farbund % W,Metrﬂpﬂha

SUDUIYI-SWa1SAS-UIBS|-03-MOY-S3|d111E/S1S0d /5 JOMISU  UOIFBAOUUISWSISAS MMM //SARY


https://www.systemsinnovation.network/posts/articles-how-to-learn-systems-thinking

Ennakoijien ekosysteemi Tikuritan

osaamiskampus

VALUE

I I I ennakointitiedon e S Vantaan
o .
Va nta a n a u ee a Vantaan fasilitoijana - - tyollisyyspalvelut

ennakointitiedon
tuottajina ja
hyodyntajina

- yodynta]

elinvoimapalveluiden
toimialakohtainen
ennakointityo

tilannekuva kevaalla 20}2.|5

}'ﬁf‘}'}?, ™ Metropolian e ; == & as : ' : :
: ilmidlahtdinen . s Yrityksissd
* ennakointi ja . - ( 4 syntyva
hankkeet - — ennakointitieto

—

Keskusteleva

X
= "konklaavi’

Laurean

ennakointi-

Early warning — osaaminen,
hiljaisten koulutus,
signaalien nopea Ennakointitiedon *Viylavirasto* eli tutkijat,
tulkinta hyodyntimisen tietovirtojen hankkeet

-

°T~ . ¥ i Skenaario-oppiminen
3 ‘ Skenaario-Akatemia

kunnossapito,

prosessit ja rakenteet
orkestraattori(t)

ekosysteemi- ja
organisaatiotasolla

Vantaa ennakoi
-sivusto

Ennakointiosaamisen
vahvistaminen

Tulevaisuusvalta —
moninaisuuden

turvaaminen ”'Selke'éit s Jatkuva yhteistyd
054 |stcum|5\'/ay at muiden alueiden
e tulevaisuustiedon

ennakointitoimijoiden
kanssa

=

laadun turvaamiseksi
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https://business.vantaa.fi/fi/vantaa-ennakoi
https://business.vantaa.fi/fi/vantaa-ennakoi

Vuosikello

Monet alueelliset ennakointimallit
ovat vuosikelloja.

Vuosikello tekee konkreettisesti
nakyvaksi yhteistyota.

Vuosikelloa voi kehittaa edelleen
eraanlaisena ennakoinnin

Ennakointikamari \&)
N

Vantaan
toimiala-

ennakointi

Tam

Mg,
by Sitran

megatrendit

Eri organisaatioiden '5'@

yhteistyon “alustana”, joka nayttaa
ekosysteemin ennakoinnin
kokonaisuuden ja jonka linkeista voi

liittya mukaan haluamaansa
avoimeen toimintaan.

Vuosikello on viela
luonnosvaiheessa.

Skenaario-
Akatemia

(7))

2
=
2

Vantaan

toimiala-
ennakointi

KEHA (enst. TEM)
Tyovoima-barometri

HeinékUu

Osaamistarpeiden
tunnistaminen ja
toimenpiteet

toimialaympéristdanalyysit ’)),4
<,
Vantaan
toimiala-
ennakointi
£
%
7))
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: Skenaario- ﬁc
Ammatti- Akatemia
korkeakoulujen
ennakori]ntii:(heiset TKI- - Teknologiteollisuuden
an eet ses e . . .
pdivittyvd Osaamispulssi
Jatkuva
toiminta
Metropolian

ilmiolahtoinen ennakointi-
ja innovaatiotoiminta

Vantaan
toimiala-
ennakointi
&
Q
N
N
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: D JOTPAN
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¢ osaamistarvekompassi

Ennakointikamari



4 Tulevaisuustiedon luominen
("more is more" — ekosysteemin taso)

5 Syntyneen tulevaisuustiedon arviointi,

3 Kertyneen tiedon
kokonaiskuvan ja laajaan systeemisen

kokoaminen, vertailu, luokittelu; * Ennakointi- $
fasilitoinnin valmistelu ekosysteemin taso . (vuoro)vaikutuksen hahmottaminen
: 6 Tiedon kytkeminen
2 T0|.m|nt.ayr.npar|st.on . : Klustereiden, verkostojen ja . paatoksentekoon,
havainnointi, nykytiedon kokoaminen kumppanuuksien taso yhteistyén konkretisointiin ja
n H n H . n . .
more is more" — verkostojen taso) toteuttamisen valmisteluun
1 Ennakoinnin kohteen ja - e 7 Sinnikas toteuttaminen

aikajanteen maarittely Yksittdisten organisaatioiden taso < paatdsten suunnassa

3 X —
* esim. tyévoiman muutostarve 6kk -
* osaamistarpeen ennakointi 2v e
* tms.

Kjuva: Soveltaen https://thinksid.org

Ekosysteemi kompleksisten haasteiden ratkaisemisessa



https://thinksid.org/

Asiantuntijapohjainen ennakointi
"Tulevaisuus voidaan tietaa”

KO m p a S S I * Klustereiden ennakointitoiminta

* Kerataan asiantuntijoiden nakemyksia:
tiekartat, delphi-kyselyt
* Tukee pitkan aikavalin innovaatioita ja investointeja

Kompassi liittaa

ennakoinnin tarkoituksen ja Mallipohjainen ennakointi N Igendllfqzjamen lenpakom’u
menetelmat yhteen. "Tulevaisuus voidaan tunnistaa” RGOl aa'n’:tu cvid
kehityskulkuja
Se auttaa jasentamaan * Tiedon tuotanto on ulkoiﬁtettu W E * Seuraaja tulkitsee trendeja
ennakoinnin * Laskennalliset menetelmat «  Heikot signaalit,
.. . . Esim. vaestorakenne, koulutuksen iuri

ulottuvuuksia ja valintoja. o " Muuutosajurien seuranta
aloituspalkat * Reagoi tunnistettuihin trendeihin

Kompassi auttaa tuottamaan S

monipuolista ja eri intresseja
kannattelevaa
ennakointitoimintaa koko
ekosysteemin hyodyksi.

Avoin ennakointi
"Tulevaisuuteen voidaan vaikuttaa”

* Laaja osallisuus ja paljon erilaisia nakokulmia
* Jatkuva toimintaympariston skannaus
* Ymmarrykseen perustuva tulkinta,

esim. alueiden turvallisuus

Mukaillen von der Gracht H. A, Vennemann, C.R. & Darkow I-L. 2009. . Lyhyen a|kaja nteen innovaatiot
Corporate foresight and innovation management: A portfolio-approach in evaluating organizational development.

Futures 42 (2010), 380-393.



Skenaario-oppiminen - Skenaario-Akatemia

Monipuolisten tulevaisuuskuvien luominen ja hyddyntaminen » o~ ﬂ“?‘ggﬁé“a
‘ : ARIE
Tarve: alueen toimijat monipuolisesti mukaan systemaattiseen BEERiEEsl BUTURE SCBNES TS CC, 3 20
skenaarioty6hon (myds mm. pk-yritykset ja opiskelijat) | @ P FUTURE scmmom
. . . . o e s SKENARIO e
:ollliu!en luominen tulevaisuuskuvasta nykyhetkeen paatoksenteon ol bl ] ‘ @@vﬂ“@ AKATEMIA'__.'
ueksil | 7 SRR T Y

* Osaamistarpeiden tunnistaminen ja koulutusratkaisujen
kohdentaminen

* Tulevaisuuden osaamisen simulointi ja kehittaminen tyopaikoilla,
adaptiivinen osaaminen — skenaario-oppiminen

* Uudet innovaatiot ja yhteiset kehittamishankkeet

Tikkurilan osaamiskampus vuorovaikutusfoorumina, jossa yritykset tuovat | .
matalalla kynnykselld omia kehitystarpeitaan esille ja vaikuttavat KUva generoity Ain avulla Value-hankkeen aineistosta

koulutusratkaisuihin.
‘.:‘:- Uudenmaan litto A .
$iiis® Nutonas forbuna : /ﬁ Metropolia
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Ea rIy warning - ja systeemikartta

Yrityksissa ja organisaatioissa tehdaan jo paljon ennakointia
vuositasolla. Value-hankkeessa tunnistettiin tarve nopeiden muutosten

.-n
8

tunnistamiselle ja tuelle niihin reagointiin. ..l W 38
EASY WARNING 32 Lo watgay:

e Early warning tarkoittaa hiljaisten signaalien ja nopeiden, laajasti
vaikuttavien muutosten (mustien joutsenten) seurantaa

* Antaa nopeasti havaittavia signaaleja yrityksille esimerkiksi
tyovoiman saatavuudesta, uusista osaamistarpeista ja
rekrytointitrendeista

* Myos koulutusorganisaatiot ilmaisseet tarpeen lyhyen aikajanteen
ennakointiin ja nopeaan reagointiin

Kuva generoitu Ain avulla Value-hankkeen aineistosta

e Uudenmaan liltto A .
v g H Hylanes farbune fanta MEtl‘Opolla
Euroopan unionin

osarahoittama




VA LUE - vaikuttava ennakointitieto

Ekosysteemin hy6dyt ennakoivaan strategiseen johtamiseen kompleksisissa haasteissa
* Muutostekijoiden ennakointi elinvoiman tukena, myos rekrytoinnit, osaamisen sopeuttaminen

Yritykset * Lahiajan osaamistarpeiden tunnistaminen, koulutustarjontaan vaikuttaminen
* Uudet innovaatiot, hankeyhteistyo

Koulut e Joustavia ja houkuttelevia koulutusmalleja — myads yrityksissa tapahtuvaan oppimiseen
oulutus-

. . e Ajantasaista tietoa tyoelamasta ja tyoelamalle
organisaatiot T o

e Parempi opiskelijoiden tyollistyvyys

e Tydmarkkinoiden, kasvun ja disruption ennakointi Lo FUTURE

. . . Doy "fé"? :
e Koulutustarjonnan yhteensovittaminen ;@?Gpmuas;mg;gklﬂﬁﬁs

el
== THINKING ® g
)0, &0 el

Vantaan kaupunki

e Vaikuttavat tukitoimet mm. klustereiden kautta yrityksille

» Kestavat poliittiset paatokset

Aikaa ajatella yhdessa
tekoalyn hahmottelemana

* o
* * o
= = _-_‘:-'-:‘:'-,'. Uudenmaan liitta .
ot SE50 Nutands ferbuna i ﬂf Metropolia
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AMMATTIKORKEAKOULU

University of Applied Sciences

LAUREA-TIIMI

%% i
& %S

Jukka Laitinen, hankeasiantuntija Mira Rajalakso, projektipaallikko

VASTUU: tyopaketti 2
Alueellisen ennakointijarjestelman osaamis- ja tietoperustan luominen

TP 4: Kartoitetaan ja rakennetaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia

'.:ﬂ- Uudenmaan litto A .
VALUE ez € R eopor
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Tikkurilan

E n n a ko ij i e n e kOSVStee m i osaamiskampus yritysten VAI u :

ja oppilaitosten valisen

Vantaan alueella yhteistyon | Vantaan

Vantaan | koordinaattorina —— tyollisyyspalvelut

tilannekuva kevn ""5 2025 elinvoimapalveluiden ennakointitiedon
L . . I toimialakohtainen tuottajina ja
L||ket0|m|nnan nakokulma | | enmakointits hysdyntajina
Metropolian - e Y —
ilmiélahtéinen ennakointi ja Yrityksissd syntyvé .
hankkeet uuden liikketoiminnan ( ennakointitieto ja
synnyttdjana yritysyhteistyon sen dokumentointi e -
kautta Keskustelut verkossa

ja kasvokkain

Vantaan
elinvoimapalvelut
luomassa edellytyksia
liilketoiminnan
! "

4 .;“" Ulkoisen rahoituksen

\& ! hyédyntiaminen uuden
{Lﬁ-

~ & Eia kehittdmisessa

Laurean ennakointi-
osaaminen, koulutus,
tutkijat ja hankkeet
yritysten tukena
lilketoiminnan
kehittamisessa

Early warning —
hiljaisten signaalien
hyddyntaminen
liilketoiminnan
uudistamisen sytykkeina

Ennakomtltledon
hyodyntamisen
prosessit ja rakenteet
ekosysteemi- ja
organisaatiotasolla

L

Skenaariot-oppiminen
(Skenaario-Akatemia)
yritysten apuna uusien

—\. y ™ liiketoimintaratkaisujen
&\\, & ideoimisessa

—

kehittamiselle

.Y

Joukkoistamisen
hyodyntaminen
tulevaisuuden ratkaisujen
kehittamisessa

Ennakointiosaamisen ja
tulevaisuusajattelun
vahvistaminen yrityksissa

eistyd muiden alueiden sekag
maakunnallisten ja kansallisten
ennakointitoimijoiden kanssa

Uskallus tehda
yhteistyota toisten
yritysten kanssa




MOOC-kurssi

Laurea Smart

Haluatko kehittad organisaatiosi suunnittelt
sinua madrittel keskel

Ennakointi toiminnan suunnittelussa

iaja stua tul den haasteisiin? Kurssimme auttaa
ennakointiin liittyvat kisitteet ja ennakointityon tavoitteet. Kurssilla opit

kayttamaan ennakointimenetelmia, jotka tukevat organisaatiosi toimintaa ja auttavat sinua liittamadn
ennakointitiedon strategiseen paatoksentekoon. Ota tulevaisuus haltuun ja vie organisaatiosi wusiin

ulottuvuuksiin.

B Kaikille aloille soveltuva {(monialainen), Kauppa, hallinto ja oikeustieteet

QO Akataulutettu verkk

§ Toteutusaika: 01.12.2024 - 15.06.2025

285 34 paikkaa jaljelia

limoittautumisaika: 28.11.2024 - 11.05.2025

0,00 €

Tutkinto, johon opinto kuuluu Laureassa:
Laurea taydentdva osaaminen, amk-tutkinto (TOY2),

Yhteiset opinnot

Koulutuksen taso:
AMK

VALUE

Lissa suosikkeihin ()

Koulutuksen laajuus: Pilasiallinen opetuskieli:

1 opintopistettd suomi

Sijainti: Iimoittautumistilanne:

Laurea Verkkokampus 64 /98

Tietoa koulutuksesta

SisHits i
Opintojakso sisdltda kaksi moduulia: - Taustaa tul jattelusta ja enr - Ennakointimenetelmien soveltaminen
Molemmissa moduulit sisaltdvat teksti ksia, videoita seka linkkejd aihetta kasitteleviin tiedostoihin. Kunkin otsikoidun

alaluvun lopussa on monivalintatehtava, jotka tulee suorittaa hyvaksytysti, jotta padsee jatkamaan seuraavaan lukuun.
i htavilld kor 1 asioita, jotka olisi hyva tuntea, kun perehtyy ennakointiin. Jokaista monivalintatehtdvas on
mahdollisuus suorittaa niin monta kertaa, etta kaikki vastaukset ovat olkein ja paasee seuraavaan osicon.

Uudenmaan litta
Hytands forbund

Euroopan unionin
osarahoittama
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https://smart.laurea.fi/tuote/ennakointi-toiminnan-suunnittelussa-2/

Puhetta ennakoinnista-videot

Laurea MediaSpace

VALUE

PUHETTAE INNISTA -
MIKSI YRITYSTEN K TTAA ENNAKOIDA?

% Uudenmaan liifto A . v
o® Nylands férbund @ mMetropOIIa A l u E
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Ennakoinnin hyodyntaminen liiketoiminnan kehittamisessa-tyopaja

Artikkeli:
Laurea Journal Ennakoinnin hyodyntaminen

liiketoiminnan kehittamisessa

VALUE

£}#Ota koko liketoimintapotentiaali kdyttdan!

Ennakoinnin hyddyntdminen liketoiminnan kehittdmisessi-taf
Perjantai, 7.2.2025 klo 8.30 — 12, Laurean Tikkurilan kampus
@ Ennakointi auttaa yrityksid tunnistamaan muuttuvan
toimintaymparistdn uhkia ja mahdollisuuksia, lis33 ymmarryst:
asiakkaiden tarpeista ja tuo ideoita innovoinnin tueksi. Ennako
sisdllyttdminen strategisen liilketoiminnan suunnitteluun paran
yritysten kannattavuutta ja markkina-arvoa.

@ Laurea-ammattikorkeakoulun jarjestdmassa tapahtumassa i
ennakointimenetelmiin ja opit soveltamaan niit3 strategisen
liketoimintasuunnittelun apuna.

VTT:n ennakointitimin paallikkd Antti-Jussi Tahvanainen avaa
puheenvuorossaan ennakoinnin mahdollisuuksia tulevaisuude
muotoilun tydkaluna. Laurean tutkija, futuristi Sanna Ketonen
liketalouden lehtori Minna Pura pureutuvat vuorostaan ennak
liketoiminnan strategisena tyokaluna ja konkreettisen tyopajal
Laurean ennakoinnin asiantuntija Jukka Laitisen fasilitoimana
osanottajat pddsevit tutustumaan ennakointimenetelmiin.

CPlimoittautuminen kaynnissa, tule mukaan!
limoittautuminen ja ohjelma: https://Inkd.in/dMhad-TX
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@ Laurea University of Applied Sciences osana VALUE-hanketta
jarjestamassa Ennakoinnin hyodyntaminen liiketoiminnan
kehittdmisessa -tyopajassa paastiin perjantaina 7.2. perehtymaan
ennakointiosaamisen ja tulevaisuusajattelun hyddyntamiseen
liketoiminnassa. Tapahtuma tarjosi osallistujille arvokkaita ndkemyksia
ja konkreettisia tyokaluja tulevaisuuden muotoiluun.

@ Ennakointi ei ole vain suuryritysten tyokalu, vaan myds pk-yritykset
voivat hyodyntaa sita liiketoimintansa kehittamisessa. VTT:n Antti-
Jussi Tahvanainen kasitteli tapoja, joilla tulevaisuusajattelua voi tuoda
yrityksen toimintaymparist6on ja hyodyntaa ennakointia ajattelutapana
ja johtamismenetelmana.

@ Futuristi Sanna Ketonen-Oksi ja liiketalouden lehtori Minna
Pura kertoivat ennakoinnista strategisena valineena ja esittelivat
yrityksille tarjolla olevia ennakoinnin resursseja.

@ Konkretiaa osallistujille tarjosi myés tutustuminen
ennakointimenetelmiin, joita voi soveltaa yrityksen strategisen
liketoimintasuunnittelun apuna. Tydpajassa perehdyttiin niin Sense-
Breaking- ja DEFT- menetelmiin kuin myds skenaarioty6hon.

Kiitos Laurealle erinomaisesta tyGpajasta!C

Laurea University of Applied Sciences VTT Mira
Rajalakso #eakr #EUosarahoittama #Vantaaennakoi

Show translation
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