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Turvallisuustiedolla johtaminen verkostoissa — ”parhaan”

tiedon ja osaamisen hyodyntaminen?

Ennakointiakatemian ennakointifoorumi — Maailma murroksessa — hairicosaamisen jaljilla 11.6.2025
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Turvallisuus- & toimintaympariston jatkuva muutos |

Mita tama tarkoittaa turvallisuustiedon / sen johtamisen / hyodyntamisen /
osaamisen kannalta?

lI(Epéivarmuuden ja kompleksisuuden kasvu — kumuloituvien epaonnistumisten riski
asvaa...

Haavoittuvuuksien lisdantyminen / samanaikaisesti lisdantyy tarve yhteistyohon,
kansallisista / alueellisista eduista huolehtimiseen

— kykya ennakoida, kykya ennaltaehkaista, kykya sopeutua — onko tieto- ja
osaamisperustaa?

Moniulotteista ndkemysta edellyttava toimintaympéaristdo — koordinoidumpaa /
johdetumpaa, verkostomaisempaa? tekemista & toimintamallia, joka mahdollistaa
Strategisen ja resurssiketteryyden

Toimivaltainen viranomainen / lainsdadanto / tiedonkulku / tilannetietoisuus ja —kuva

Toisen viranomaisen hankalaa ymmartaa ja tietaa mihin kaikkiin tarkoituksiin toinen viran-
omainen tarvitsee tietoa ja missa muodossa

Horisontaaliset ongelmat / vertikaalit ratkaisut (P. Joenniemi 1993)
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Turvallisuustieto - mita se on? Mita se vol olla tal on
tulevaisuudessa®?

« Turvallisuus ymmarrettyna laajasti — (liian?) useita turvallisuuksia: — KT,
sisdinen, kyber, ruoka, terveys, ja kokonais... jne.

e Turvallisuus & varautuminen = jatkuva prosessi
 Missd muodossa turvallisuustieto on nyt / tulevaisuudessa?

« Kenella? Jaettavissa? Hyddynnettavissa? Ennakointi / kuinka tunnistaa
turvallisuustieto?

 (Osaaminen, tekoaly — datan "kylméaketjun” varmistaminen?

« Vaikeita kysymyksia: viranomaiset, yritysmaailma — riippuvuudet, markkinat
/ kilpailu
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Teeseja verkostoista

Jaettu auktoriteetti — roolit limittain / " haasteena” moninaiset ja muuttuvat ongelmat

?(/erlf(ostojen johtaminen jatkuvaa vuorovaikutusta — ideaalimallissa verkostoa ei
asketa...

_\éerk_lcl)stojen johtaminen on ihmisten tuomista yhteen - johtaminen tapahtuu sanoilla ja
ideoilla

Intressi yhteistydhon, yhteiset tulokset, oppiminen yhteista — LISAARVO!
Tuotokset realisoituvat / voivat realisoitua eri tavoin eri tahoille

Demokratia / diktatuuri - joku johtaa & johdattaa — fasilitointi — dominoinnin vaara —
kuinka kaikkien panos mukaan, ryhman koko jne. — ryhmadynamiikan &
HIERAKKISUUDEN haasteet

Herkkyydet, turvallisuustieto, luottamuksellisuus... tietoturva

Turvallisuusympariston ennakointi, epavarmuudet, heikot signaalit, uusi tieto ja osaaminen
& synteesi — erityisen soveliaita kysymyksia & verkostomaista tekemista
edellyttavia?

époLIIs)

4 11.6.2025 Kari Laitinen, Polamk



Tietojohtoisen toiminnan idea ja tavoitteet |

Tiedosta ja tiedon hallinnasta on tullut keskeinen menestystekija organisaation /
verkoston toiminnalle.

— mikéa tieto on tarkeaa ja millaisella tiedolla voidaan parhaiten tukea
organisaation / verkoston ydintehtavan suorittamista

Tiedolla johtamista edeltaa tiedon johtaminen — mita ollaan tekemassa ja miksi jne., mita
lisdarvoa haetaan?

Tietoresurssien tunnistaminen, johtaminen ja tehokas hyédyntaminen ovat tiedon
johtamista.

Olemassa olevan tiedon hyddyntaminen eli ne toimintatavat, joilla kerattya tietoa
jalostetaan ja hyodynnetaan toiminnan kehittamisessa ja paatoksenteossa.

Tiedon hyddyntaminen - kenelle, mita ja miksi?
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Tietojohtoisen toiminnan idea ja tavoitteet Il

Tieto- ja tutkimustarpeiden tunnistaminen organisaatiossa / verkostossa

— tunnistaa tutkimuksen ja strategisen suunnittelun vastavuoroista suhdetta.

1) auttaa ymmartadmaan kohteena olevaa asiaa tai tilannetta,

2) voidaan vertailla paatoksenteon erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja ja oletettuja vaikutuksia,
3) tukee kykya jasentaa paatoksenteon kohteena olevaa ilmiota ja lisaa kayttajan
ymmarrysta ilmidsta, tapahtumista, paatdksenteosta ja toimintaymparistosta.

Oikeaa tietoa, oikeille ihmisille, oikeaan aikaan — El lis&a tietoa, kaikille ja koko ajan.
Tiedolla johtamisen kehittamisessad huomio tulisi siirtda tietojarjestelmista ja
tiedon tallentamisesta tiedon hyédyntamiseen.

Paradoksi: Organisaatiot karsivat seka tietotulvasta etta tiedon puutteesta
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Tietojohtoisen toiminnan idea ja tavoitteet Il

Mihin tarvitset / tarvitaan verkostoa? Mika on SE kysymys / ongelma / haaste
ym. ym. joka tulisi ratkaista? Mita tiedolla & tietotuotteilla tavoitellaan?

Kartoitus / analyysi — mita osaamista ym. on, mita puuttuu — mita tarvitaan
tandan, huomenna, ylihuomenna?

Mika / mita tulee tehda ensin? Mita tieto / analyysi (tiedon synteesi ym.) voisi tuoda?

Koulutuksen / osaamisen tarpeet, tuki? Kumppanuudet & mahdollinen synergian
tunnistaminen?

KUINKA VERKOSTO VOISI PARHAITEN PALVELLA SINUA / ORGANISAATIOTASI?
KUINKA SINA / ORGANISAATIOSI VOISI PARHAITEN PALVELLA VERKOSTOA?

&
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Tapoja & yrityksia edistaa ”parhaan tiedon & osaamisen”
tunnistamista

Tavoite EET = reagoinnin sijasta ennakointi

Toimintaymparisto - laaja kokonaisuus & tehtavakentta — ennakointi edellytys toiminnan
jatkuvalle kehittamiselle

Haaste samanaikaisesti vanhat tehtavat & uudet entista moniulotteisempia, jolloin tiedon ja
osaamisen merkitys korostuu

Tilannekuvan ja ennakoinnin valtakunnallinen rynma — tietoa yksikoista nykytilasta & millaisia
haasteita nakopiirissa = toimintaympariston tila, mahdollisuudet ja riskit

— keskeiset havainnot ja trendit — samoin kirjataan toimenpidesuositukset / kehittamistarpeet

Merkittava ulottuvuus ennakointitiedon “keraamisessa” yksikoista - samalla aktivoidaan eri
st[[@[qder% hlostoa + tukee ennakoinnin ja tiedon merkityksen ymmartamista seka sen hyvaksi
ayttamista

TKI — hankkeet (kansalliset & KV) harjoitukset + taydennyskoulutus — kentalta tulee koululle
jatkuvasti tuoretta tietoa / kokemusta siitd missd mennaan & TIKU & riskienhallintaprosessi

Tybkiertgt), palaute harjoittelusta, jatkuva koulutuksen paivittdminen, seuranta (KARVI) + omat
prosessi

Oppilasaine muuttuu
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