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Mikro- ja yksinyrittajat ry

Miksi yksin- ja mikroyrityksista pitaa puhua?

3 * metsateollisuuden kokoinen
kansantaloustekija
8 * metséateollisuuden kokoinen tydllistaja
Kansantalouden merkittavin joustovoima

delamayhteisty6ta tulisi edelleen

sten ja myos yritysten tulisi

ksia parhaiten?

i seurata ennakointitydssa?

ea mikroyrityksia osaavan tyévoiman

(c) Kari I. Mattila
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MYRY lyhyesti Iﬁgfﬁf

Sitoutumaton ja riippumaton
edunvalvontaorganlsaatlo YEL ja ALV juuri
nyt "tapetilla’

Perustettu 09/2022

Jasenia vajaat 4 000 Yksin- ja mikroyrityksista
: : kasvuhaluisia on noin 40 %
Matala hierarkia

_ 70 % kokee tarkeaksi
Valtakunnallinen vertaisverkostot!
Kaikki toimialat
Suurin osa jasenistosta yksinyrittajia

Jasenpalvelut; YEL/ALV neuvonta,
yrittajyyssparraus, otkeudellinen ohJaus
webinaarit, markklnapalkka

(c) Kari I. Mattila



arometri

Mikroyri

Mikro- ja yksinyrittajat ry
E}E&.TEH "ﬁ
[ - Lo
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seuraavan 12 kk aikana
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Miten koet suhdannengkymat ja toimintaedellytykset oman yrityksesi kannalta seuraavan 12 kuukauden aikana?
Kaikki vastaajat, n=915 T
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OULUN
YLIOPISTO
Parempana 18
Mainen 22 Netto
Pysyy ennallaan 43 -12
Mies 5
Osakeyhtid -0
Kevytyrittaja ilman Y- a2
ik Huonompana 30
Taiminirmi tai
kenytyrittaja v- 16
tunnuksella
Osa-aikainen -17
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Mikroyri arometri

Palkkaamisaikeet seuraavan 12 kk aikana

Oletko palkkaamassa tyontekijoita yritykseesi seuraavan 12 kuukauden aikana?

Kaikki vastaajat, n=915

Kylla, olen palkkaamassa tyontekijan tai tyontekijoita 4
seuraavien 12 kuukauden aikana

Olen harkinnut palkkaamista seuraavien 12 kuukauden aikana 7

Clen harkinnut palkkaamista, mutta en seuraavien 12 10
kuukauden aikana

En ole harkitsermassa tyontekijan palkkaamista

En osaa sanoa 2

&0

77

BO

Mikro- ja yksinyrittajat ry
SBICH
O_z‘ "%
. 3
iRo ;
§
&
) }';__t
M- uytngtta ny
ws
OULUN
YLIOPISTO
Vahintaan
harkitsee
palkkaamista
12 kk aikana
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Mikroyritysbarometr 2025
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arometri 352

Mikro- ja yksinyrittajat ry
= w,%
Palkkaamisaikeet seuraavan 12 kk aikana e
.‘X.
Oletko palkkaamassa tyéntekijoita yritykseesi seuraavan 12 kuukauden alkana?

Kaikki vastaajat

481 37N 535
% .

kylla, olen palkkaamassa
tyantakijan tai tyontekijoits -
seUraavien 12 kuukauden aikana

Clen harkinnut palkkaamista

seuraavien 12 kuukauden aikana 4 “
Olen harkinnut palkkaamista,
mutta en seuraavien 12 kuukauden 10 12
aikana
En ole harkitsermassa tyontekijan 77 80
palkkaarmista
En osaa sanoa 2 3
Erar o mserkitaessd Wospain - 98 N tasolla |
Efar o mserkitaevs alaspaln - 99 %N tasolla
Mikrobarometri | Syyskuu 2025 13
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Mikroyri arometri 35s

Mikro- ja yksinyrittajat ry
@arch
Lad "%
iRo
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Suurimmat esteet palkkaamisen harkitsemiselle o
) -
Mitka ovat suurimmat esteet sille, etta et ole harkitsemassa tyéntekijan palkkaamista |ahiaikoina tai ollenkaan? Valitse enintaan kolme tarkeinta syyta
M- by gl ry

Ei harkitse tycntekijdiden palkkaamista juuri nyt, n=7290

sl
Taloudelliset riskit ja kustannukset tydntekijdista ovat lilan suuria _ 37 DULUM

YLIOPISTOD
En f emme ole koskaan halunnest tai aikoneet palkata tyontekijos _ 35
Yrityksen taloudellinen tilanne el ole tarpeeksi vahva _ 22
Talouden yleinen tilanne on talla hetkella lian heikko _ 2 F‘}al!(k_aaﬂ_'sen esteena naisilla ja
toiminimilld korostuu haluttomuus
Alinankkijolden kayttaminen on edullisermpaa ja joustavampaa _ 21 palkkaamiseen ylipéétéén.
En/emmae tavoittala talld hetkalla kasvua yritystoiminnalle — nylgtilanne on byva _ 20 o D:'f"'i"_é nékﬁ"?" enemman )

) B _ irtisanomisen vaikeuden pelko ja

Byrokratia on liian vaikeaa" | 12 halu kayttaa mieluummin
Sairauspoissacioista tai vanhempainvapaista aiheut, kustann. ja lisakuorma pelottavat - 14 aliha r‘-kkumtaje] Erlt}r‘l_SEStl yleinen

o e _ : taloudellinen tilanne.

Epaocnnistunut rekrytointi ja irtisanomisen vaikeus pelottavat - T Nuarilla yrityksilléi ja miehilla on

Toimialallamme on vaikeaa ldytaa osaavia tydntekijoita - & 59|V§5ti enemman esteena

o , eI o ket ovat lian korkeita [l 5 byrokratian vaikeus ja vaatimukset,
ekrytainnin ja pera amizen kustannukset ovat lilan korkeita . .
ytainninja perehdyt Vet ' kuin muilla.
En/emme ole ldytanest tai saaneet tarpeeksi neuvontaa ja tukea palkkaamisesn I 1
El mikaan edellda mainituista . 5
Enosaasanoca 0
0 20 40 &0 80 00 %4
*Lainsaadannalliset vaatimukset, tyoehtosopimukset
ja tyonantajan vastuut monimutkaisia ja epaselvia
Mikroyritysbaramestri 2025 14
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Mikroyri

arometri

Taman vuoden liikevaihdon kasvutavoite

Mika on lilkevaihdon kasvutavoitteesi talle vuodelle?
On kasvutavoitteita, n=715

10-19% - 2%
20-29% - 12
0-49% . 5
50 % tal enemman . 6

En osaa sanoa 14
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Mikroyri arometri 35s

Mikro- ja yksinyrittajat ry
gneh e
. B
Suurimmat kehittimist Ro ;
uurimma enittamis arpeet o
L L]
Milla seuraavista yritykseen kohdistuvista osa-alueista koet olevan eniten kehittamistarvetta talla hetkella? Valitse viisi tarkeinta kehittamistarvetta.
N . . Wirc- by rpmtinjal ry
Kaikki vastaajat, n=915
Rahoituksen jarjestaminen ja s
Myyninin tehostaminen CEatAVUUS - 17 EI'FEII-I:IIJP"‘EW
Tuotteen tai palvelun Tuotanto- JahFol_rnltusprosesslen - 14
kehittaminen kehittaminen
Markkinainnin suunnittelu ja Ornistajuus, roolit ja paatoksenteko . 9
toteutus
Ennakointi ja pitkan aikavalin Kansainvalistyminen ja vienti . 8
suunnittelu . Digitalisaatio ja datan hyadyntam. . 8
Talouden S-L.IIJr'll'iIttE'|I:.I_|EI (esim. verkkopalvelut, kyberturva)
kannattavuuden hallinta Tehtavien jako ja . .
Yhieistyan ja verkostajen organisaatiorakenne
kehittaminen Vastuullisuus ja kestavan kehityksen . 7
. . . huarmioiminen
Y¥rityksen tavoitteet ja paamaarat ) ) . . .
B lap - Aineattomien oikeuksien hallinta l &
Asiakaskokemuksen ja (asim. patantit, tavaramerkit, brandi)
asiakassuhteiden kehittaminen - 25 Yritystoiminnan johtamista tukevat I g
Tekealyn hyddyntaminen digitaaliset tydkalut
liiketoiminnassa 23 Yrnparistaystavallisten ja vihreiden l 5
) . ratkaisujen kehittaminen
Liiketoimintamallin uudista- - 18
minen tai monipuolistarminen Reknytointiosaarmisen kehittdminen | 1
Henkiléstan kehittdminen ja - 17
osaamisen vahvistaminen En osaa sanoca 7
0 20 &0 &0 80 100 g 0 20 40 80 100 %
hi:]
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Mikroyri arometri 35s

Mikro- ja yksinyrittajat ry
e-‘EBrEH 1%-
. B
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Pahimmat toimintaymparistoon liittyvat ulkopuoliset esteet S
- -,
Mitka ovat yrityksesi kehittdmisen tal kasvun pahimmat ulkopuoliset esteet? Valitse viisi pahinta estetta.
Wire- ju ylmngetisgad
Kaikki vastaajat, n=915 ’ n
Y¥leinen taloudellinen tilanne ja Toimimattomat tal epatasapuocliset i
suhdanteet _ 52 yritystuet 14 E.IrElfémgru
¥ritystoiminnan korkea _ . : .
KUStaNAUStaso &7 Tyovaiman saatavuuden vaikeudet n
Yrittdjywttd tukevan kulttuurin puute - 482 Rahoituksen korkea hinta . 10
Epavakaa tai ristiriitainen - 42 Henkildkohtaisen yritysneuvonnan . 10
yrittajyyspolitiikka puUuUte
Wearotuksen taso ja 40 Mikrayrittajyytta edist. ohj. puute 9
ennakoimattomuus lesim. hautomnot ja kilhdyttamot)
e . Heiklko mikroyrittajyytta tukeva
Kilpailutilanne markkinoilla - iB tutkimus- ja kehitystoiminta 8
Yrittajyyteen lithyva hallinnallinen 3 Mikrayrittajille suunnatun 5
taakka koulutuksen puute
Y¥ritystoimintaan littywd sdantely ja 2 Puutteet fyysisessa infrassa (esim. ]
siihen Htywat muutoksst verkko-/kuljetusyhteydet)
Rahoituksen heikko saatavuus - 21 En osaa sanoa 13
0 20 40 60 80 100 % o] 20 40 B 80 100 8
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Mikroyri

arometri

Kaikki vastaajat, n=015

Yrittajan elaketurvan epavarmuus tai
eparailuus

Jaksamisen ja tyohyvinvoinnin

haastest (esim. kuormittuneisuus,
palauturmisen vaikeus)

AJjanhallinnan puuttest

Puutteet palautumisessa (sydminen,
nukkuminen, likkuminen) ja
hyvinvoinnissa

Oma taloudellinen tilanne

Yritystoiminnan ja vapaa-ajan
sekoittuminen

Tyottermyysturvan helkko saatavuus
tal epacikeudenmukaisuus

Soslaaliturvan riittamattomyys (eslm.
cairaus- tai vanhempainpaivarahat)

Mikroyritysbarometri 2025

Mikro- ja yksinyrittajat ry
Q‘Eprch ,
2 e
Pahimmat yrittajaan itseensa liittyvat esteet Ro;
-t 6\1
- -
Mitkd ovat pahimmat yrittajaan itseensa liittywat esteet? Valitse vilsi pahinta estetta
e j R ry
Pelko epacnnistumisesta tai sls SULUN
_ [=10] uskalluksen puute_alc_nttaa.-flaajentaa - 23 YLIOPISTD
yritystoimintaa
_ 54 Riittamattimyyden tunne - 12
- 42 Osaamisen puuttest . 7
- 37 Itselucttamuksen puute . 16
- 36 Terveydelliset haastest . 1]
- 3z Sosiaalisten verkostojen puute . n
- 9 Perheen tuen puutes I 3
- 27 En osaa sanoa =]
21
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Mikroyri arometri 35s

Mikro- ja yksinyrittajat ry
pBfCh
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Kasvua tai kehitysta tukevat toimen viimeisen 12 kk aikana o
- -
Onko yrityksesi tehnyt seuraavia kasvua tai kehitysta tukevia toimia viimeisen 12 kuukauden aikana? Valitse kaikki sopivat vaihtoshdot
¥ i ¥
Kaikki vastaajat, =915 T
Kouluttanut itseani tai tyontekijitani _ 55 ann gflf#gmu
Hankkinut uusia koneita tai laitteita _ 43
Kehittanyt tyoskentelytapoja tai uudistanut tyén organisointia _ 40
Investoinut ohjelmistaihin, tietojarjestelmiin tai muihin _ 18
digitaalisiin ratkaisuihin
Ottanut kayttoon tekoalyavusteisia sovelluksia tai paveluita ||| |G o
Lanseerannut uusia tuctteita tai palveluita _ 29
Laajentanut toimintaa uusille asiakasryhmille tai markkina- _ 2
alueille
Lazjentanut toimintaa uusille toimialoille [JJJj o
Palkannut uutta henkilostoa - 2
Ottanut kayttoon uudenlaisen liketoimintamallin . 4
Emme cle tehneet mitdan merkittdvia kasvua tai kehittamista _ 18
tukevia toimia
o] 20 40 &0 B0 100 a4,
Mikroyritysbarometri 2025 “
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Mikroyri

arometri

Yrittajan tyotulon ja elakemaksujen oikeudenmukainen

perustelu YEL-uudistuksessa

Mikro- ja yksinyrittajat ry

Q-B'uﬂrfh *"b’
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YEL-lakia ollaan parhaillaan uudistamassa. Mihin yrittajan tyétulon ja elakemaksujen tulisi mielestdsi perustua, jotta jarjestelma olisi cikeudenmukainen?

Kaikki vastaajat, n=915

Yrittajan pasomatulaihin (gsim. ansictulona verotettavat

osingot) L
Yrityksen liikevaihtoon I 5 10
Tyotulon tulisi jatkossakin perustua elakeyhtion arvicon > & 9
tyopanoksen arvosta
0
u5 - Taysin

samaa mielta

Mikroyritysbarometri 2025

En osaa
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82 % vastaajista
haluaa YEL-
maksujen
perustuvan
todellisiin
ansiotuloihin.
“astaajaryhmien
valillz ei isoja eroja.
Hiukan vahemman
halukkuutta 5-9
henk. yrityksisss ja
wli 10 vuotta
toimineilla.
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Mikroyri arometri

Yhteistyo korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa

Tekikd yrityksesi yhtelstyota korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa viimeisen 12 kk aikana? Valitse vaihtoehdoista yhteistybtahot

Kaikki vastaajat, n=915

Kylla, ammattikorkeakoulujen kanssa . 1
Kylla, yliopistajen kanssa I 5

Kylld, tutkimuslaitosten kanssa ‘ 1

En osaa sanoa 1

o 20 40 B0 BO 100 %

Mikroyritysbarometri 2025

Mikro- ja yksinyrittajat ry
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Mikroyri

arometri

Kaikki vastaajat, n=215

Mikro- ja yksinyrittajat ry
<:‘-e.“.zgrl_'l-u a,
. 3
. (1] - L an P
Yhteistyo muiden tahojen kanssa o
oo
Enta tekiks yrityksesi yhteistytta seuraavien tahojen kanssa viimeisen 12 kk aikana? Valitse vaihtoehdoista yhteistydtahot
M- ju yimirgetingsl ry
w1r
OULUN
Armrmmatilliset oppilaitokset 17 YLIOPISTD
Yhsityiset koulutuspalvelujen tarjoajat . 7
Kunnalliset tai seudulliset kehitysyhtiat . &
Vapaan sivistystyon oppilaitokset (esim. kansanopistot ja 3
kansalaisopistot)
Enosaasanoa ]
0 20 &0 &0 80 100 9%
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ratkaisuja

Mikro- ja yksinyrittajat ry

e 2013 - 2025 383

uutta tyopaikkaa
tymisen jalkeen

EBW, tybelaman
istyottomien
a, tyollisyysaste 70 %
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Pohdintaa o3
MYRY

« Tutkimukset indikoivat, etta mikroyrittajista erittain merkittavalla
osalla on lukihairio tai he ovat neuroepatyypillisia

« Miten oppilaitosten ja yritysten valista tyoelamayhteistyota tulisi
edelleen kehittaa?
— Avainsanat; ketteryys + nopeus + kuuntelu

Mita alueellisia kehitystrendeja oppilaitosten ja myos yritysten tulisi
huomioida koulutusten suunnittelussa?

—  Avainsanat: muutostaidot + jatkuva oppiminen + monimuotoisuus

Miten ennakoiva data voisi tukea yrityksia parhaiten?

—  Avainsanat: mustat joutsenet + datan Iahde + datan tulkinta oikeasta
|lahtékohdasta

Miten oppilaitokset voisivat tukea mikroyrityksia osaavan tyovoiman
saatavuudessa?

—  Avainsanat: ei vuorotellen, vaan dialogissa + muruoppiminen + johtajuuden ja
oppimisen johtamisen taitojen kehittaminen

« Lisaksi, kKysykaa itseltanne (tai vield parempi, advisory board), miksi
yrittaja lahtisi epavarmuuden ja kiireen keskellad tekemaan
muutoksia? Hyodyn pitaa yrittajan mielesta olla merkittavasti riskia
isompi

20 10 20O (c) Kari I. Mattila
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https://mikrojayksinyrittajat.fi/mikroyritysbarometri
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TULEVAISUUS EI TULE
SE TEHDAAN TIETOISILLA VALINNOILLA

Mikro- ja yksinyrittajat ry

jayksinyrittajat.fi
428 950

ky, Facebook, Instagram & LinkedIn
ta tietoa noista kanavista.

iimaiset vinkit? Kutsu myds ystavasi
amaan nama vinkit!

+//fi.linkedin.com/in/kariimattila/
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