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Yritysten uudistumisen ja kasvun edellytykset

Hybridityo ja Innovaatiot

Riku Santala
Tydelamaprofessori

Turun yliopisto - Tulevaisuuden tutkimuskeskus



Innovaatio

« Innovaatio on uudenlainen ratkaisu, jolla on taloudellista arvoa

Innovaatiot » tuottavuus » kasvu
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Esimerkki - Kymmenen tapaa innovoida

CONFIGURATION ® ® ©® ©

# Innovation Type Description mOTWIL e
A) CONFIGURATION i @ =
1. Profit Model How you make money g:ucwﬂf ) moss
2. Network Connections with others to create value |
3. Structure Alignment of your talent and assets Google lj =
4, Process Signature of superior methods for doing your work
B) OFFERING OFFERING @ &
5. Product Performance Distinguishing features and functionality P e | (e
6. Product System Complementary products and services =
pz] | -

C) EXPERIENCE
7. Service Support and enhancements that surround your offerings
8. Channel How your offerings are delivered to customers and users EXPERIENCE © © © O
9. Brand Representation of your offerings and business s owee
10. Customer Engagement Distinctive interactions you foster | S
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BRAND CUSTOMER ENGAGEMENT
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Innovatiivisen organisaation tunnuspiirteet ja hybridityo

Innovatiivinen

organisaatio

Kulttuuri ja ilmapiiri

Johtaminen

Organisatoriset rakenteet ja prosessit

Ihmiset ja osaaminen

Ulkoiset yhteydet

Samanaikaisuuden hallinta

Turvallisuus

Kokeilumyonteisyys

Uteliaisuus ja avoimuus

Vision selkeys

Valmentava johtajuus

Tuki resursseina

Poikkifunktionaaliset tiimit

Joustavat prosessit

Autonomia

Monimuotoisuus

Oppimisen jatkuvuus

Asiakaskeskeisyys

Avoin innovointi

Horisontin seuranta

Uuden etsinta

Hyddyntaminen

Hybridity6

Asynkroninen palaute, anonymiteetti

Hajautettu kokeilu ja tavoitettavuus

Jaettu dokumentaatio, avoimet kanavat

Tehokas jako, dokumentointi

Tavoitettavuus, Loom-palaute

Toimintamallin ja IT:n yhteensopivuus

Paikkariippumattomuus

Laajat verkostot

Aika- ja paikkariippumattomuus

Tulosohjauksen rooli korostuu

Laajempi rekrytointialue

Etaparit ja -tiimit, tallenteet

Tavoitettavuus

Kumppanien virtuaaliset kytkennat

Hajautettu verkko

Virtuaaliset "Hackit” ja "Sprintit”

Automaatio




Yhteystiedot

Riku Santala

Tybdelamaprofessori, tulevaisuuden tutkimuskeskus
KTT, dosentti

+358 40 532 2135

riku.santala@utu.fi

https://www.utu.fi/fi/ihmiset/riku-santala

https://www.ttl.fi/chill-yhteisollisyys-oppiminen-ja-
innovaatiot-hybridityomallissa
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Get Inspired.
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