Strategiajohtaja, VTT Timo Aro KENELLE TEEMME PALVELUITA
Turun kaupunki TU LEVAISUUDESSA?

14.1.2026 =Millainen vaesto Varsinais-Suomessa? Mika
muuttuu nykyiseen verrattuna?




Vaestdnkehitys strategisena johtamishaasteena
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TILANNEKUVA

—missa ollaan nyt ja mihin ollaan menossa?

1. KAUPUNGISTUMIS- JA KESKITTYMISKEHITYS jatkuu, suuret kaupungit
ja niiden kehysalueet entista vahvempia

|
: 2. DEMOGRAFINEN MUUTOSPAINE vaikuttaa kaikkien alueiden kehityk-
: seen sijaintiin ja kokoon katsomatta: syntyvyys ennatyksellisen alhai-
] sella ja maahanmuutto ennatyksellisen korkealla tasolla

3. ALUEELLINEN ERILAISTUMIS- JA ERIYTYMISKEHITYS syvenee niin maan
eri osien valilla kuin alueiden sisalla

4. KOULUTUKSEN, SIJAINNIN JA YHTEYKSIEN KESKINAISRIIPPUVUUS ei
ole kadonnut, vaan korostuu alueiden menestymisessa tai menesty-
mattomyydessa

5. UUSI GEO- JA TURVALLISUUSPOLITIIKKA korostaa turvallisuutta ja
huoltovarmuutta seka lantisten yhteyksien ja lantisen sijainnin
merkitysta

6. DIGITALISAATIO, AUTOMATISAATIO, ROBOTISAATIO JA TEKOALY
vaikuttavat lapileikkaavasti kaikkeen ja kaikkialle: toistaiseksi epaselvaa,
vaikuttaako aluerakenteeseen keskittavasti vai hajauttavasti




Vaestokehitys
eriytyy alueellisesti

(ﬁsxr?o?gttzs 2010-2024) (Véesténmuutos 2010-2024 |

B 5,1--10,0% =.Yl'o',115.'(.)10/§,o% e Suomen vdkiluku kasvoi noin 290 000
- 55% B 51--10,0% henkildlld vuosien 2010-2024 aikana.
=00-25% o Vdestod kasvoi seitsemdssa maakun-
Raras 351-100% nassa. Vdesto kasvoi noin 30 000 hen-
| I Y1i 20,0 % ) \: \1(|(i),115-,;;,0% kilolla Varsinais-Suomessa

Kuntatasolla vaestonkehityksen kuva
eriytyi vuosien 2010-2024 aikana.
Vaesto kasvoi lahinna suurissa
kaupungissa ja ndaiden kehysalueilla
seka pistemaisesti muualla. Vaesto
kasvoi vain 73 kunnassa ajanjakson
aikana. Varsinais-Suomessa kasvu
keskittyi Turun ydinkaupunkiseudulle
ja pistemaisesti yksittaisiin kuntiin
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Lahde: Tilastokeskus, StatFin-tietokanta; muuttoliike: Kartat: Niklas Aro
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Lahde: Tilastokeskus, StatFin; vaestorakenne: Kartat: Niklas Aro 2025
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Varsinais-Suomen vaestonkehitys osatekijoittain
vuosina 2010-2024

7000

Luonnollinen vaestonlisays Nettomaahanmuutto ja kuntien
6000 negatiivinen vuodesta 2015 valinen nettomuutto positiivinen
5000 alkaen koko ajanjakson 2010-2024 ajan 4660
4000
3000
2000

N 980
1000 Va R —
———

I " .

1000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R

-2000 \ m

-3000

—Luonnollinen vaestdnlisays —Kuntien valinen nettomuutto Nettomaahanmuutto

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; vaestorakenne; muuttoliike



Positiivista:

vaestod kasvaa Varsinais-Suomessa

Negatiivista:
vaestd kasvaa alueellisesti varsin
epatasaisesti Varsinais-Suomessa



Alueelliset VAHAISTA SUPISTUMISTA

. 2010-2024.
to_(_i_?lhsu_l_‘det Nousiainen, Vehmaa, Marttila,
etaantyvat... Oripaé ja Sauvo

VAHVAA SUPISTUMISTA

2010-2024.
\ZIOAZI-LYAA ARk 1 Salo, Loimaa, Uusikaupunki,

_ _ Somero, Kemionsaari,
Turku, Kaarina, Lieto,

Raisio, Naantali, Paimio Parainen, Mynamaki, Poytya,
ja Rusko Pyharanta, Koski

VAHAISTA KASVUA

2010-2024: Maakunnassa on
Masku, Aura, Kustavi, vaestonkehityksen
Laitila ja Taivassalo (+1 suhteen useamman
hio) kerroksen viakea...



Kaynnissa kaksi ISOA demogra-
fista muutosta, jotka vaikuttavat
kaikkeen kansallisella, alueellisella ja
paikallisella tasolla

STRATEGISEN
JOHTAMISEN HAASTE:
miten ennakoidaan
tulevaa kehitysta ja
millaisiin vaihtoehtoihin
varaudutaan?




Syntyvyyteen perustuvan kasvun

paattyminen

-Suomi siirtyi yhden sukupolven aikana syntyneiden enemmyydesta kuolleiden
enemmyyteen: vuonna 2024 enaa 33 kunnassa enemman syntyneita kuin kuolleita!

&

Kaarina +43
Masku +9

1980

Lahde: Tilastokeskus, vaesto; vaestorakenne; Kartat: Timo Aro 2025



Alhaisen syntyvyyden

i . o »o3s.

seuraukset lapaisevat kaikki Ammati-j

koulutusasteet... tiedekorkea-
2030-2034
Lukiokoulutus

Syntyvan ikaluokan koko maassa
ja Varsinais-Suomessa keski-
maarin vuodessa vuosina 2000-
2024

ja ammatillinen
toinen aste _

/’ 2025-2029
Ylakoulut

2020-2024
Varhaiskasvatus
ja alakoulut

2000-2002: 55 952 /4 670
2003-2005: 57221/ 4 662
2006-2008: 59 093 /4 781
2009:2011: 60 575/ 4 958
2012-2014: 58 572 / 4 751
2015-2017: 53101/ 4 349
2018-2020: 46 551/ 3 839
2021-2023: 45976 / 3 873
2024: 43 700 [/ 3730

Lahde: Tilastokeskus, vaesto; vaestorakenne



Perspektiivia

syntyneiden lasten maaraan suhteessa uusien opiskelijoiden maaraan...

STRATEGISEN -

JOHTAMISEN HAASTE:

miten nakdplirissi Suomessa oli
Suomessa syntyi 43 700 olevaan vaistamattomaan = kqrkegkouluissa noin 86 000
o N muutokseen reagoidaan _ o .
eldavana syntynytta lasta vai jatetdénko reagoi- ja ammatillisella toisella
matta ’ikavaan asiaan” ? .
vuonna 2024 asteella noin 109 000

aloituspaikkaa vuonna 2024

Lahde: Tilastokeskus, StatFin-tietokanta, syntyneet; Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen: Graafi: Timo Aro 2025



liman
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Lahde: Tilastokeskus, StatFin-tietokanta; muuttoliike: Kartat: Niklas Aro 2025

Kaikki maakunnat saivat
muuttovoittoa kansain-

valisesta muuttoliikkeesta
15 viime vuoden aikana

Varsinais-Suomen muut-
tovoitto ulkomailta noin
28 700 hloa, joka oli

toiseksi eniten maakun-
tien joukossa vuosina
2010-2024




M AA H A N - Vieraskielisten kuntien valinen

nettomuutto 2010-2024
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Lahde: Tilastokeskus, StatFin-tietokanta; muuttoliike: Kartat: Niklas Aro 202

Maahanmuuttajien jatko-
muutoista Suomen sisalla
saivat muuttovoittoa vain
Uusimaa ja Varsinais-
Suomi

Varsinais-Suomi sai pien-
ta muuttovoittoa(+439)
maahanmuuttajien jatko-
muutoista 15 viime
vuoden aikana
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Monikielisten 0000 Monikielisten maara 26 kertais-
madrin kehitys ~*”  tuivuosina 1990-2025

vuosina 1990-2025 20000 \yuonna 1990 koko maassa oli

0% 25 000 monikielista... ja noin
% 650 000 marraskuun lopussa
350000

vuonna 2025
300000

250000

STRATEGISEN 200000
JOHTAMISEN HAASTE:
hyva esimerkki aihepii-
rista, jossa on vaikeaa 100000
erottaa tunteet faktoista ja
mielipiteet tutkitusta
tiedosta 0
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Lahde: Tilastokeskus, StatFin-tietokanta, vaestorakenne; Graafi: Timo Aro 2026



Monikielisten maara ja osuus Varsinais-
Suomessa vuosina 1990-2025
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Lahde: Tilastokeskus, StatFin-tietokanta, vdestérakenne; Kuntien ennakkotiedot-tietokanta; Graafi: Timo Aro 2026
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Tilastokeskuksen vaesto-

ennuste kunnittain vuosina
2024-2045 KUNTIEN MUUTOS (%)

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vdesto  2024-2045
kasvaisi vuosina 2024-2045:

VAESTO VAHENISI (232) ™
* 7 maakunnassa 19 maakunnasta (kasvavia é

Uusimaa, Pirkanmaa, Varsinais-Suomi, Pohjois- - VAESTO KASVAISI (77)
Pohjanmaa, Pohjanmaa, Keski-Suomi ja Pohjois-
Savo)

m

* 14 seudulla 69 seudusta (kasvavia Helsingin, 6o ‘
Tampereen, Turun, Oulun, Kuopion, Jyvaskylan, 3 | a
Rovaniemen, Vaasan, Porvoon, Pietarsaaren, ’ ‘
Hameenlinnan, Tunturi-Lapin, Alands landbygds ja ’ |
Pohjois-Lapin

o

* 77 kunnassa 309 kunnasta (kasvavat sinisella 4’

kartassa)
: "\‘, b 4 *
- = ',. \y—‘

Lihde: Tilastokeskus, Viestdennuste; viestd ilin ja sukupuolen mukaan slueittain 2024-2045:
Kartta: Timo Aro 2024




Vaestoennuste aluetyy-
peittain 2024-2045

Muut K[ |-69 000
Suurten kaupunkien kehyskunnat _ +103 000

Seutukaupungit (alle 50 000 a= -84 000
kaupungit) ;

Maakuntakeskukset (yli 50 000
asukasta)

Muut yli 100 000 asukkaan kaupungit — +175 000

H+641

Padkaupunkiseutu +325 000

-120000 -60 000 0 60000 120000 180000 240000 300000 360000

Lahde: Tilastokeskus, Vaestdennuste 2024: vaestd ian ja sukupuolen mukaan alueittain 2024-2045



Varsinais-Suomen vaestoennuste 2024-2045
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Lahde: Tilastokeskus, Vdaestoennuste 2024: vaesto ian ja sukupuolen mukaan alueittain 2024-2045



Turun seudun vaestoennuste 2024-2045
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Lahde: Tilastokeskus, Vdaestoennuste 2024: vaesto ian ja sukupuolen mukaan alueittain 2024-2045




Muiden Varsinais-Suomen seutujen
vaestoennuste 2024-2045
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Lahde: Tilastokeskus, Vaestoennuste 2024: vaesto ian ja sukupuolen mukaan alueittain 2024-2045



Mita tasta
kaikesta seuraa?

® KILPAILU: alueiden vialinen kilpailu niukkenevista
resursseista, erityisesti inhimillisesta paaomasta, kiihtyy
ja kiristyy

® POLARISOITUMINEN: alueet ja paikat eriytyvat ja

erilaistuvat ominaisuuksien ja sijainnin perusteella
kasvaviin, sopeutuviin ja supistuviin alueisiin

® EROTTAUTUMINEN: ne alueet ja paikat menestyvat,
jotka pystyvat yhdistamaan kovat ja pehmeat kilpailu-
kykytekijat hyvaan mainekuvaan seka vahvaan
identiteettiin

® KYKY JATKUVAAN SOPEUTUMISEEN: jatkuva varau-
tuminen ja reagointi ulkoisen toimintaympariston
muutoksiin




| KASVAVAT KUNNAT |

Kasvuun, kilpailukykyyn ja olosuhteisiin
liittyvat edellytykset vahvistavat toinen
tosiaan, kovan kilpailukyvyn tunnusluvut
hyvit >USEIDEN TEKIJOIDEN MYONTEINEN
POLKURIIPPUVUUS

| SINNITTELEVAT KUNNAT |

Omaa paikkaansa hakevat kunnat ja rakenne-
muutosalueet, joista loytyy seka vahvoja etta
heikkoja kilpailukykytekijoita >SMAHDOLLISUU-
DET RAJALLISELLE MENESTYMISELLE ERIKOIS-
TUMISEN KAUTTA

STRATEGISEN
JOHTAMISEN
HAASTE: miten
kokonaisuutta mah-
dollista hallita ja
miten tehdaan tasa-
puolisia paatoksia?

| ALYKKAASTI SOPEUTUVAT
KUNNAT |

Useat tunnusluvut, olosuhteet tai sijainti
haasteellisia. Hyvaksytty kasvun rajallisuus,
jonka jalkeen loydetty rohkeus panostaa omiin
vahvuuksiin, erityispiirteisiin ja pehmeadan
kilpailukykyyn >MALTILLISTA JA HALLITTUA
SUPISTUMISTA

| LAMAUTUNEET KUNNAT |

Vailla suuntaa ajelehtivat kunnat, joissa useim-
mat tunnusluvut, olosuhteet ja kantokyky heik-
koja seka ja sijaintihaitta, vahan tulevaisuus-
uskoa > USEIDEN TEKIJOIDEN NEGATIIVINEN
POLKURIIPPUVUUS




JOHTOPAATOKSIA

Varsinais-Suomen tulevan vaestonkehityksen
kannalta

® MAAHANMUUTON MERKITYS kriittinen tulevan
vaestonkasvun osalta: vetovoima riittaa, mutta pito-
voimaan kyettava panostamaan enemman vuodon
estamiseksi pk-seudulle ja ulkomaille

® ALUEEN SISAISET EROT VAESTONKEHITYKSESSA
PIKEMMIN KASVAMASSA KUIN SUPISTUMASSA
AJANJAKSON AIKANA: Turun ydinkaupunkiseudun ja
muun maakunnan valilla merkittavat erot. Saaristo-
kuntien asema kohtalainen, seutukaupungeilla
haasteita

® ENNAKOIVA VARAUTUMINEN VALTTAMATONTA:
Suurimmat muutokset liittyvat ikarakenteen muu-
toksiin. Lasten ja nuorten maara vahenee Turun ydin-
kaupunkiseutua lukuun ottamatta. Yli 80-vuotiaiden
maara 2-3 kertaistuu ajanjakson aikana



Vaestdémuutokset strategisina
johtamishaasteina...

STRATEGISEN JOHTAMISEN STRATEGISEN JOHTAMISEN STRATEGISEN JOHTAMISEN
HAASTE 1: mitka ovat niita asioita HAASTE 2: mitka ovat niita asioita HAASTE 3: mitka ovat niita asioita
ja tekijoita, joihin on mahdollista ja tekijoita, joissa kannattaa tehda ja tekijoita, joihin ei ole
vaikuttaa omien valintojen, tapaus- ja tarvelahtoista mahdollista vaikuttaa ja jotka

paatosten ja tekojen kautta? yhteistyota muiden kanssa? eivat ole omissa kasissa?



Kiitos!
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