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Ennakointi/ skenaariot ja geopolitiikka 5

1. GLOBAALI 2. ASEELLINEN 3. BLOKKIUTUMINEN JA
KESKINAISRIIPPUVUUS VALTAPOLITIIKKA HYBRIDIVAIKUTTAMINEN

HUOLTOVARMUUSKESKUS

HUOLTOVARMUUDEN
SKENAARIOT 2030

Laadittu vuonna 2017
www loppuraportti skenaariot 2030.pdf

Joskus on hyvéa palata ajassa ja arvioida tehtyja skenaarioita ja toteumaa...
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https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/df6533a6d3de0d02692aee9eed91c9f0d859a6f5/www_loppuraportti_skenaariot_2030.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/df6533a6d3de0d02692aee9eed91c9f0d859a6f5/www_loppuraportti_skenaariot_2030.pdf

Huom. Laadittu vuonna 2017

SKENAARIOIDEN KITEYTYKSET
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2. ASEELLINEN
VALTAPOLITIIKKA

Vaikeutuneet ilmasto-olosuhteet luovat kuivuut-
ta ja ennennakemattomia kansojenvaelluksia.

Protektionistinen ja nationalistinen ajattelu
lisaantyy.

Kulttuuriset yhteentérmaykset toimivat alus-
tana laajalle jarjestaytyneelle terrorismille.

Lahi-idan, Pohjois-Korean Ita-Ukrainan konflik-
tit karjistyvat ja kietoutuvat toisiinsa.

Maailma ajautuu konfliktoituneeseen valtapo-
litiikan aikaan.

Sotilasliittoumat laajentuvat ja voimistuvat.
Suomi liittyy Natoon.

EU jaa puolustusliittoumien ja valtioiden int-
ressien jalkoihin.

Avaruusvarustelu, ltameren alue, arktinen alue
ja keskeiset logistiset reitit toimivat valtapoli-
tiikkan areenoina.



Geopoliittinen tilanne 2026 (Q1)

Map: Navigating the Geopolitics of a Three-Theatre World
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https://asia.fes.de/news/three-theatre-world-map.html
https://asia.fes.de/news/three-theatre-world-map.html
https://asia.fes.de/news/three-theatre-world-map.html

Geopolitikkaa vai egopolitiikkaa?

Netanyahu and Narendra Modi. Bottom Row: Recep Tayyip Erdogan, Rodrigo Duterte, Xi Jinping,
Vladimir Putin, Viktor Orban. Composite: EPA, Getty, Reuters, AP
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Huoltovarmuuden
taloudelliset edellytykset

Vaatimukset kriittiselle
infrastruktuurille

Muutokset saantely-
ymparistossa

Muutokset turvallisuus-
ymparistossa

Missio e
Rakennamme yhdessa kriisinkestavaa
yhteiskuntaa, jotta myos kriisitilan’teissa
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Yhteiskunnan
elintarkeat toiminnot

- kriittiset palvelut
- infrastruktuuri
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Kriittiset
toimijat
vastaavat
palveluiden
tuottamisesta
ja operoivat
kriittista infra-
struktuuria

Huoltovarmuusorganisaatio

Yhteiskunnan elintarkeat toiminnot pe |
Henkinen kriisinkestavyys ,

Vaestdn toimintakyky

Johtaminen
japalvelut

Talous, infrastruktuuri ja

Kansainvilinen
huoltovarmuus

ja EU-toiminta

Sisdinen turvallisuus Puolustuskyky

Keskeiset palvelut
= Palvelut, jotka ovat olennaisia yhteiskunnan elintarkeiden
toimintojen yllapitamiseksi.

NENOERHE



Turvallisuusymparisto

Huoltovarmuudessa varaudutaan nyt kolmeen uhkakuvaan

Sotilaallinen Laaja-alainen Globaalin talouden
uhka ~vaikuttaminen vakava hairiotilanne
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Toimintaympariston uhkakuvat vaikuttavat toisiinsa : 3

= " i . Puolustusselonteko: Venaja on uhka pitkdaan
Puolustusvoimain komentaja: Sotilaallisen ks e

konfliktin leviamista ei voi sulkea pois
o~
Lim
Sotilaallinen -*

Puolustusvoiman komentaja, kenraali Janne Jaakkola puhui ’

A

¥

valtakunnallisen maanpuolustuskurssin avajaisissa maanantaina.

Laaja selvitys: Vendja tehnyt
kymmenia kyberhyokkayksia
Eurooppaan

1Karu arvio Suomen Kiina-
riippuvuudesta: Irtikytkeytyminen
liki mahdotonta

Tasavallan presidentti matkasi talla viikolla Kiinaan ja mukana on
myos elinkeinoeldman edustajia. Samaan aikaan kritiikki kasvaa,
onko Suomi jo lilankin riippuvainen Kiinasta?

Tavoitteena on EU:n ja Naton hajottaminen, seka sekaannuksen
aiheuttaminen maiden sisaan.

A JAA [1 TALLENNA
Suomi uudistaa imia ja yb ittaa NATO puolustuk

JULKAISTU 19 .12 2024 05:15 (PAIVITETTY 19.12.2024 11:48)

pi, mit4 Suomi on saanut Ven&iZ hySkkayssodastyUkiainaan?
komentaja Janne Jaakkol><R0O0SA BROJER

MIVUUTYET - STT

Ensi vaosiky lie ulottuvan selonteon linjauksissa kerrotaan puolusgN S§°4
tar/itsemista lisaresursseista ia hittoutumisen tuomista muutostarpeistas

-

UUTISET

Kotimaa Politiikka Ulkomaat Pédkirjoitus Tampere Turku Oulu Helsinki Espoo Vantaa Tyelami

| Globaalin
aaja-alainen talouden
aikuttaminen vakavat

hairiot

KUVA: REUTERS, ZUMA / MVPHOTOS, SANOMAN ARKISTO, LEHTIKUVA, KUVANKASITTELY IS
Kiina ja Vendja aloittivat yhteiset AN
Hatkahdyttava lista: Nain Vendja oniskenyt sotaharjoitukset Japaninmerelld e T e e
Eurooppaan
PP JANI PARKKARI Kriisi Taiwanissa uhkaisi koko maailmantaloutta
Ven?jé on teflm)'/t hybridioperaatioita ympéri Eurooppae jo 18.10-:00 )
vuosien a]an,JaJO pltkaan ennen Ukralnan Sodan alkamlstaA ~o - KONSTA TARNANEN @ JULKAISTU 10.03.2024 1 14:16 — PAIVITETTY 10.03.2024116:07 KIINA, TAIWAN

Asiantunticicen tilkaan Buroopanmaiden clis tarkea H uo |t0Va rmu USkeSkus Taloudelle tarkeista mikrosiruista 92 prosenttia tuotetaan Taiwanissa.




Huoltovarmuusorganisaatio —
Vaikuttavuutta kaikilla tasoilla

HUOLTOVARMUUDEN TASO AVAINKYSYMYKSIA JA ESIMERKKEJA HUOLTOVARMUUTTA VAHVISTAVASTA TOIMINNASTA

Miten turvataan Suomen huoltovarmuus osaa kansainvalista verkostoa?

Kansainvalisten yhteisojen kautta sopiminen ja varmistaminen: globaalit materiaalivirrat, osaamisen
likkuvuus, muut huoltovarmuuden kannalta valttamattdmat kokonaisuudet (esim. yhteisvarastointi,
pullonkaulojen hallinnointi, tietoliikenteen varmistaminen), kansainvalinen harjoittelu, RescEU

Miten Suomessa turvataan huoltovarmuuskriittisten toimialojen hairionsietoisuutta?

@ . Lainsaadantovalmisteluun osallistuminen, kriittisen infrastruktuurin turvaaminen, poolitoiminnassa
Kansallinen mukana olevien yritysten jatkuvuudenhallinnan kehittaminen, pitkakestoiset kehittamisohjelmat,
varmuus-, velvoite-, ja turvavarastointi, tuotantovaraukset, valtakunnallinen harjoittelu (Tieto26)

Miten organisaatiot yhdessa turvaavat alueellaan elintarkeiden toimintojen jatkuvuutta
@ @ . erilaisissa hairiotilanteissa?

@ Alueellinen Yhteinen riskiarviointi, alueellinen harjoittelu, keskinaisriippuvuuksien tunnistaminen, yhteisten
haavoittuvuuksien hallinta — ELVAR / EHOALUE / rakennuspoolin aluetoimikunnat

O 0o . tio / Miten toimija itse turvaa oman toimintansa jatkuvuutta erilaissa hairiotilanteissa?
—/ rganisaatio Oman liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen mm. jatkuvuudenhallinnan seka riskinhallinnan tyékaluin,

=7 yksi|6[kotita|ous toimijakohtainen harjoittelu, sopimuksellinen varautuminen, kansalaisvarautuminen (72h)
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Huoltovarmuuden varautumismallit

Vapaaehtoisuuteen perustuva
varautuminen

o) » Huoltovarmuusorganisaatio ja verkostot
= Sektori-, pooli- ja toimikuntatoiminta + muut
» Huoltovarmuuskriittisyyden prosessi

Huoltovarmuusorganisaatio (HVO)
toteuttaa vapaaehtoista varautumista ja
huoltovarmuutta luottamusverkoston avulla

5

Huoltovarmuuskeskus vastaa
sopimuksellisesti varautumisesta ja
huoltovarmuudesta sopimuskumppaneiden
kanssa

Lainsaadantoon perustuva varautuminen

» Lainsaadanto ohjaa varautumista ja huoltovarmuutta
 Laki huoltovarmuuden turvaamisesta, valmiuslaki, VnP,
+ CER, NIS2, DORA ja toimialakohtainen lainsaadanto

Vastuuviranomaiset vastaavat
toimialakohtaisesta huoltovarmuudesta

Huoltovarmuuskeskus koordinoi
huoltovarmuutta
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Kehittamisohjelmat kohdistuvat strategian painopisteisiin

Energia 2030 Digitaalinen Logistiikka 2030 Ruoka&vesi 2030
turvallisuus 2030 Logistiikkaketjun Ruoka- ja
Energiamurros ja Digitaalisen kuljetusten turvaaminen vesihuoltoketjun
turvallisuus murros yhteiskunnan varautuminen

turvaaminen



B o*e
Sektorit, poolit ja toimikunnat 5
(tammikuu 2026)

« Alkutuotanto

- Elintarviketeollisuus
- Digitaalinen infrastruktuuri * Kauppa ja jakelu
- Ohjelmisto * Ruokapalvelu
- Kyberturvallisuus DIGITAALINEN ELINTARVIKE- - Kotitalouksien varautuminen
- Tietoliikenne YHTEISKUNTA HUOLTO
© Media (tiedonvalitys) 7 sektoria
30 poolia
16 toimikuntaa * Kaasu
- Polttoaine
' . e aae e + Lampo
- Teknologia 1500 yritysta, jarjestoa ja - Sihké
- Metsa julkisen sektorin - EHO-aluetoimikunnat (5)
- Puolustus (MIL) organisaatiota
* Muovi ja kumi
- Kemia Sopi
opimukset 22
- Rakennus + aluetoimikunnat (5) el I'g n. 1 vritvksen i
- Yksityinen turva-ala (tulossa) oimialaliiton, yrityksen ja . Nmakuljetukset
5 elinvoimakeskuksen .
+ Maakuljetukset
kanssa « Vesikuljetukset
% - Satamat
- [Relielte FINANSSIALA
- Vakuutus

+ Taloushallinto

SOSIAALI- JA - Sosiaali- ja terveydenhuolto
TERVEYDEN- - Vesihuolto

[ ALUEELLISET ELVAR- }
HUOLTO - Jatehuolto

TOIMIKUNNAT (5)




Jatkuvuudenhallinnan kokonaisuus ,
— Varautuminen ja valmius » " o d
13 - 9 .
Jatkuvuudenhallinnan” kokonaisuus
Proaktiiviset toimenpiteet - VARAUTUMINEN Reaktiiviset toimenpiteet — VALMIUS = VASTE

A Johtajuus, sitoutuminen ja vastuut
Toimintaymparistdn tuntemus ja tilanneymmarrys
Riskienhallinta
Resurssit
Turvallisuus - Safety ja Security
|CT-turvallisuus
Suunnittelu
Koulutus ja harjoittelu
Toimittajat ja sopimukset g /
© Yhteistyd ja kumppanit ﬂﬂﬂ
Auditointi ja benchmarkaus

Kriisi-
johtaminen

Pelastus- Toiminnan palauttaminen,
toiminta (operatiivinen toiminta,
(liilketoiminta, IT)

. . . . . . . \ Hairion- o Toipuminen

Jatkuva kehittaminen hallinta %> oppiminen

Viestinta Kriisiviestinta

Normaali toiminta Hairio Palautuminen

_ rucliovarmuuserganisaatio




Hairiotilanteiden mahdollisia o e
vaikutuksia arkeen:

i

Yksilon varautuminen

Huoltovarmuus ja
varautuminen tehdaan
yhdessa

» ruoan valmistaminen hankaloituu

- jaakaappi ja pakastin sulavat

- WC ei veda

/2

TUNTIA

- hanasta ei tule vetta tai se on
saastunutta

Yksilon omatoimista varautumista
tuetaan osana HVO-toimintaa

ja yhteensovitetaan jarjestojen ja
viranomaisten varautumissuosituksia

- verkkoyhteydet eivat toimi

- valot eivat toimi

* lammitys ei toimi

- julkinen liikkenne on pysahdyksissa

Selviaisitko sina 72 tuntia?

- kaupat voivat joutua sulkemaan
ovensa tai niista voi loppua tavara

Lisatietoja:
www. 7 2tuntia.fi

+ autoa ei pysty tankkaamaan/
lataamaan

- laakkeita on hankalaa saada tai ne
loppuvat apteekeista

Hairio- ja kriisitilanteisiin
varautuminen - Suomi.fi

- maksukortit eivat toimi



http://www.72tuntia.fi/
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
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Fiksua huoltovarmuutta
yhdessa.

Varmuuden
VUOKSI. Fyysisen suojauksen opas
huoltovarmuuskeskus.fi varmuudenvuoksi.fi

Juha.Tuominen@elinvoimakeskus.fi



mailto:Juha.Tuominen@ely-keskus.fi
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/c644cc9d787691c720fda8a845543d10b680a16d/hvk-fyysisen-suojauksen-opas-2025.pdf
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