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Ennakointi/ skenaariot ja geopolitiikka

22.4.2026 Huoltovarmuusorganisaatio

Laadittu vuonna 2017

www_loppuraportti_skenaariot_2030.pdf

Joskus on hyvä palata ajassa ja arvioida tehtyjä skenaarioita ja toteumaa…

https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/df6533a6d3de0d02692aee9eed91c9f0d859a6f5/www_loppuraportti_skenaariot_2030.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/df6533a6d3de0d02692aee9eed91c9f0d859a6f5/www_loppuraportti_skenaariot_2030.pdf


SKENAARIOIDEN KITEYTYKSET

22.4.2026 Huoltovarmuusorganisaatio

Huom. Laadittu vuonna 2017

3



Geopoliittinen tilanne 2026 (Q1)
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Map: Navigating the Geopolitics of a Three-Theatre World

https://asia.fes.de/news/three-theatre-world-map.html
https://asia.fes.de/news/three-theatre-world-map.html
https://asia.fes.de/news/three-theatre-world-map.html


Geopolitiikkaa vai egopolitiikkaa?
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Yhteiskunnan 
elintärkeät toiminnot 

- kriittiset palvelut
- infrastruktuuri
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Keskeiset palvelut

= Palvelut, jotka ovat olennaisia yhteiskunnan elintärkeiden 

toimintojen ylläpitämiseksi.

Kriittinen infrastruktuuri

= hyödyke, tila, laitteisto, verkko, järjestelmä tai näiden 

osa, joka on välttämätön keskeisen palvelun 

tarjoamiseksi.

Yhteiskunnan elintärkeät toiminnot

Kriittiset 

toimijat
vastaavat 

palveluiden 

tuottamisesta 

ja operoivat 

kriittistä infra-

struktuuria
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Turvallisuusympäristö

Laaja-alainen

vaikuttaminen

Sotilaallinen 

uhka 

Globaalin talouden 

vakava häiriötilanne

KUVA: https://www.newsweek.com/ukraine-

drone-attack-rostov-oil-depot-blast-1943404

KUVA: https://puolustusvoimat.fi/blogi/-/blogs/laaja-alaiseen-

vaikuttamiseen-on-varauduttava

Huoltovarmuudessa varaudutaan nyt kolmeen uhkakuvaan 



4.12.20259

Toimintaympäristön uhkakuvat vaikuttavat toisiinsa

Sotilaallinen 
konflikti

Globaalin 
talouden 
vakavat 
häiriöt

Laaja-alainen 
vaikuttaminen

Huoltovarmuuskeskus



Huoltovarmuusorganisaatio –
Vaikuttavuutta kaikilla tasoilla

AVAINKYSYMYKSIÄ JA ESIMERKKEJÄ HUOLTOVARMUUTTA VAHVISTAVASTA TOIMINNASTAHUOLTOVARMUUDEN TASO

Kansainvälinen

Miten turvataan Suomen huoltovarmuus osaa kansainvälistä verkostoa?

Kansainvälisten yhteisöjen kautta sopiminen ja varmistaminen: globaalit materiaalivirrat, osaamisen 

liikkuvuus, muut huoltovarmuuden kannalta välttämättömät kokonaisuudet (esim. yhteisvarastointi, 

pullonkaulojen hallinnointi, tietoliikenteen varmistaminen), kansainvälinen harjoittelu, RescEU

Kansallinen

Miten Suomessa turvataan huoltovarmuuskriittisten toimialojen häiriönsietoisuutta?

Lainsäädäntövalmisteluun osallistuminen, kriittisen infrastruktuurin turvaaminen, poolitoiminnassa 

mukana olevien yritysten jatkuvuudenhallinnan kehittäminen, pitkäkestoiset kehittämisohjelmat, 

varmuus-, velvoite-, ja turvavarastointi, tuotantovaraukset, valtakunnallinen harjoittelu (Tieto26)

Alueellinen

Miten organisaatiot yhdessä turvaavat alueellaan elintärkeiden toimintojen jatkuvuutta 

erilaisissa häiriötilanteissa?

Yhteinen riskiarviointi, alueellinen harjoittelu, keskinäisriippuvuuksien tunnistaminen, yhteisten 

haavoittuvuuksien hallinta – ELVAR / EHOALUE / rakennuspoolin aluetoimikunnat

Organisaatio / 

yksilö/kotitalous

Miten toimija itse turvaa oman toimintansa jatkuvuutta erilaissa häiriötilanteissa?

Oman liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen mm. jatkuvuudenhallinnan sekä riskinhallinnan työkaluin, 

toimijakohtainen harjoittelu, sopimuksellinen varautuminen, kansalaisvarautuminen (72h)
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Huoltovarmuuden varautumismallit
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Lainsäädäntöön perustuva varautuminen

Sopimuksiin perustuva varautuminen

Vapaaehtoisuuteen perustuva 

varautuminen

• Lainsäädäntö ohjaa varautumista ja huoltovarmuutta

• Laki huoltovarmuuden turvaamisesta, valmiuslaki, VnP,

• CER, NIS2, DORA ja toimialakohtainen lainsäädäntö

• Huoltovarmuuskeskuksen sopimuksellinen yhteistyö

• Kumppanuusmalli

• Poolisopimukset, varmuusvarastointi, varautumisen 

toimenpiteet yms.

▪ Huoltovarmuusorganisaatio ja verkostot

▪ Sektori-, pooli- ja toimikuntatoiminta + muut

▪ Huoltovarmuuskriittisyyden prosessi 

Huoltovarmuusorganisaatio (HVO) 

toteuttaa vapaaehtoista varautumista ja 

huoltovarmuutta luottamusverkoston avulla 

Huoltovarmuuskeskus vastaa 

sopimuksellisesti varautumisesta ja 

huoltovarmuudesta sopimuskumppaneiden 

kanssa 

Vastuuviranomaiset vastaavat 

toimialakohtaisesta huoltovarmuudesta

Huoltovarmuuskeskus koordinoi 

huoltovarmuutta 



Kehittämisohjelmat kohdistuvat strategian painopisteisiin
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Energia 2030 

Energiamurros ja 
turvallisuus murros

Digitaalinen 
turvallisuus 2030

Digitaalisen 
yhteiskunnan 
turvaaminen

Logistiikka 2030 

Logistiikkaketjun 
kuljetusten turvaaminen

Ruoka&vesi 2030

Ruoka- ja 
vesihuoltoketjun 

varautuminen



• Kaasu

• Polttoaine 

• Lämpö 

• Sähkö

• EHO-aluetoimikunnat (5)
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• Alkutuotanto 

• Elintarviketeollisuus 

• Kauppa ja jakelu 

• Ruokapalvelu 

• Kotitalouksien varautuminen 

• Sosiaali- ja terveydenhuolto 

• Vesihuolto

• Jätehuolto

• Rahoitus 

• Vakuutus 

• Taloushallinto 

• Teknologia 

• Metsä 

• Puolustus (MIL) 

• Muovi ja kumi 

• Kemia 

• Rakennus + aluetoimikunnat (5)

• Yksityinen turva-ala (tulossa)

• Digitaalinen infrastruktuuri

• Ohjelmisto

• Kyberturvallisuus

• Tietoliikenne

• Media (tiedonvälitys) 

• Ilmakuljetukset 

• Maakuljetukset 

• Vesikuljetukset

• Satamat

22.4.2026 Huoltovarmuusorganisaatio

ENERGIA-

HUOLTO

SOSIAALI- JA 

TERVEYDEN-

HUOLTO

FINANSSIALA

TEOLLISUUS

DIGITAALINEN 

YHTEISKUNTA

ELINTARVIKE-

HUOLTO

LOGISTIIKKA

Sektorit, poolit ja toimikunnat 

(tammikuu 2026)

7 sektoria
30 poolia

16 toimikuntaa

1500 yritystä, järjestöä ja 
julkisen sektorin 
organisaatiota

Sopimukset 22 
toimialaliiton, 1 yrityksen ja 

5 elinvoimakeskuksen 
kanssa

ALUEELLISET ELVAR-

TOIMIKUNNAT (5)



“Jatkuvuudenhallinnan” kokonaisuus
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Jatkuvuudenhallinnan kokonaisuus 

– Varautuminen ja valmius

14

Kriisi-
johtaminen

Koulutus ja harjoittelu
Suunnittelu

Johtajuus, sitoutuminen ja vastuut

Riskienhallinta

ICT-turvallisuus

Auditointi ja benchmarkaus

Toimintaympäristön tuntemus ja tilanneymmärrys

Resurssit
Turvallisuus – Safety ja Security

Häiriö

Toiminnan palauttaminen, 
(operatiivinen toiminta, 
(liiketoiminta, IT)

Normaali toiminta Palautuminen

Toipuminen ja 
oppiminen

Yhteistyö ja kumppanit

Jatkuva kehittäminen

Viestintä Kriisiviestintä

Pelastus-
toiminta

Häiriön-
hallinta

Proaktiiviset toimenpiteet - VARAUTUMINEN Reaktiiviset toimenpiteet – VALMIUS = VASTE
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Toimittajat ja sopimukset

Valmiussuunnitelma voi sisältää kaiken tai keskittyä vain vakavimpiin häiriöihin/kriiseihin



Huoltovarmuus ja 
varautuminen tehdään 
yhdessä

Yksilön omatoimista varautumista 
tuetaan osana HVO-toimintaa 
ja yhteensovitetaan järjestöjen ja 
viranomaisten varautumissuosituksia.

Selviäisitkö sinä 72 tuntia?

Lisätietoja:
www.72tuntia.fi

Häiriö- ja kriisitilanteisiin 
varautuminen - Suomi.fi
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Yksilön varautuminen
Häiriötilanteiden mahdollisia 

vaikutuksia arkeen:

• ruoan valmistaminen hankaloituu

• jääkaappi ja pakastin sulavat

• WC ei vedä

• hanasta ei tule vettä tai se on 

saastunutta

• verkkoyhteydet eivät toimi

• valot eivät toimi

• lämmitys ei toimi

• julkinen liikenne on pysähdyksissä

• kaupat voivat joutua sulkemaan 

ovensa tai niistä voi loppua tavara

• autoa ei pysty tankkaamaan/ 

lataamaan

• lääkkeitä on hankalaa saada tai ne 

loppuvat apteekeista

• maksukortit eivät toimi

http://www.72tuntia.fi/
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen


Fiksua huoltovarmuutta 

yhdessä.

Varmuuden

vuoksi.

huoltovarmuuskeskus.fi varmuudenvuoksi.fi
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Fyysisen suojauksen opas

mailto:Juha.Tuominen@ely-keskus.fi
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/c644cc9d787691c720fda8a845543d10b680a16d/hvk-fyysisen-suojauksen-opas-2025.pdf
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