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• Tietoa päätöksenteon tueksi

• Laaja-alainen näkemys 

toimintaympäristön muutoksista ja 
näiden vaikutuksista

• Tietoa vaihtoehtoisista 
tulevaisuuksista

Mitä on ennakointi?
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Miksi ennakoinnin merkitys 
on korostunut?
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• Volatiliteetti

• Epävarmuus

• Kompleksisuus

• Monitulkintaisuus
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Why foresight? 

Because when done systematically – it is worth it.

“Future prepared firms (vigilant)
 have a significantly higher likelihood of making it 

to the group of industry outperformers.”
+33 %

higher profitability
than average companies 

+200 % 
 higher growth 

than average companies

“Vigilant firms 
have 33% higher profitability and 

200% higher market capitalization growth 
when compared with the sample average.”

Research by René Rohrbeck & Menes Etingue Kum in 2018
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Miksi ennakoida?

Systemaattisesti tehtynä se on tuottavaa.

“Future prepared firms (vigilant)
 have a significantly higher likelihood of making it 

to the group of industry outperformers.”

+33 %
higher profitability

than average companies 

+200 % 
 higher growth 

than average companies

“Vigilant firms 
have 33% higher profitability and 

200% higher market capitalization growth 
when compared with the sample average.”

Research by René Rohrbeck & Menes Etingue Kum in 2018
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Kun yritämme hahmottaa kaukaisempaa 

tulevaisuutta, vaihtoehtoisten tulevaisuuksien 

kirjo alkaa laajentua. Tämän hetken 

todellisuuteen kuuluvat asiat saattoivat olla 

vielä 5-8 vuotta sitten sellaisia, joita emme 

osanneet edes kuvitella.

Kaikkein suurimmat uhat ja mahdollisuudet saattavat nousta oman 

organisaatiosi välittömän toimintaympäristön ulkopuolelta.

Aika ->

Source: Voros, J. (2017). The Futures Cone, use and history. Foresight, Futures Studies, Method.

Todennäköisinä pidetyt muutokset, 

Toimialalla tunnetut muutostekijät

Muutoksen eksponentiaalinen luonne

MITEN VOISIN ENNAKOIDA?
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Organisaatioiden on havainnoitava omaa toimialaansa 

laajemmin tulevaisuuteen vaikuttavia muutostekijöitä niin 

lyhyellä kuin pitkällä aikavälillä. Futures Platform auttaa 

havainnoimaan muutoksiin liittyviä ilmiöitä. 

Väri kertoo ilmiön luonteesta:

Punainen = villi kortti

Sininen =heikkenevä

Vihreä =vahvistuva

(Harmaa=heikko signaali, mahdollisesti tuleva 

ilmiö)

MITEN VOISIN ENNAKOIDA?

https://go.futuresplatform.com/
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Hyppää kartalla:

https://bit.ly/tulevaisuusaamu



SECTOR

Tekoäly & osaaminen



SECTOR

Vihreä siirtymä & kiertotalous



SECTOR

Kokonaisturvallisuus & huoltovarmuus



SECTOR

Teknologia- ja kasvualat



SECTOR

Maakunnalliset pääklusterit



Chance favours the prepared mind.

Louis Pasteur
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