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VOLATILITEETTI
(volatility)

Muutoksen nopeus ja 
voimakkuus luovat 

epävakautta, josta on tullut 
keskeinen osa modernia 

maailmaa.

KASVAVA EPÄVARMUUS
(uncertainty)

Maailmasta on tullut ennalta 
arvaamaton, sillä tapahtumia 

ja haasteita koskevaa 
ymmärrystä hämärtävät 
nopeat muutosprosessit.

KOMPLEKSISUUS
(complexity)

Asioiden keskinäiset 
suhteet moninkertaistuvat, 
mikä johtaa äärimmäisen 

monimutkaisiin ja hankalasti 
havaittaviin syy-seuraus-

ketjuihin.

EPÄMÄÄRÄISYYS
(ambiguity)

Asioilla ja ongelmilla nähdään 
olevan useita, monesti 

ristiriitaisia ja kilpailevia 
selityksiä, jotka voivat johtaa 

virheellisten tulkintojen riskiin.

ELÄMME VUCA MAAILMASSA

https://youtu.be/9jd4tq_mwlM


TOIMIALAA MUUTTAVAT ILMIÖT
syntyvät yhä useammin 

sen ulkopuolella tai 

rajapinnoilla



Perinteinen 

strategiatyö

Todennäköisten, uskottavien ja 

mahdollisten tulevaisuuksien 
hahmottaminen yhden mahdollisen 
tulevaisuuden sijaan.

Samantyyppiset visiot

Ennakointiin perustuva 
strategiatyö

Trendit, driverit, 
heikot signaalit, villit 
kortit 

Toimintaympäristön 
tarkastelu:

Vaikutuksien arviointi
Mahdollisuudet, uhat, 
epävarmuudet 

Saman toimialan kilpailijat voivat tehdä 

samantyyppistä visiointia, ennustuksia, 
odottavat tulevaisuuden olevan 
tietynlainen. 

Muutos

-tekijät 2023 2025 2030

Miten VUCA -maailma haastaa perinteisen strategiatyön?
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Organisaation ketteryys

Miksi kannattaa 
ennakoida?

Tutkimuslähteet: Rohrbeck, R., & Kum, M. E. (2018) & Schreiber, D. (2019)

VUCA -maailmassa menestyvät ne, 
jotka osaavat ennakoida.

+33 % parempi kannattavuus

+200 % suurempi markkina-arvon 
kasvu

Ennakoivat yritykset päätyvät merkittävästi 

todennäköisemmin toimialansa parhaiten menestyvien 
joukkoon.



Systemaattisen ennakoinnin toiminta organisaatioissa tuottaa tyypillisesti tuloksia, kuten: 

Mitä käytännön hyötyjä saadaan tulevaisuuden ennakoinnista?

Lisääntynyt tietoisuus tulevaisuuden suuntauksista ja ilmiöistä, jotka ovat merkittäviä organisaation 

tulevaisuuden menestyksen kannalta.

1. MUUTOS-
TIETOISUUS 

Kokonaisvaltainen ja kontekstualisoitu keskeisten kehityskulkujen kartoittaminen.
2. VAIHTOEHTOJEN 

YMMÄRTÄMINEN 

Varhaisvaroitukset mahdollisuuksista ja uhkista3. SIGNAALIEN LUKUTAITO 

Tulevaisuudenkestävät suunnitelmat ja päätökset: mahdollisuus miettiä 

pidemmälle, valita vaihtoehtoja, jotka luovat vankan perustan. 
4. KESTÄVÄT PÄÄTÖKSET 

Ajatusjohtajuus, jossa organisaatio ottaa luonnollisen johtajan aseman 

tulevaisuuden kehitysten ymmärtämisessä. 
5. MAHDOLLISUUS JOHTAA KEHITYSTÄ 



Hyppää kartalla:

https://bit.ly/yritystentulevaisuuteen
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Ilmiöt merkkeinä muutoksesta

Vahvistuvat ilmiöt ovat kuvauksia tietyllä aikavälillä yleistyvistä tai nopeasti merkitystään 
kasvattavista asioista, joiden suurin muutospotentiaali on vielä tulevaisuudessa. 

Heikkenevät ilmiöt ovat nimensä mukaisesti kuvauksia hiipuvista asioista, joiden suurin 
muutospotentiaali tai arvo on jo ohitettu kuvatulla aikavälillä.

Heikot signaalit ovat kuvauksia tällä hetkellä pienistä esiin nousevista asioista, joista ei vielä pysty 
arviomaan, kasvavatko ne lopulta vahvistuviksi ilmiöiksi ja trendeiksi.

Villit kortit edustavat mahdollisia tapahtumia ja muutoksia, joiden toteutumisen todennäköisyys 
kuvatulla aikavälillä on 5–30 prosenttia.











Hyppää ennakointikartalle chatin olevan linkin kautta:

PEUKKU YLÖSPÄIN: Yläpeukuta kartalta niitä 3-6 
muutosilmiötä, jotka mielestäsi voisivat tuoda suurimpia 
mahdollisuuksia paikalliselle liiketoiminnalle?

PEUKKU ALASPÄIN: Alapeukuta kartalta niitä 3-6 
muutosilmiötä, jotka mielestäsi voisivat tuoda suurimpia 
uhkia paikalliselle liiketoiminnalle?

Annetun äänen voit peruuttaa klikkaamalla peukkua uudestaan.
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The best way to predict the future is to 

invent it.
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