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0. Tiivistelmä
Varsinais-Suomen meriteollisuus on siirtymässä poikkeuksellisen vahvan tilauskannan, teknologisen murroksen ja geopoliittisen uudelleenjärjestymisen vaiheeseen. Meyer Turun risteilijätilaukset ulottuvat vähintään vuoteen 2030 ja yhteistyökehys vuoteen 2036, samalla kun viranomais- ja puolustusalusten, arktisten ratkaisujen, vihreän retroﬁtin, energiajärjestelmien ja digitaalisten palvelujen kysyntä laajentaa alueen markkinaa. Kansallisen strategian mukaan Suomen meriteollisuus työllistää yli 30 000 henkilöä ja sen kokonaisliikevaihto on 11,7 miljardia euroa, joten Varsinais-Suomen ratkaisut kytkeytyvät suoraan koko maan vienti-, turvallisuus- ja huoltovarmuuskykyyn.
Lyhyellä aikavälillä 2026–2028 keskeinen kysymys ei ole vain työvoiman määrä vaan kyky nostaa tuotannon läpimenoa turvallisesti ja laadukkaasti. EKA-pulssin meri- ja teknologiateollisuuden vastaajista 84 prosenttia ennakoi toimialan kasvua ja 87 prosenttia osaajatarpeen kasvua. Kohtaantohaasteita raportoi 94 prosenttia vähintään jonkin verran. Tekninen osaaminen, projektinhallinta, tekoäly, vuorovaikutus, data-analytiikka, suunnittelu ja kansainväliset valmiudet muodostavat yhteisen osaamisytimen. Samalla vajeet ulottuvat perustason ammattiosaamisesta erikoistuneeseen asiantuntijaosaamiseen.
Vuoteen 2035 mennessä kilpailuetu rakentuu neljän toisiaan vahvistavan kyvykkyyden varaan: 1) korkealaatuinen valmistus ja järjestelmäintegraatio, 2) digitaalisesti johdettu verkostotuotanto, 3) vähähiiliset käyttövoimat ja elinkaaripalvelut sekä 4) turvallisuus-, kyber- ja kaksoiskäyttöosaaminen. Koulutuksen tulee muuttua tutkintokeskeisestä tarjonnasta jatkuvaksi, modulaariseksi ja yritysten tuotantorytmiin kytkeytyväksi osaamispalveluksi. Tämä ei tarkoita tutkintojen merkityksen vähenemistä, vaan niiden täydentämistä nopeasti päivittyvillä tutkinnon osilla, mikro-osaamisilla, simulaatioilla, työpaikalla oppimisella ja opettajien työelämäjaksoilla.
Raportin neljä skenaariota ovat: Hallittu jättiloikka, Vihreä meri-ihme, Jakautuvien markkinoiden paine sekä Autonominen telakkakaupunki. Skenaariot eivät ole ennusteita. Niiden tehtävä on osoittaa, mitkä osaamisinvestoinnit kestävät useita mahdollisia tulevaisuuksia. Kaikissa skenaarioissa korostuvat tekninen perusosaaminen, järjestelmäajattelu, projektijohtaminen, data- ja kyberosaaminen, turvallisuuskulttuuri, kielitaito sekä kyky oppia nopeasti.
	Päätösnosto
	Mitä tehdään 2026–2028
	Miksi ratkaiseva

	Maakunnallinen osaamisen vuosikello
	Yhdistetään yrityshavainnot, EKA-pulssi, työmarkkinatieto, koulutuksen kapasiteetti ja TKI-hankkeet kaksi kertaa vuodessa päivittyväksi tilannekuvaksi.
	Vähentää viivettä tarpeen ja koulutusratkaisun välillä.

	Maritime Skills Centre -toimintamalli
	Rakennetaan seinätön palvelu, jossa yritykselle tarjotaan yksi sisääntulo rekrytointiin, osaamiskartoitukseen, koulutukseen ja kansainväliseen osaajahankintaan.
	Helpottaa pk-yritysten osallistumista ja kokoaa hajanaisen tarjonnan.

	Yhteiset osaamismoduulit
	Hitsaus ja materiaalit, sähköistys, automaatio, digitaalinen kaksonen, kyberturva, uudet polttoaineet, projektituotanto ja turvallisuus.
	Sama osaamispohja palvelee telakoita, toimittajia, satamia ja puolustusteollisuutta.

	Kansainvälinen osaajapolku
	Kieli, turvallisuusperehdytys, pätevyyksien tunnistaminen, työpaikkaohjaus ja urakehitys yhdeksi paketiksi.
	Kasvu ei toteudu vain kotimaisella työvoimalla.

	Itämeren kumppanirinki
	3–5 kumppania vihreän retroﬁtin, älykkään tuotannon ja osaamisennakoinnin ympärille.
	Vahvistaa EU-hankkeita, vertaisoppimista ja vientiä.



1. Tilannekuva 2026
1.1 Globaali, eurooppalainen ja suomalainen toimintaympäristö
Meriteollisuuden kysyntä rakentuu samanaikaisesti matkustaja- ja risteilyliikenteen investoinneista, laivastojen energiatehokkuus- ja päästövaatimuksista, laivaston ikääntymisestä, satamien digitalisaatiosta, arktisesta teknologiasta sekä viranomais- ja puolustusalusten kasvavasta kysynnästä. Alan markkinat ovat globaaleja, mutta kilpailukyky syntyy yhä useammin alueellisissa ekosysteemeissä, joissa suunnittelu, valmistus, ohjelmistot, materiaalit, rahoitus, sertifiointi ja koulutus kytkeytyvät toisiinsa.
EU:n päästökaupan laajeneminen merenkulkuun, FuelEU Maritime, IMO:n ilmastolinjausten kiristyminen ja asiakkaiden omat vastuullisuustavoitteet siirtävät kysyntää kohti energiatehokkuutta, vaihtoehtoisia polttoaineita, sähköistystä, akkuja, polttokennoja, dataperusteista operointia ja retrofit-ratkaisuja. Samalla geopoliittinen kilpailu nostaa huoltovarmuuden, arktisen toimintakyvyn, merivalvonnan, kriittisen infrastruktuurin suojauksen ja kotimaisen valmistuskyvyn strategiseen asemaan.
Suomen meriteollisuusstrategia 2035 asettaa yhteiseksi suunnaksi teknologisen edelläkävijyyden, osaamisen ja työvoiman saatavuuden, viennin ja uudet markkinat, viranomaisalukset ja huoltovarmuuden sekä investoinnit, rahoituksen ja omistajuuden. Strategian vahvuus on koko arvoketjun tunnistaminen. Alueellisesta näkökulmasta toimeenpano ratkaisee, muuttuuko strategia uusiksi koulutusmoduuleiksi, piloteiksi, vientikelpoisiksi ratkaisuiksi ja pk-yritysten tuottavuudeksi.
1.2 Varsinais-Suomen ja Lounais-Suomen tilanne
Varsinais-Suomen kannalta meriteollisuus on sekä oma klusterinsa että monen muun toimialan kysyntämoottori. Turun seudun risteilyalusrakentaminen, laaja kokonaistoimittaja- ja alihankintaverkosto, korkeakoulut ja ammatilliset oppilaitokset muodostavat ytimen. Salon seudulla kone- ja tuotantotekniikka, elektroniikka, ohjelmistot, puolustusteollisuus ja pienvenevalmistus luovat rinnakkaisia osaamispolkuja. Vakka-Suomessa Uudenkaupungin työvene- ja valmistusosaaminen sekä teollinen tuotantokapasiteetti kytkeytyvät merelliseen ja puolustukselliseen kysyntään. Loimaan seutu voi palvella konepaja-, automaatio-, komponentti- ja kunnossapitoketjuja. Saaristo ja rannikko tuovat testaus-, operointi-, matkailu-, satama- ja ympäristörajapintoja.
Lounais-Suomen toiminnallinen kokonaisuus ulottuu luontevasti Raumalle. Rauman telakka-, merijärjestelmä- ja puolustusalusosaaminen täydentävät Turun risteily- ja matkustaja-alusosaamista. Koulutuksen, toimittajien ja TKI-ympäristöjen yhteinen tarkastelu vähentää osaajatarpeiden päällekkäistä laskentaa ja mahdollistaa yhteiset moduulit esimerkiksi hitsaukseen, sähköistykseen, automaatioon, projektinhallintaan, kyberturvallisuuteen ja vaativaan järjestelmäintegraatioon.
	Alue
	Rooli arvoketjussa
	Keskeinen osaamisagenda

	Turun seutu
	Risteilyalukset, kokonaisintegraatio, suunnittelu, kokonaistoimitukset, TKI ja korkeakoulutus
	Projektituotanto, järjestelmäintegraatio, digitaalinen kaksonen, sähköistys, verkostojohtaminen

	Salon seutu
	Elektroniikka, ohjelmistot, kone- ja tuotantotekniikka, pienveneet ja turvallisuusteknologia
	Sulautetut järjestelmät, kyber, elektroniikkakokoonpano, CNC, laatu, kaksoiskäyttö

	Vakka-Suomi
	Työveneet, sarjatuotanto, teollinen valmistus ja logistiikka
	Tuotannon skaalaus, hitsaus, kokoonpano, toimitusketjut, moniosaaminen

	Loimaan seutu
	Konepajat, komponentit, automaatio ja kunnossapito
	Koneistus, automaatio, kunnossapito, pk-yritysten digitalisaatio

	Saaristo ja rannikko
	Testaus, satamat, operointi, turvallisuus, ympäristö ja palvelut
	Meriturvallisuus, satama-automaatio, ympäristöseuranta, kenttätestaus

	Rauman seutu
	Viranomais- ja puolustusalukset, merijärjestelmät ja teollisuuspuisto
	Sotilas- ja viranomaisvaatimukset, järjestelmäturvallisuus, projektijohto



1.3 Työvoima, koulutus ja osaamisen kysyntä
EKA-pulssin tulokset osoittavat samanaikaisesti kasvun ja kohtaannon ongelman. Meri- ja teknologiateollisuuden 40 vastaajan aineistossa 84 prosenttia ennakoi kasvua ja 87 prosenttia osaajatarpeen kasvua. Tekninen osaaminen nousi selvästi tärkeimmäksi tulevaisuuden osaamiseksi. Seuraavina tulivat projektinhallinta, tekoäly, vuorovaikutus, data-analytiikka, innovointi, kansainvälisyys, kielitaito ja suunnittelu. Merkittävä havainto on, että osaamisvaje ei rajoitu korkeakoulutettuihin asiantuntijoihin: perustason ammattiosaaminen ja erikoistunut asiantuntijaosaaminen arvioitiin lähes yhtä kriittisiksi.
Raakakyselyn meriteollisuusriveissä useimmin mainitut tulevaisuuden osaamistarpeet olivat Tekninen osaaminen (12), Projektinhallintaosaaminen (8), Kansainvälisyys- ja kielitaito (7), Suunnitteluosaaminen (6), Data-analytiikka ja datan hyödyntäminen (5), Tekoälyosaaminen (5). Useimmin mainitut vajeet olivat Erikoistunut asiantuntijaosaaminen (6), Perustason ammattiosaaminen (5), Yleiset työelämävalmiudet (miten työelämässä toimitaan) (4), Digitaidot / data / AI (3), Monialainen osaaminen (3), Kansainvälinen osaaminen (3). Lukumäärät kuvaavat mainintoja pienessä aineistossa, eivät työvoimaennustetta, mutta ne tukevat EKA-pulssin koontitulosta.
Osaamistarvekompassi ja Osaamispolku täydentävät kuvaa työpaikkailmoitusten osaamissisällöillä. Meriteollisuuden kannalta keskeisiä ovat CNC ja CAD/CAM, teknisten piirustusten tulkinta, hitsaus ja materiaalitekniikka, sähkö- ja automaatiojärjestelmät, IoT, sensorit, pilvipalvelut, reaaliaikainen data, kyberturvallisuus, energiatehokkuus, päästövähennykset, toimitusketjut, riskienhallinta ja kansainvälinen viestintä. Aineistoissa on toistoa ja nimikkeiden epäyhtenäisyyttä, minkä vuoksi niitä tulee käyttää laadullisena signaalina ja työpaikkakysynnän peilinä, ei yksinään määrällisenä ennusteena.
2. Lyhyen aikavälin näkymä 2026–2028
Todennäköisin lähikehitys on vahva mutta epätasainen kasvu. Tilauskanta antaa Turun seudulle näkyvyyttä, mutta tuotannon kuormitus, toimittajien rahoitus, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuus, työvoiman liikkuvuus sekä projektien aikataulut voivat synnyttää pullonkauloja. Pk-yrityksille tilauskanta ei automaattisesti tarkoita kannattavaa kasvua, jos ennakointi, sopimusosaaminen, laatujärjestelmät, kyberturvavaatimukset ja investointikyky eivät pysy mukana.
2.1 Nopeimmin kasvavat osaamistarpeet
	Prioriteetti
	Osaamiskokonaisuus
	Kiireellisyys 2026–2028
	Koulutusvaste

	1
	Vaativa valmistus: hitsaus, levytyö, asennus, koneistus, materiaalit ja laatu
	Erittäin korkea
	Oppisopimus, telakalla tapahtuva koulutus, pätevyydet, simulaatio ja yhteiset laatuvaatimukset

	2
	Sähköistys, automaatio, talotekniikka, akustot ja energiajärjestelmät
	Erittäin korkea
	Tutkinnon osat, korkeajännite- ja akkuturvallisuus, järjestelmäintegraatio

	3
	Projektin-, tuotannon- ja verkostojohtaminen
	Erittäin korkea
	AMK- ja jatkuvan oppimisen moduulit konkreettisilla telakka- ja toimittajaprojekteilla

	4
	Suunnittelu, mallipohjaisuus ja digitaalinen kaksonen
	Korkea
	CAD/PLM/BIM-rajapinnat, konfiguraationhallinta, virtuaalinen käyttöönotto

	5
	Data, AI, ohjelmistot ja kyberturvallisuus
	Korkea
	Roolikohtaiset AI-moduulit, OT-kyber, datahallinta ja hyväksyntämenettelyt

	6
	Uudet polttoaineet, päästöt, elinkaari ja retrofit
	Korkea
	Metanoli, ammoniakki, vetyjohdannaiset, päästölaskenta, turvallisuus ja huolto

	7
	Kieli, monikulttuurinen työ ja turvallisuusperehdytys
	Erittäin korkea
	Työpaikkasuomi/ruotsi/englanti, visuaaliset ohjeet, mentorointi ja pätevyyksien tunnistus



Koulutuksen reagointinopeus on ratkaiseva. Perinteinen uuden tutkinto-ohjelman rakentaminen on liian hidas vastaus kahden vuoden tarpeisiin. Nopein vaikutus syntyy olemassa olevien tutkintojen osista, lyhyistä osaamismoduuleista, yritysten yhteishankinnoista, RekryKoulutuksesta, F.E.C.-tyyppisistä malleista, oppisopimuksesta ja korkeakoulujen avoimesta tarjonnasta. Samalla on varmistettava, ettei nopea koulutus heikennä turvallisuus-, laatu- tai perusosaamista.
2.2 Seutukuntakohtaiset lähinäkymät
Turun seudulla painopiste on telakan ja toimittajaverkoston läpimenossa, suunnittelukapasiteetissa, projektijohdossa ja kansainvälisen työvoiman integroinnissa. Salon seudulla mahdollisuus on kytkeä elektroniikka-, ohjelmisto-, koneistus- ja puolustusteknologian osaaminen meriteollisuuden järjestelmiin. Vakka-Suomessa työveneiden ja teollisen tuotannon vahvistuminen edellyttää joustavaa moniosaamista ja toimitusketjujen hallintaa. Loimaan seudulla pk-konepajojen osallistumista rajoittavat usein sertifiointi, digitaaliset asiakasliittymät ja investointikynnys. Saaristossa ja rannikkoalueilla korostuvat testaus, satamapalvelut, turvallisuus ja ympäristöosaaminen.
3. Varsinais-Suomen ja klusterin näkökulmat
Varsinais-Suomen kilpailuetu ei ole yksittäinen telakka tai teknologia, vaan kyky yhdistää vaativa projektiteollisuus, kansainväliset toimitusketjut, korkeakoulut, ammatillinen koulutus, ohjelmisto- ja elektroniikkaosaaminen, satamat sekä julkiset kehittämis- ja työllisyyspalvelut. Klusterin heikkous on vastaavasti koordinaation hajoaminen: yritys voi joutua asioimaan erikseen useiden kouluttajien, työllisyysalueiden, hankkeiden ja rahoittajien kanssa.
Maritime Skills Centre Turku -ajattelun arvo on seinättömässä toimintamallissa. Sen tulisi toimia palveluarkkitehtuurina, ei uutena organisaatiokerroksena. Yrityksen näkökulmasta palvelun tulisi alkaa osaamis- ja rekrytointitarpeen määrittelystä ja päättyä toteutettuun koulutukseen, rekrytointiin tai kehittämishankkeeseen. Kouluttajapooli, työpaikalla oppiminen, osaamiskartoitus ja kansainvälisen osaajan polku ovat saman prosessin osia.
	Toimija-/verkostotaso
	Keskeinen lisäarvo
	Kehittämishaaste

	Turun ammatilliset toimijat ja työllisyyspalvelut
	Nopea koulutus, oppisopimus, työvoimakoulutus ja työpaikkaohjaus
	Yhteinen tarjontanäkymä ja yrityskohtainen koordinaatio

	Turun AMK, Turun yliopisto, Åbo Akademi ja Novia
	Soveltava TKI, suunnittelu, simulointi, vihreä siirtymä ja järjestelmätaso
	Yhteiset moduulit ja yritysten tavoittaminen yli organisaatiorajojen

	Merimerkit+, LeaderSHIP, Merikartta ja MERiON
	Osaamisennakointi, arvoketjut, kiertotalous ja teknologiapilotit
	Tulosten juurruttaminen pysyvään koulutustarjontaan

	Business Turku ja aluekehittäjät
	Kansainvälistyminen, investoinnit, ekosysteemit ja hankekonsortiot
	Pk-yritysten osallistumiskynnys

	Varsinais-Suomen Ennakointiakatemia
	Yhteinen ennakointitieto, työelämäfoorumit ja koulutuksen suuntaaminen
	Havaintojen kytkentä päätöksiin ja vuosittaiseen seurantaan

	Rauman ja Satakunnan kumppanit
	Puolustus- ja viranomaisalukset, merijärjestelmät ja teollisuuspuisto
	Lounais-Suomen yhteinen osaamiskuva ilman aluekilpailua



4. Keskeiset muutosvoimat
	Muutosvoima
	Todennäköinen vaikutus
	Kriittinen epävarmuus
	Osaamisvaikutus

	Risteily- ja matkustaja-alusten investoinnit
	Pitkä tilausnäkyvyys ja vaativien kokonaisuuksien kasvu
	Kysynnän syklisyys, rahoitus ja matkailun häiriöt
	Projektijohto, arkkitehtuuri, sisustus, energia, turvallisuus

	Puolustus, viranomaisalukset ja arktinen kysyntä
	Uusia tilauksia, kotimaisuus- ja turvallisuusvaatimuksia
	Hankintapäätökset, vientiluvat ja geopoliittinen kehitys
	Järjestelmäturvallisuus, salassapito, laatu, arktinen suunnittelu

	Puhdas siirtymä ja FuelEU
	Uudet käyttövoimat, energiatehokkuus ja retrofit
	Polttoaineiden saatavuus, hinta ja teknologiapolku
	Prosessi- ja kemikaaliturvallisuus, LCA, sähköistys, huolto

	AI, data ja digitaalinen kaksonen
	Suunnittelun, tuotannon ja elinkaaren tuottavuus
	Datan laatu, vastuut, kyber ja integraatiot
	Datahallinta, mallipohjaisuus, AI-valvonta, OT-kyber

	Työikäisen väestön muutos
	Kasvava riippuvuus kansainvälisestä työvoimasta ja automaatiosta
	Vetovoima, asuminen, kieli ja pitovoima
	Monikielinen ohjaus, perehdytys, osaamisen tunnistaminen

	Toimitusketjujen alueellistuminen
	Kotimaisen ja eurooppalaisen kapasiteetin arvo kasvaa
	Kustannuskilpailu ja komponenttiriippuvuudet
	Hankinta, toimittajakehitys, riskianalyysi, jäljitettävyys

	Merituulivoima ja offshore
	Uusia alustyyppejä, rakenteita, satama- ja huoltotarpeita
	Luvat, verkkokapasiteetti, kannattavuus ja aikataulu
	Offshore-rakenteet, dynaaminen paikannus, sähköverkot, logistiikka



Muutosvoimien yhteisvaikutus on tärkeämpi kuin yksittäinen trendi. Esimerkiksi sähköistyminen lisää sähkö- ja automaatio-osaamista, mutta samalla se muuttaa paloturvallisuutta, kunnossapitoa, ohjelmistoja, satamainfrastruktuuria ja henkilöstön pätevyyksiä. Vastaavasti tekoäly tehostaa suunnittelua vain, jos lähtödata, tuoterakenteet, rajapinnat ja hyväksyntäprosessit ovat kunnossa. Teknologian käyttöönotto on siten organisaatio- ja osaamismuutos, ei pelkkä ohjelmistohankinta.
5. Neljä keskipitkän aikavälin skenaariota 2035
Skenaarioavaruuden kaksi pääakselia ovat 1) kansainvälisen kysynnän ja geopoliittisen toimintaympäristön avoimuus sekä 2) teknologisen uudistumisen ja osaamisjärjestelmän toimeenpanokyky. Näiden yhdistelmä tuottaa neljä erilaista kehityspolkua. Skenaariot perustuvat havaittuihin muutosvoimiin, mutta niiden yhdistelmät ovat vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia, eivät ennusteita.
5.1 Hallittu jättiloikka
Peruslogiikka: Vahva tilauskanta jatkuu, tuotanto tehostuu asteittain ja Lounais-Suomen yhteistyö syvenee ilman suurta rakennemurrosta.
Osaamisen ja koulutuksen ydin: Kasvun hallinta, projektien läpimeno, perustason ammattiosaaminen ja kansainvälisen työvoiman pitovoima.
Suurin riski: Koulutus jää reaktiiviseksi ja pk-yritysten tuottavuuserot kasvavat.
Kehityspolku 2026–2030
Ensimmäisessä vaiheessa nykyiset investoinnit, tilauskanta ja koulutushankkeet määrittävät suunnan. Ratkaisevaa on, muuntuvatko pilotit pysyviksi tuotanto- ja koulutusmalleiksi, pystyvätkö pk-yritykset investoimaan sekä saadaanko koulutuksen reagointiaika lyhenemään kuukausiin vuosien sijasta.
Rakenteellinen tulevaisuus 2031–2035
Toisessa vaiheessa kilpailuetu syntyy järjestelmätasolla. Yritysten tuottavuus, data-arkkitehtuuri, turvallisuus, osaajien saatavuus ja kansainväliset kumppanuudet ratkaisevat, jääkö Varsinais-Suomeen korkean arvon suunnittelu, integraatio, valmistus ja elinkaariliiketoiminta.
Varhaiset signaalit
Telakan ja toimittajien rekrytoinnit pysyvät korkeina
Yhteiset koulutushankinnat lisääntyvät
Digitaalisen kaksosen käyttö laajenee tuotantoon
Kotimaisuusaste nousee hitaasti
Oppisopimuksen osuus kasvaa
5.2 Vihreä meri-ihme
Peruslogiikka: Varsinais-Suomi profiloituu vähähiilisten matkustaja-alusten, retrofit-ratkaisujen, akku- ja polttoainejärjestelmien sekä kiertotalouden eurooppalaiseksi keskittymäksi.
Osaamisen ja koulutuksen ydin: Sähkökemia, prosessiturvallisuus, energiajärjestelmät, elinkaari, vastuullisuuden todentaminen ja vientiosaaminen.
Suurin riski: Koulutus- ja testauskapasiteetti ei skaalaudu, jolloin ratkaisut kaupallistetaan muualla.
Kehityspolku 2026–2030
Ensimmäisessä vaiheessa nykyiset investoinnit, tilauskanta ja koulutushankkeet määrittävät suunnan. Ratkaisevaa on, muuntuvatko pilotit pysyviksi tuotanto- ja koulutusmalleiksi, pystyvätkö pk-yritykset investoimaan sekä saadaanko koulutuksen reagointiaika lyhenemään kuukausiin vuosien sijasta.
Rakenteellinen tulevaisuus 2031–2035
Toisessa vaiheessa kilpailuetu syntyy järjestelmätasolla. Yritysten tuottavuus, data-arkkitehtuuri, turvallisuus, osaajien saatavuus ja kansainväliset kumppanuudet ratkaisevat, jääkö Varsinais-Suomeen korkean arvon suunnittelu, integraatio, valmistus ja elinkaariliiketoiminta.
Varhaiset signaalit
Useita yhteisiä demonstraatioita
Satamien maasähkö- ja polttoaineinvestoinnit
Retrofit-tilausten kasvu
Merikartta- ja ZEM-verkostojen yritysmäärän kasvu
Uudet vihreän siirtymän moduulit
5.3 Jakautuvien markkinoiden paine
Peruslogiikka: Kauppapoliittiset blokit, kustannuspaine ja rahoituksen kiristyminen jakavat markkinoita. Tilauskanta säilyy osin, mutta toimittajien riskit ja vaatimukset kasvavat.
Osaamisen ja koulutuksen ydin: Hankinta, sopimukset, vientivalvonta, kyber, huoltovarmuus, kustannuslaskenta ja monilähteiset toimitusketjut.
Suurin riski: Pk-yrityksiä poistuu verkostosta, investoinnit lykkääntyvät ja osaajia siirtyy puolustusteollisuuteen.
Kehityspolku 2026–2030
Ensimmäisessä vaiheessa nykyiset investoinnit, tilauskanta ja koulutushankkeet määrittävät suunnan. Ratkaisevaa on, muuntuvatko pilotit pysyviksi tuotanto- ja koulutusmalleiksi, pystyvätkö pk-yritykset investoimaan sekä saadaanko koulutuksen reagointiaika lyhenemään kuukausiin vuosien sijasta.
Rakenteellinen tulevaisuus 2031–2035
Toisessa vaiheessa kilpailuetu syntyy järjestelmätasolla. Yritysten tuottavuus, data-arkkitehtuuri, turvallisuus, osaajien saatavuus ja kansainväliset kumppanuudet ratkaisevat, jääkö Varsinais-Suomeen korkean arvon suunnittelu, integraatio, valmistus ja elinkaariliiketoiminta.
Varhaiset signaalit
Toimituskatkosten lisääntyminen
Vientirajoitusten ja turvallisuusselvitysten kasvu
Toimittajien maksuvalmiusongelmat
Koulutuksen rahoitusleikkaukset
Korvaavien materiaalien nopeutunut kehitys
5.4 Autonominen telakkakaupunki
Peruslogiikka: AI-agentit, robotiikka, konenäkö ja reaaliaikainen digitaalinen kaksonen muuttavat telakan ja toimittajaverkoston hajautetuksi, lähes reaaliaikaisesti ohjautuvaksi tuotantojärjestelmäksi.
Osaamisen ja koulutuksen ydin: OT-kyber, robotiikan ylläpito, datan omistajuus, ihmisen valvonta, järjestelmävalidointi ja teknis-eettinen päätöksenteko.
Suurin riski: Teknologinen riippuvuus kasvaa, osa työtehtävistä polarisoituu ja järjestelmähäiriön vaikutus laajenee.
Kehityspolku 2026–2030
Ensimmäisessä vaiheessa nykyiset investoinnit, tilauskanta ja koulutushankkeet määrittävät suunnan. Ratkaisevaa on, muuntuvatko pilotit pysyviksi tuotanto- ja koulutusmalleiksi, pystyvätkö pk-yritykset investoimaan sekä saadaanko koulutuksen reagointiaika lyhenemään kuukausiin vuosien sijasta.
Rakenteellinen tulevaisuus 2031–2035
Toisessa vaiheessa kilpailuetu syntyy järjestelmätasolla. Yritysten tuottavuus, data-arkkitehtuuri, turvallisuus, osaajien saatavuus ja kansainväliset kumppanuudet ratkaisevat, jääkö Varsinais-Suomeen korkean arvon suunnittelu, integraatio, valmistus ja elinkaariliiketoiminta.
Varhaiset signaalit
AI-avusteinen suunnittelu hyväksytään luokituksessa
Robottihitsaus ja autonominen sisälogistiikka yleistyvät
Tuotannon data-alustat yhdistyvät toimittajiin
Uusia kyberpoikkeamia ilmenee
Työroolit muuttuvat valvonta- ja poikkeamanhallintapainotteisiksi
6. Koulutusastekohtaiset vaikutukset ja suositukset
	Koulutusaste
	Painopiste 2026–2028
	Rakenteellinen ratkaisu 2035
	Konkreettinen toteutus

	Ammatillinen toinen aste
	Hitsaus, asennus, koneistus, sähkö, automaatio, turvallisuus ja työelämävalmiudet
	Modulaariset meriteollisuuspolut ja yhteiset oppimisympäristöt
	Tutkinnon osat, oppisopimus telakalla ja toimittajilla, pätevyysradat, monikielinen ohjaus

	Ammattikorkeakoulutus
	Projektit, tuotanto, suunnittelu, data, energia ja vastuullisuus
	Eurooppalainen meriteollisuuden osaamisstrategia osaksi pysyvää tarjontaa
	Yritysklinikat, testbedit, simulaatiot, mikro-osaamiset ja insinöörien muuntokoulutus

	Yliopistokoulutus
	Järjestelmätason suunnittelu, tutkimus, AI, materiaalit, energiaratkaisut
	Kansainvälisesti profiloituvat tutkimusalustat
	Tohtori- ja DI-polut, yhteisprofessuurit, elinkaarimallit, arktinen ja turvallisuustutkimus

	Jatkuva oppiminen
	Nopeat täsmäkoulutukset tuotannon ja teknologian tarpeisiin
	Osaamisen vuosikello ja tunnistettavat mikro-osaamiset
	Avoin korkeakoulu, F.E.C., RekryKoulutus, yritysten yhteishankinnat, osaamismerkit

	Opettajien ja ohjaajien osaaminen
	Työelämäjaksot, uudet teknologiat ja monikielinen ohjaus
	Pysyvä opettajavaihto yritysten ja oppilaitosten välillä
	2–8 viikon työelämäjaksot, yhteisopetus, laite- ja ohjelmistokoulutus



Suositusten toimeenpano edellyttää koulutuksen järjestäjien työnjakoa. Kaikkien ei tarvitse tarjota kaikkea. Yhteiset laitteistot, opettajapoolit ja ristiinopiskelu ovat taloudellisesti järkevämpiä kuin rinnakkaiset pienet toteutukset. Varsinais-Suomen kaksikielisyys sekä englannin vahva asema kansainvälisissä projekteissa tulee nähdä kilpailuetuna, mutta työturvallisuuden kannalta kriittinen peruskieli on varmistettava tehtäväkohtaisesti.
7. Osaamisprofiilit vuoteen 2035
	Henkilöstöryhmä
	Ydinosaaminen
	Kasvavat osaamiset 2035
	Todennettava osaaminen

	Levyseppähitsaajat ja asentajat
	Teräs- ja alumiinirakenteet, hitsausmenetelmät, piirustukset, mittaus, asennus ja laatu
	Robotti- ja cobot-yhteistyö, digitaalinen työohje, materiaalijäljitettävyys, moniosaaminen
	Pätevyydet, työturvallisuus, tulityö, laatudokumentointi ja kielituki

	Sähkö-, automaatio- ja talotekniikkaosaajat
	Kaapelointi, automaatio, LVI, säädöt, käyttöönotto ja vianhaku
	Akut, korkeajännite, energianhallinta, OT-kyber, sensorit ja etädiagnostiikka
	Sähköpätevyydet, akku- ja HV-turvallisuus, järjestelmäintegraatio

	Laiva-, kone-, energia- ja tuotantosuunnittelijat
	CAD/CAE, lujuus, hydrodynamiikka, kone- ja energiajärjestelmät, tuotannollistaminen
	Mallipohjainen suunnittelu, digitaalinen kaksonen, generatiivinen AI, elinkaarianalyysi
	Luokitus- ja sääntelyosaaminen, konfiguraationhallinta, AI-tuotosten validointi

	Projektipäälliköt, työnjohto ja verkostojohtajat
	Aikataulu, kustannus, laatu, turvallisuus, sopimukset ja resurssit
	Reaaliaikainen tilannekuva, riskianalytiikka, monikulttuurinen johtaminen, ekosysteemiohjaus
	Projektisertifiointi, turvallisuusjohtaminen, vienti- ja sopimusosaaminen

	Ohjelmisto-, data-, AI- ja kyberasiantuntijat
	Ohjelmistokehitys, integraatiot, data-alustat, analytiikka ja tietoturva
	AI-agentit, reunalaskenta, autonomiset järjestelmät, digitaalisen kaksosen ylläpito
	Secure-by-design, IEC 62443 -ajattelu, auditointi, selitettävyys ja ihmisen valvonta

	Hankinta-, laatu-, vastuullisuus- ja elinkaaripalvelujen asiantuntijat
	Toimittajat, auditoinnit, laatu, logistiikka, dokumentointi ja sopimukset
	Scope 3, kiertotalous, korjattavuus, elinkaaridata, vientivalvonta ja huoltovarmuus
	ISO-järjestelmät, LCA, jäljitettävyys, vastuullisuusraportointi ja riskinhallinta



Kaikkia profiileja yhdistää neljä geneeristä valmiutta: kyky oppia ja päivittää osaamista, kyky toimia kansainvälisessä verkostossa, kyky käyttää dataa ja AI:ta vastuullisesti sekä kyky ylläpitää turvallisuutta paineisessa projektitoiminnassa. Rutiineja automatisoituu, mutta vastuu hyväksynnästä, poikkeamien käsittelystä, laadusta ja turvallisuudesta säilyy ihmisellä.
8. Varsinais-Suomen keskeiset osaamiskapeikot
	Kapeikko
	Tyyppi
	Alue/aikajänne
	Evidenssi
	Ratkaisu ja mittari

	Vaativan valmistuksen osaajat
	Määrällinen + laadullinen
	Turun seutu, Vakka-Suomi, heti–2030
	EKA-pulssi, tilauskanta, yrityshavainnot
	Oppisopimus- ja pätevyysradat; valmistuneet, läpäisy ja työllistyminen

	Sähkö-, automaatio- ja energiajärjestelmät
	Laadullinen
	Koko maakunta, 2026–2035
	Sähköistyminen, akustot, automaatio ja Osaamistarvekompassi
	Yhteinen moduulipaketti; suoritetut moduulit ja projektisijoittuminen

	Projektin ja verkostotuotannon johtaminen
	Laadullinen
	Turun ja Rauman arvoketjut, heti–2035
	EKA-pulssi: projektinhallinta 50 %
	Yritysprojektiin sidottu AMK-/jatkuvan oppimisen ohjelma; läpimeno ja aikataulupoikkeamat

	Data, AI ja OT-kyber
	Laadullinen + käyttöönotto
	Turku–Salo-akseli, 2026–2035
	EKA-pulssi, twin transition -tutkimus, automaatio
	Roolikohtaiset AI- ja kybermoduulit; auditoinnit ja käyttöönotot

	Kansainvälisen työvoiman integroituminen
	Kohtaanto + organisaatio
	Turun seutu, heti–2030
	Kasvava työvoimatarve, väestökehitys, kyselyt
	Kieli–pätevyys–perehdytys-paketti; pysyvyys 12/24 kk ja turvallisuushavainnot

	Opettajien teknologia- ja työelämäosaaminen
	Kapasiteetti
	Maakunnallinen, 2026–2035
	Teknologian nopea muutos
	Työelämäjaksot; opettajapäivät yrityksissä ja uudet toteutukset

	Pk-yritysten investointi- ja sertifiointikyky
	Käyttöönotto + rahoitus
	Loimaa, Salo, Vakka-Suomi, 2026–2035
	Verkostokartoitus ja toimitusketjujen vaatimukset
	Yhteiset auditointi- ja digituen palvelut; verkostoon hyväksytyt toimittajat



Osaamiskapeikko on erotettava yleisestä osaamistarpeesta. Kapeikko syntyy vasta, kun kysyntä, tarjonta, ajallinen kiire ja vaikutus kohtaavat. Esimerkiksi tekoäly on laaja osaamistarve, mutta konkreettinen kapeikko voi olla tuotantosuunnittelijoiden kyky validoida generatiivisen suunnittelun tuloksia tai automaatioinsinöörien kyky suojata OT-järjestelmät. Tällöin koulutus voidaan kohdentaa tehtävään, osaamisen tasoon ja todentamistapaan.
9. Lyhyen ja keskipitkän aikavälin vertailu
	Teema
	2026–2028: kiireellinen
	2035: rakenteellinen
	Kaikkia skenaarioita yhdistävä valmius

	Työvoima
	Täytä tuotannon kriittiset tehtävät ja nopeuta perehdytystä
	Rakenna kansainvälinen, liikkuva ja jatkuvasti oppiva osaajapohja
	Pitovoima ja turvallinen monikielinen työ

	Valmistus
	Hitsaus-, asennus-, koneistus- ja laatukapasiteetti
	Automatisoitu, jäljitettävä ja dataohjattu tuotanto
	Vahva perusammattitaito ja laadun vastuu

	Suunnittelu
	Suunnittelukapasiteetti ja työkalujen hallinta
	Mallipohjainen, AI-avusteinen elinkaarisuunnittelu
	Järjestelmäajattelu ja validointi

	Energia ja ympäristö
	Sääntelyn tulkinta ja ensimmäiset toteutukset
	Monipolttoaine-, sähkö- ja kiertotalousratkaisujen vienti
	Turvallisuus, LCA ja teknologianeutraalius

	Johtaminen
	Projektien läpimeno ja toimittajien koordinointi
	Reaaliaikainen ekosysteemijohtaminen
	Riskienhallinta ja yhteistyö

	Koulutus
	Nopeat moduulit, oppisopimus ja rekrytointikoulutus
	Pysyvä osaamisen palveluekosysteemi
	Toimialan ja koulutuksen yhteinen ennakointi



10. Pitkä aikaväli 2040+
Spekulatiivinen mahdollisuusavaruus: Vuoden 2040 jälkeen Varsinais-Suomen meriteollisuus voi olla yhtä paljon datan, energian, turvallisuuden ja elämysympäristöjen teollisuutta kuin perinteistä laivanrakennusta. Turun telakka-alue voisi toimia hajautetun eurooppalaisen tuotantoverkon orkestroijana, jossa fyysisiä lohkoja valmistetaan useissa maissa mutta laivan elinkaaren digitaalinen päämalli, turvallisuushyväksyntä ja järjestelmäintegraatio hallitaan Lounais-Suomesta. 
Risteilyalus voi muuttua merellä liikkuvaksi energiayhteisöksi, datakeskukseksi, terveysympäristöksi tai kriisiajan kapasiteetiksi. Arktiset autonomiset alukset voivat ylläpitää kriittisiä merireittejä, korjata merituulipuistoja ja valvoa vedenalaista infrastruktuuria. Tekoälyagentit voivat suunnitella ja neuvotella tuotantovaiheita, mutta suurin kilpailuetu voi syntyä juuri ihmisen kyvystä arvioida seurauksia, hyväksyä poikkeamia ja kantaa vastuu. Koulutuksessa raja tutkinnon, työn ja TKI-toiminnan välillä voi hämärtyä: osaaminen päivittyy jatkuvina simuloituina tehtävinä, ja ammattipätevyydet todentuvat reaaliaikaisesti. 
Tässä tulevaisuudessa keskeinen kysymys ei ole, korvaako teknologia ihmisen, vaan kuka omistaa meriteollisuuden datan, määrittelee järjestelmien tavoitteet ja kykenee pitämään monimutkaisen kokonaisuuden turvallisena myös silloin, kun normaali toimintaympäristö murtuu.
11. Toimeenpano, seuranta ja työpajatiivistelmä
11.1 Etenemispolku 2026–2030
	Ajankohta
	Toimi
	Vastuut ja kumppanit
	Tuotos

	2026–H1/2027
	Perustetaan yhteinen osaamisen tilannekuva ja vuosikello
	Ennakointiakatemia, yritykset, kouluttajat, työllisyysalueet
	Yhteinen prioriteettilista ja kapasiteettikuva

	2027
	Käynnistetään 5–8 yhteistä osaamismoduulia
	Ammatilliset toimijat, korkeakoulut, yritykset
	Moduulit ja yrityskohtaiset pilotit

	2027–2028
	Rakennetaan Maritime Skills Centre -palveluarkkitehtuuri
	Turun kaupunki, työllisyysalue, kouluttajat, Business Turku, yritykset
	Yksi sisääntulo ja kouluttajapooli

	2027–2029
	Kansainvälisen osaajan yhtenäinen polku
	Työllisyysalueet, oppilaitokset, yritykset
	Kieli-, pätevyys-, perehdytys- ja uramalli

	2028–2030
	Itämeren kumppanirinki ja EU-hankkeet
	Lighthouse, MDC, MCN, Viron/Liettuan klusterit, alueen toimijat
	2–3 yhteistä hanketta tai demonstraatiota

	2029–2030
	Arviointi ja skaalaus
	Maakunnallinen ohjausryhmä
	Vaikuttavuusarvio ja 2031–2035 ohjelma



11.2 Seurantaindikaattorit
	Indikaattori
	Tietolähde
	Päivitys
	Tulkinta

	Meriteollisuuden avoimet työpaikat ja rekrytointivaikeudet
	Työmarkkinatori, yrityskyselyt
	Kvartaali
	Kysynnän ja kohtaannon suunta

	Koulutusmoduulien osallistujat, läpäisy ja työllistyminen
	Koulutuksen järjestäjät
	Puolivuosi
	Tarjonnan vaikuttavuus

	Oppisopimus- ja työpaikalla oppimisen paikat
	Oppilaitokset ja yritykset
	Puolivuosi
	Yritysten sitoutuminen

	Kansainvälisten osaajien pysyvyys 12/24 kk
	Yritykset ja työllisyyspalvelut
	Vuosi
	Pitovoima

	Opettajien työelämäjaksot
	Koulutuksen järjestäjät
	Vuosi
	Kouluttajien ajantasaisuus

	Pk-yritysten investoinnit ja hyväksytyt toimittajat
	Yrityskysely, rahoittajat, veturiyritykset
	Vuosi
	Toimitusketjun uudistuminen

	TKI-hankkeet ja yritysosallistujat
	Business Finland, EU-ohjelmat, korkeakoulut
	Vuosi
	Uudistumiskyky

	AI/digitaalinen kaksonen/robotiikka -käyttöönotot
	Yrityskysely
	Vuosi
	Tuottavuusmurroksen eteneminen

	Turvallisuus- ja kyberpoikkeamien trendi
	Yritysten koontitieto
	Puolivuosi
	Kasvun laatu ja resilienssi

	Vihreiden ratkaisujen tilaukset ja pilotit
	Yritykset, hankkeet, julkiset lähteet
	Vuosi
	Puhdas siirtymä markkinana

	Itämeren kansainväliset kumppanuudet
	Hankerekisterit ja verkostot
	Vuosi
	Kansainvälistymisen syvyys



11.3 Työpajatiivistelmä
Työpajan lähtökysymys: Millä osaamisratkaisuilla Varsinais-Suomi varmistaa, että vahva tilauskanta muuttuu pysyväksi kilpailukyvyksi vuoteen 2035? Keskustelu kannattaa rakentaa neljän jännitteen ympärille: nopea reagointi vai pitkäjänteinen koulutus, kotimainen osaajapohja vai kansainvälinen rekrytointi, teknologiapilotit vai laaja käyttöönotto sekä Varsinais-Suomen oma klusteri vai Lounais-Suomen ja Itämeren verkosto.
	Työpajakysymys
	Päätettävä asia
	Tavoiteltu lopputulos

	Mitkä kolme kapeikkoa estävät kasvua jo 2027?
	Priorisointi, ei yleinen lista
	Kolme nimettyä koulutus- tai rekrytointitoimea

	Mitä voidaan tehdä yhdessä heti?
	Yhteiset moduulit, laitteet ja opettajat
	Vastuutettu pilotti ja aikataulu

	Miten pk-yritykset saadaan mukaan?
	Palvelun yksinkertaisuus, kustannus ja ajankäyttö
	Yksi sisääntulo ja yrityskohtainen tuki

	Miten kansainvälinen osaaja pysyy alueella?
	Kieli, asunto, perhe, pätevyys ja ura
	Yhtenäinen alueellinen palvelupolku

	Mitä seurataan?
	Indikaattorit ja tiedon omistajuus
	Ensimmäinen tilannekuva 6 kuukaudessa

	Mihin Itämeren kumppanuuteen sitoudutaan?
	Teema ja 3–5 kumppania
	Hankeaihio tai yhteinen demonstraatio



Työpajan päätöslista: 1) nimetään omistaja maakunnalliselle vuosikellolle, 2) valitaan ensimmäiset yhteiset osaamismoduulit, 3) sovitaan Maritime Skills Centre -palvelun asiakaspolku, 4) käynnistetään opettajien työelämäjaksot, 5) määritellään kansainvälisen osaajan palvelupolku, 6) muodostetaan Itämeren kumppanirinki ja 7) sovitaan indikaattorien tiedonkeruu.


12. Lähteet
Raportti perustuu käyttäjän toimittamiin aineistoihin sekä marraskuussa 2026 saatavilla olleisiin virallisiin ja tutkimusperusteisiin lähteisiin. Yritys- ja hanketiedot on esitetty aineistojen ajankohdan mukaisina. Skenaariot ovat vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia, eivät ennusteita.
Suomen meriteollisuusstrategia 2035, TEM 2026:29
Valtioneuvoston tiedote kansallisesta meriteollisuusstrategiasta
Varsinais-Suomen liiton lausunto meriteollisuusstrategiasta
Frontiers 2026: Preparing the maritime workforce for the twin transition
Cedefop Skills Forecast 2035, 2026 update
SkillSea: Futureproof Skills for the Maritime Transport Sector
LeaderSHIP for Skills
Varsinais-Suomen Ennakointiakatemia
Osaamistarvekompassi
Työvoimabarometri
Opetushallitus, ennakointi
Meriteollisuus ry
IMO
European Commission, Maritime transport
SEA Europe
EMSA
DNV Maritime
Baltic Ports Organization
EU Strategy for the Baltic Sea Region
Lighthouse
Maritime Cluster Northern Germany
Estonian Maritime Cluster
Lithuanian Maritime Cluster
12.1 Toimitetut liiteaineistot
Promptausohje_meriteollisuus_osaamisen_ja_koulutuksen_skenaarioihin_2035.docx
Meri_ja_teknologiateollisuus_osaamistarvekartoitus_2026_EKA-pulssi.pptx
Jaettu raportti 20.9 19_50.xlsx
ALKE-raportti_Varsinais-Suomi 2026, 2 TEKSTIT_luonnos.docx
OSAAMISPOLKU osaamistarpeet_ammattialoittain, elokuu 2026.xlsx
Osaamistarpeet_ammattialoittain, elokuu 2026_Osaamistarvekompassi.xlsx
Verkostokartoitus by AI.docx
Itameren_alueen_meriteollisuusverkostot.docx
13. Validointimuistio
Validoinnissa erotettiin toteutunut tieto, aineistopohjainen lähinäkymä, asiantuntijatulkinta ja skenaario. Keskeiset määrälliset väitteet sidottiin nimettyihin lähteisiin. EKA-pulssin prosenttiosuudet käsiteltiin 40 vastaajan meri- ja teknologiateollisuuden koontina, ja raakakyselyn meriteollisuusrivejä käytettiin vain suuntaa-antavana laadullisena tarkistuksena. Osaamistarvekompassin ja Osaamispolun mainintamääriä ei tulkittu työvoimaennusteiksi.
	Tarkistus
	Tulos
	Rajoite / jatkotoimi

	Lähteiden ajankohtaisuus
	Pääasialliset lähteet vuodelta 2026; strategia julkaistu 22.9.2026
	Päivitä suhdanne- ja tilauskantatiedot vuosittain

	Ristiintarkistus
	Kasvu-, osaamis- ja kaksoissiirtymähavainnot toistuvat alueellisissa, kansallisissa ja eurooppalaisissa lähteissä
	Yrityskohtaiset tulevat investoinnit tarkistettava aina alkuperäislähteestä
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Keskeiset tietovajeet: seutukuntakohtainen yritys- ja osaajamäärä, koulutustarjonnan todellinen kapasiteetti, eläköitymis- ja poistumaennusteet, kansainvälisten osaajien pysyvyys, pk-yritysten sertifiointi- ja investointivalmius sekä AI:n ja digitaalisen kaksosen käyttöönottoaste. Näiden paikkaamiseksi suositellaan vuosittaista yrityspaneelia, koulutuksen kapasiteettikyselyä ja 10–15 syventävää haastattelua.
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