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Opetushallitus

Tassa kuvasarjassa esilla olevat tekstit ja kuvat ovat tulevaisuutta, tulevaisuuden tukimusta
tai ennakointia kuvaavaa taustamateriaalia, eivatka ne valttaméatta edusta valtioneuvoston,
opetus- ja kulttuuriministerion tai Opetushallituksen virallista kantaa.
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Opetushallitus
ENNAKOINTI



Tarkoituksena on yrittaa selvittaa millaiseksi maailma on muuttumassa, jotta osaisimme
kouluttaa ihmisia oikeisiin asioihin ja niin, etta ihmisilla olisi tulevaisuudessa hyvat tiedot,
taidot ja kyky eldaa elamaansa ja toimia yhteiskunnan jasenena.

Koska koulutuksen viiveet ovat pitkia, aikatahtays on oltava pitka.

Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi tarvitsee tietoa nakemyksista

TULEVAISUUS
Koulutus- ja TUOt? nto,
Mita iestin valitys 0 a -
opetushallinto osaamisa tyoelama
Ammatillinen koulutus ja Astantuntemus yrltVStOImlnta
korkea-asteen koulutus yhtEiSku nta

13/10/2017 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen ©
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Koulutustoimikunnat
Koulutustoimikuntia ovat:

1) auto- ja kuljetusalan koulutustoimikunta;
2) elintarvikealan koulutustoimikunta;
3) energia-alan koulutustoimikunta;
4) ilmailualan koulutustoimikunta;
5) kauneudenhoitoalan koulutustoimikunta;
6) kaupan, yrittajyyden, liiketalouden ja hallinnon
seka finanssialan koulutustoimikunta;
7) kemian alan seka paperi- ja puualan koulutus-
toimikunta;
8) kiinteisto- ja kotityopalvelualan koulutustoimi-
kunta;
9) kone- ja metallialan koulutustoimikunta;
10) kuntoutus- ja liikunta-alan koulutustoimikunta;
11) kuvataiteen koulutustoimikunta;
12) maatalous- ja ymparistoalan koulutustoimi-
kunta;
13) matkailu- ja ravitsemispalvelujen koulutustoi-
mikunta;

© Opetushallitus, ENNAKOINTI ©

Koulutustoimikunnat 2013-2016

14) merenkulkualan koulutustoimikunta;

15) metsatalouden koulutustoimikunta;

16) musiikki-, teatteri- ja tanssialan koulutus-
toimikunta;

17) opetus-, ohjaus- ja kasvatusalan koulutus-
toimikunta;

18) talotekniikka- ja rakentamisalan koulutus-
toimikunta;

19) sosiaalialan koulutustoimikunta;

20) sahko-, elektroniikka- ja tietotekniikka-alan
koulutustoimikunta;

21) taideteollisuusalan koulutustoimikunta;

22) tekstiili- ja vaatetusalan koulutustoimikunta;

23) terveysalan koulutustoimikunta; Edellisella
24) tietojenkasittelyalan koulutustoimikunta; kaudella
. .. 36 koulutus-
25) turvallisuusalan koulutustoimikunta; .
e e .. toimikuntaa
26) viestintaalan koulutustoimikunta.
5
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OEF

Osaamisen
ennakointifoorumi

www.oph.fi/osaamisen ennakointifoorumi

http://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/osaamisen_ennakointifoorumi

Osallistu somessa \  Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
3/4/2017  © Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen © @OEFoorumi soerooumi | FA@CEbOOK: https://www.facebook.com/OEFoorumi


http://www.oph.fi/osaamisen_ennakointifoorumi

30/3/2017

OEF Osaamisen ennakointifoorumi

Nykyisen koulutustoimikuntajarjestelman tilalle 1.1.2017 alkaen
(OKM:n paités 30.8.2016)

Jatkaa koulutustoimikunnissa tehtya tyota
Tehtavana edistaa koulutuksen ja tyoelaman vuorovaikutusta

vhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituk-
sen kanssa

Muodostuu ohjausryhmasta, ennakointiryhmista seka ennakointi-
ryhmien tarvittaessa kokoamista asiantuntijaverkostoista

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
© Opetushallitus, ENNAKOINTI © @OEFoorumi  soeroorum . Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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Osaamisen ennakointifoorumi
ENNAKOINTIRYHMIEN TEHTAVAT

Osallistua laadulliseen ja maaralliseen ennakointiin ja mahdollisiin erillisiin
ennakointihankkeisiin, jotka liittyvat ennakointiryhman tehtavaan.

Analysoida ennakointitiedon pohjalta ty6elaman muuttuvia ja uusia osaamistarpeita ja
niiden vaikutuksia koulutuksen kehittamiseen eri koulutusasteilla seka varmistaa, etta
koulutusjarjestelma tarjoaa kattavan mahdollisuuden hankkia tyoelaman erilaisissa tehtavissa
tarvittavan osaamisen.

Tehda aloitteita tai suosituksia opetus- ja kulttuuriministeriolle ja Opetushallitukselle
ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteen ja koulutuksen sisaltdjen kehittamiseksi seka
ammatillisen koulutuksen jarjestajille ammatillisen koulutuksen ja tydelaman yhteistyon
kehittamiseksi.

Kehittaa ammatillisen ja korkeakoulutuksen valisia toimintatapoja, joissa vuoropuhelun
avulla ennakoidaan ja tunnistetaan tydelaman tarpeet seka niiden edellyttamat
koulutusjatkumot.

Tuoda havaitut kehittamiskohteet keskusteluun ja tehda niihin liittyvia tutkimus- ja
kehittamisehdotuksia.

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen © @OEFoorumi soeroorumi | FACEbOOK: https://www.facebook.com/OEFoorumi/



Osaamisen ennakointifoorumi

Luonnon-
varat, elintar-
Sosiaali-, vike ja ympa-
terveys- ja ristd
hyvinvointi-
ala

[ ]
Koulutus, O Sa a m I Se n Teknologia-
kulttuuri ja teollisuus ja

viestinta e n n a ko i nt i - —palvelut

Prosessi-
teollisuus ja
-tuotanto

foorumi

Maijoitus, 144 + 144 = 288

LEECGLES (+ asiantuntijaverkostot) Rakerln'ett"u
ja matkailu- ymparisto
palvelut
Liike-
toiminta ja
hallinto

Liikenne
ja logistiikka

Osallistu somessa @ Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
6/9/2017 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepséldinen © @OEFoorumi soeroorumi | FACEbOOK: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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Osaamisen ennakointifoorumi
ENNAKOINTIRYHMAT

Toimikausi enintdaan 4 vuotta

Yhdessa ennakointiryhmassa 16 jasenta (+ varajasenet)
Opetushallitus nimeaa jasenet ennakointiryhmiin kutsuttavien
tahojen esitysten pohjalta

Puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana tydelaman
edustajat, nimetaan ennakointiryhman jasenista
Koulutuksenjarjestajan ja opetushenkiloston edustajat
pyritaan saamaan seka ammatillisesta koulutuksesta etta
korkeakoulutuksesta

Tyoelaman edustajia tulisi olla yhteensa vahintaan yhta paljon
tai enemman kuin muita tahoja yhteensa

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen ©

Ennakointiryhman
jasenet

|
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% ./". ."‘x
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& Kaikissa ‘g

| ryhmissa: |
_. - !_
\ 16 jasenta /

= ey
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Kussakin ennakointirylmésss ovat
edustettuing:

= tyonantajat |

= tyontekijat |

* yrittajat |

= ammetillisen koulutuksen jérjests)at
» korkeakoulut '
= opetushenkilgsts |
= tutkimus |
= gpetushallinto

2
_._
2N

Jokainen ryhmé kokoaa itselleen

vapeamuotoisen asiantuntijgverkoston.

Azientuntijaverkostot Lasjentavat
ennakgintiryhmien asiantuntemusta.
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OEF perusprosessi

Osallistu somessa Twitter: https://t
@OEFoorumi soereoumi F@CEbOOKk: https:
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Dynamo-mallin pilotointiprosessi

Alueelliset kehitysnidkymat -katsauksen
jatkomodulin kokeilu (syksy 2016)

Taustas elvitvk

‘.--—"‘Iu.

Edelfoi-kysely w

II'-:l'\..-’ln.l uto=silmiot
sSkenaarioaihioiden
rakentaminan
sLiiketoiminnan
kehittamishaastest
sTuotantoverkostojen kehitys

Tyopaja 1 L&

Taustaselvitys 2

——

Tyopaja 2

(29.3)

sSkenaarioiden taydennys
aTyollisten maaran ennakointi
sTehtavarakenteen

muutoksen ennakointi

,—‘

Kysely skenaarioita vastaavista

osaamistarpeista

(15.2)

-

" ™
=Osagamistarpeiden ennakointi
=Osaamistason nostotavoitteiden
asettaminen

=Alustavat toimenpide-
ehdotukset alan koulutuksen,
osaamisen ja oppimisen

kehittamiseksi

Tyopaja 3

(10.5)

Valtakunnallisen pilotin alustavien tulosten wviadliraportointi

7

Taustaselvitys 3 + kysely toimenpide-ehdotuksista

Ennakoinnista toimenpiteisiin wn_’____[r;_a_-aﬂ_ll.ﬁ)-——"

..---""'f

—

Valtakunnallisten ja aluepilottien tulosten synteesi (lokakuu 2017)

.

Dialogi alan kouluttajien ja kehitt3djien kfsa toimenpide-ehdotuksista (loppuvuosi 2017)

Loppuraportti (vuoden loppuun mennessa)

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Samuli Levealahti ©
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Tulevaisuuden
geneeristen
muutosten

tunnistaminen

Kesa/Syksy 2017

Tulevaisuuden
ennakointiryhma-
kohtaisten

muutosten
tunnistaminen

Talvi 2018

13/11/2017 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, AMEN-yksikko ©

Liiketoiminnan,
tuotannon ja
tyoelaman

tulevaisuuden
tunnistaminen

Kesa 2018

Osallistu somessa
@OEFoorumi

#OEFoorumi

Osaamis- ja
koulutus-
tarpeiden

Koulutuksen ja
osaamisen

kehittaminen

ennakointi

Syksy 2018 Talvi 2019

Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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Delfoi l ja Il

Tulevaisuuden Liiketoiminnan,
ennakointiryhma- tuotannon ja
kohtaisten tyoelaman
muutosten tulevaisuuden
tunnistaminen tunnistaminen

Tulevaisuuden

geneeristen
muutosten
tunnistaminen

Syksy 2017 Talvi 2018 Kesi 2018

Osallistu somessa
15/12/2017 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, AMEN-yksikko © @OEFoorumi

Osaamis- ja
koulutus-
tarpeiden

Koulutuksen ja
osaamisen

kehittaminen

ennakointi

Syksy 2018 Talvi 2019

Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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eDelphi 1

(ULEVAISUUDEN \

MUUTOSTEKIJOIDEN
TUNNISTAMINEN

JA YHTEISEN
TULEVAISUUDEN
RAKENTAMINEN

*Megatrendit, trendit
ja signaalit
*Kokonaistydllisyyden
ja toimialarakenteen
kehitys

\ Tyopaja 1 /

N

Tausta-
selvitys 1

16/6/2017

OEF ennakointiprosessi

[ TULEVAISUUDEN

ENNAKOINTIRYHMA-
KOHTAISTEN
MUUTOSILMIOIDEN
TUNNISTAMINEN

\

*Megatrendit, trendit
ja signaalit

*Vaihtoehtoiset
skenaariot

\_

A
2

eDelphi 2

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Kari Nyyssola ©

GKETOIMINNAN, \

TUOTANNON JA
TYOELAMAN
TULEVAISUUDEN
TUNNISTAMINEN

eLiiketoimintalohkot ja
niiden kehittamis-
haasteet

*Tuotantoverkostot

*Tyollisyyden kehitys

\ Tyopaja 3 /

WA
Tausta-
selvitys 2

Tausta-

Kysely koulutuksen

selvitys 3 = nykytilasta

V. 4

TyOpaja 4

OSAAMIS- JA
KOULUTUSTARPEIDEN
ENNAKOINTI

*Klusteri-, toimiala-
ja ammattiryhma-
kvalifikaatioiden
tunnistaminen

*Tehtavarakenteen
ennakointi

*Koulutustason
nostotavoitteet

N

KOULUTUKSEN JA \
OSAAMISEN
KEHITTAMISEN
TOIMENPIDE-
EHDOTUKSET

*Osaamisen, oppi-
misen ja koulutuksen
kehittamishaasteita

*Nykyisen tyévoiman
0saamisen
kehittaminen

*Uuden tyovoiman

\_ J

A
77

=~ Kysely

osaamistarpeista

\ tarvearviota /

Tyopaja 5
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OEF ennakointiprosessi
e~
/ Tausta-aineisto 3
TULEVAISUUDEN MUUTOS- TULEVAISUUDEN ENNAKOINTI- ) / LIKETOIMINNAN, TUOTANNON CSAAMIS-JAKOULUTUSTARPEI- \ [ KOULUTUKSEN JA OSAAMISEN

TEKUOIDEN TUNNISTAMINEN RYHMAKOHTAISTEN MUUTOS- JA TYOELAMAN TULEVAISUUDEN || DEN ENNAKOINTI KEHITTAMISEN TOIMENPIDE-

JA YHTEISEN TULEVAISUUDEN ILMIOIDEN TUNNISTAMINEN TUNNISTAMINEN EHDOTUKSET

RAKENTAMINEN * Klusteri-, toimiala- ja ammatti-

- Megatrendit, driverit, trenditja | _ \jegatrendit, driverit, trendit ja * Liiketoimintalohkot ja niiden ryhmékvalifikaatioiden * Osaamisen, oppimisen ja koulu-
signaalit signaalit kehittdmishaasteet tunnistaminen tuksen kehittdmishaasteet

- Skenaarioaihiot - Skenaarioiden tasmentidminen * Tuotantoverkostot * Tehtévirakenteen ennakointi * Nykyisen ty6voiman osaamisen

- Kokonaistydllisyyden ja ja rikastaminen * Tyollisyyden kehitys * Koulutustason nostotavoitteet kehittaminen

\toimialarakenteen kehitys \

\ ° Uuden ty6voiman tarvearviot
eDELFO Tyopaja 3 Kysely osaamistarpeista Ty6paja 5
e =

Ty6paja 1
Tausta-aineisto 1 Tausta-aineisto 2

N N~

A >
/\ = e P g ==
Maa Huh Tou \\Kes~Hei Elo Syy Lok Jou || Tam Hel Huh Tou Hei Elo Syy Lok [ Mar) Jou || Tam @
Z K 2017 2018 2019
Tausta-aineisto 1 VTT Toimialaennusteet Tausta-aineisto 2 Tausta-aineisto 3

Tulevaisuuden geneeristen Tulevaisuuden ER-kohtaisten Koulutuksen
muutosten tunnistaminen muutosten tunnistaminen kehittadminen

Liiketoiminnan, tuotannon ja tyéelaman 2019-2020
tulevaisuuden ER-kohtainen tunnistaminen Tulosseminaari
) ) . (huhtikuu 2019)
Aloitusseminaari VOSE-hankkeita, teema- ja

Koulutustarpeiden arviointi e )
ilmidhankkeita, syntee-

sihankkeita (2019-2020)
Tyopajat Osaamistarpeiden arviointi P&atosseminaari
(huom: vérit) ; (joulukuu 2020)

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
21/8/2018 © Opetushallitus, ENNAKOINTI © @OEFoorumi soeroorumi | FACEbOOK: https://www.facebook.com/OEFoorumi/ 16



Osaamis- ja koulutustarpeisiin fokusoituva OEF-ennakointiprosessi

SUPPILOKUVA: Donovan Govan, modifications

i 3 i by User:R . WikiMedia C 3
Koulutuksen kehittaminen oy erioma ved commers
St I'ate g ia hen_Funnel_upsidedown.jpg
17/8/2018 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen © 17



Osaamis- ja koulutustarpeisiin fokusoituva OEF-ennakointiprosessi

Megatrendit, ajurit, trendit ja signaalit

Teemakohtaiset ajurit, trendit ja signaalit

Liiketoiminnan ja palvelutuotannon muu-
tosten vaikutus toimialaan; sen tyollisyy-
teen, osaamiseen ja verkostoihin.

19/8/2018 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen ©

Koulutuksen kehittaminen
Strategia

Koko OEF yhtena kokonaisuutena

Ennakointiryhma (9 kpl)

Toimiala (Toimialaryhma, 33 kpl)

Toimiala (Toimialaryhma, 33 kpl)
Kvalifikaatio (n 100 kpl)

SUPPILOKUVA: Donovan Govan, modifications
by User:Rama. WikiMedia Commons,
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Kitc
hen_Funnel_upsidedown.jpg
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OPETUSHALLITUS
UTBILDNINGSSTYRELSEN

OEF eDelfoi

Tuloksia Opetushallituksen internetsivuilla
http://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi

Osallistu somessa Twitter: https://twitter.com/O
16/6/2017 © Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy sekd AMEN-yksikkd, OpetHaititus @i sorreoum  FACEbOOK: https://www.facebook.c


http://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi

Delfoi

Delfoi —tulevaisuuden tutkimuksen menetelmassa
perusajatuksena on kysya asiantuntijoilta eli
panelisteilta: Miltd tulevaisuus nayttdd?

Asiantuntijoille esitetaan kysymyksia ja vaitteits,
jotka kuvaavat tulevaisuutta.

Asiantuntijat vastaavat kysymyksiin ja perustelevat
(argumentoivat) vastauksensa ja kannanottonsa.

Aineisto muodostuu seka “suorista
vastausjakaumista” etta “argumentoinnista”.

Delfoin perusajatuksena on jarjestaa useita
tarkentuvia paneelikierroksia, joissa paastaan kerta
kerralta yka syvemmalle ja yha tasmallisempaan
tulevaisuuskuvaan.

OEF eDELFOI:ssa oli 2 kierrosta.

Osallistu somessa 'y Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
4/3/2018 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsalainen © @OEFoorumi soeroorumi FACEbOOK: https://www.facebook.com/OEFoorumi/ 20
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OEF eDELFOI

eDELPHIl.org
METODIX
Hannu Linturi & Antti Kauppi

Osallistu somessa Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsalainen © @OEFoorumi soeroorumi | FACEbOOK: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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Sosio-teknisen muutoksen monitasomalli

Increasing structuration
of activities in local
practices

Socio-economical i
Landscape \‘ ¥

\ Landscape developments put o "
Pressure creates N\ -uunp:n ad ip b 4R The new Regime s ’f’ Now reakine
"Windows of “ 4 e 2o able to deal with the P s
opportunities’ N 7o Pupsition Landscape Pressure ,#° R
S * Lower budgets P landscape
Markets s ’
‘\~ l’ —
/ \ ~~."‘b —  — '_.) /" Markets \
e Existing Socio- \\m — > /' //’ b ] > // . %!m
Socio- ECONOMICA] rEgime i | sw— - ”~ Industry | New scn;no econqmcal
economical ‘dynamically stable’. | s S P | S 'énd;m;;:"v
H On different —s . z . :
Regime B R A - Policy dimensions there are
S » & 3 > N \ ;
\ngning processes /,/ Culture ” - _’.\0"80 Ng processes // Cult
g f e
NS Technology

Technology
New configuration beeaks through, taking advantage of ‘windows of

External influences on niches opportunity’. Adjustments occur in socio-economical regime

{via expectations and networks)

- / Elements become aligned and stabilize in a dominant design. Internal
momentum increases

Niche-
Innovations

Time
(Based on: Geels & Schot, 2007)

Osallistu somessa Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
27/4/2016 © METODIX Oy, Hannu Linturi ja Antti Kauppi © @OEFoorumi soeroorumi | FACEbOOK: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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Sosio-teknisen muutoksen monitasomalli

Increasing structuration
of activities in local
practices

Socio-economical Megatrendit
Landscape Ajurit / Draiverit

Pressure creates
"Windows of
opportunities’

Olemassa oleva maailma

External influences on niches
(via expectations and networks)

Olemassa oleva rakenne ja prosessi

Hitaasti muuttuva sosio-ekonominen maisema /

/

"‘-
"
e new Regime s #  New regime
B
able to deal with the P
. Influences
ndscape Pressure
- landscape
’
’

T o) G- A New socio-economical

ilmenevit gime is ‘dynamically
stable’. On different

Olemassa oleva tapa ja jarjestelma "regime” frendeing  dr i

\Ongoing processes

/" culture

ph, taking advantage of ‘windows of
rin socio-economical regime

& in 3 dominant design, Internal

Pienet, joko kasvavat tai uudelleen kuihtuvat signaalit . :
Niche- Asioiden tilaa muuttavat seikat ja tekijat Basions {co-construction)
Innovations F Esim: Uudet teknologiat, tavat, arvot, prosessit, tekijat,

Osallistu somessa
© METODIX Oy, Hannu Linturi ja Antti Kauppi & OPETUSHALLITUS, Jukka ®Epsaldingn, ©

#OEFoorumi

toimijat, asetelmat jne... joilla ei ole hitoriaa ¥ 2nG visions

Time

. . {Based on: Geels & Schot, 2007)
Twitter: http witter.com/OEFoorumi

Facebook: h#®ps://www.facebook.com/OEFoorumi/
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Sosio-teknisen muutoksen monitasomalli

MEGATRENDIT TAKAISIN-

TOIMINTAYMPARISTO KYTKENTA

AdVOSANYT

TEOLLISUUS MARKKINAT UUDELL.
TIEDE ORGAN.

REGIIMI / TOIMINTAMALLI TRERDIT
UUDELL.

KULTTUURI
POLITIKKA TEKNOLOGIAT ORGAN.

NICHEAAIHIOIDEN YHDISTYMINEN
HALKITSEVAKSI MALLIKSI (DOMINANT DESIGN)

NICHE / INNOVAATIOT

ODOTUKSET JAVERKOSTOT

LAHDE: Geels, F. W. & Schot, J. (2007). Typology of sociotechnical transition pathways. Research Policy 36. Geels, F. W. 2011. The multi-level
perspective on sustainability transitions: Responses to seven criticisms. Environmental Innovation and Societal Transitions 1

Kuvassa sosioteknisesta toiminta-
ymparistosta kohdistuu muutospai-
netta niche-tasolle seka regiimiin,
mika vaikuttaa niche-innovaatioiden
kehittamiseen seka regiimin toimin-
tamallin tasapainon jarkkymiseen.
Regiimin epadvakaistuminen avaa
ikkunoita uusille niche-innovaatioille,
jotka saavat mahdollisuuden paasta
osaksi uutta regiimia (Geels & Schot
2007). Regiimi valikoi sopivat ratkai-
sut ja yllapitaa valittuja ratkaisuja
ottaen ne osaksi vakiintuneita kay-
tantoja. Kuvassa on eritelty regiimin
ulottuvuudet: markkinat ja kayttajat,
teollisuus, politiikka, tiede, tekno-
logiat ja kulttuuri. Muutos yhden
ulottuvuuden elementissa, kuten tek-
nologiaan liittyvadssa laillisesti sito-
vassa sopimuksessa, johtaa muutok-
seen toisessa elementissa, kuten
kayttajatottumuksissa, jotka edelleen
aiheuttavat muutoksia toisaalla. Nain
uudet regiimit kehittyvat vaiheittain
vanhoista regiimeista
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Luoty 1.6.2017, muokattu 10.6.2017
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Suomeksi In English

KYSELYT

KYSELYT, JOIHIN OLET VASTANNUT
1. AIURIT

Ensimmaisessa kyselyssa paneudutaan nyt ja tulevaisuudessa vaikuttaviin
megatrendeihin ja drivereihin. Toimintaymparistovoimien tarkastelu
avataan keskiviikkona 7.6.2017 ja siihen kuuluu kolme kysymysta. Aikaa
niihin vastaamiseen kului testitilanteessa 15-20 minuuttia.

Luotu: 2.6.2017

Toisessa kyselyssa upotaan trendeihin ja aikasarjoihin, joiden jatkumoa
pyydetaan arvioimaan neljalla mittauspaikalla vuosina 2020, 2025, 2030 ja
2035. Trendeja on arvioitavana 12, jotka avataan vastattavaksi ja
kommentoivaksi torstaina 8.6.2017. Testivastaamisessa kului aikaa 15-25
minuuttia.

Luotu: 2.6.2017 MUOKKAA VASTAUKSIA

3. SIGNAALIT

Kolmannessa kyselyssa on joukko tulevaisuusvaitteita, joiden kautta
tutkitaan etenkin tulevaan kehitykseen liittyvia epajatkuvuuksia. Kyselyssa
on mukana 12 tulevaisuusteesia ja ilmiota, joista jokainen voi merkittavasti
muuttaa tapaamme toimia. Testivastaamisessa kului aikaa 20-30 minuuttia.
Signaali-kysely avataan vastattavaksi perjantaina 9.6.2017.

Luotu: 2.6.2017
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TIEDOTTEET

eDelphi-video-ohjeita
Video-ohjeita OEF-prosessin matkaevaiksi
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asteikkokysymys Aikasarjakysymys Ryhmittelykysymys

Luotu 7.6.2017, muokattu 7.6.2017

OEF-delfoin aikataulu

OEF-DELFOI-PROSESSIN KALENTERI TI 06.06. OPH:n
infokirje panelisteille KE 07.06, Kutsu ensimmaiseen
AJURIT-kyseltyyn (3 kysymysta) TO 08.06. Kutsu
toiseen TRENDIT-kyselyyn (12 kysymysta) PE 09.06.
Kutsu kolmanteen SIGNAALIT-kyselyyn (12 kysymy...

Luotu 6.6,2017, muckattu 7.6.2017

Delfoi-metodi lyhyesti

Detfoi-metodi (engl. delphi method) kehitettiin Rand
-yhtiossa Yhdysvalloissa 1950-luvulla alussa,
Menetelmassa asiantuntijoiksi luokitellut henkilot
toimivat tulevan kehityksen “oraakkeleina®,
Klassisessa delfoissa manageri rakentaa ensi
kierroksen ...
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OEF Edelfoi 1 AJURIT: Megatrendit

GLOBALISAATIO = Globalisaatio ymmarretaan taloudelliseksi DIGITALISAATIO = Digitalisaatiolla tarkoitetaan digitaalisten
megatrendiksi, joka on jo mullistanut talouden mekanismeja ja kehitys jatkuu. teknologioiden yleistymista arkielaman toiminnoissa sita mukaa, kun

Talous vaikuttaa luonnollisesti poliittisiin ja sosiaalisiin suhteisiin. analoginen muuntuu digitaaliseksi.

PALVELUVALTAISTUMINEN = Elinkeinorakenteen AUTOMAATIO = Tyopaikkojen ja -toimintojen automaatio syrjayttaa
palveluvaltaistuminen on kehitys, joka jatkuu tilastojen mukaan kriiseista ja ihmiset toistuvista rutiinitoista. Vaikka “alykas kone” (robotti) olisi jatkossakin
suhdannevaihteluista riippumatta. tyhma, niiden populaatio lisdaantyy ihmista paljon nopeammin
JAKAMISTALOUS = Jakamistalous on tapa jakaa, lainata tai vuokrata TEKOALYISTYMINEN = Tekosly eli keinoly on tietokone,

tavaroita omistamisen sijaan. Termilla viitataan yhteiseen tai yhteisolliseen tietokoneohjelma tai niiden joukko tai verkosto, joka kykenee dlykkaiksi
talouteen, kuluttamiseen, kayttoon ja tuotantoon laskettaviin toimintoihin. Tata nykya tekoalya voi jo opettaa ja seuraavassa

vaiheessa se oppii itse oppimaan.

ILMASTONMUUTOS = limaston lampenemisella tarkoitetaan maapallon

alailmakehan ja merien keskilampé6tilan nousua ja nousun arvioitua jatkumista. KESKITTYMINEN = Yhteiskunnallisessa ja taloudellisessa toiminnassa
keskittyminen yha suurempiin yksikoihin on valtailmio. Kaupungistuminen on

DEMOKRATISOITUMINEN = Demokratian perusajatuksena on, etta sen pisimpaan jatkunut ilmentyma.

hallintovalta nousee kansasta ja toteuttaa kansan tahtoa. Kansan tahto

toteutetaan vapaissa vaaleissa. YKSILOISTYMINEN = Yksiloistymisprosessissa massamuotoiset tavat
tuottaa hyodykkeita ja palveluita korvautuvat tuotannolla ja palveluilla, jotka

EKOARVOTTUMINEN = Ekologinen arvonmuodostus perustuu mukautuvat kuluttajan yksilollisiin ominaisuuksiin, tarpeisiin ja toiveisiin.

yhteisollisiin ja systeemisiin nakdkulmiin, joissa ihmisen toimintaa tarkastellaan

kestavan sosiaalisen ja luonnonymparistokehityksen kautta. PITKAIKAISTYMINEN = Pitkiikaistyminen muuttaa elinkaarikuvaa ja

tyouria mutta myos lisaa painetta sote-palveluihin. Talla hetkella reilu
neljannes suomalaisista kuuluu ryhmaan 65+, vuonna 2050 heita on jo puolet.

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
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OEF Edelfoi 1 AJURIT: Megatrendit
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OEF Edelfoi 1 AJURIT: Megatrendit
Automaation voimakkuus
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OEF Edelfoi 1 AJURIT: Megatrendit
Automaation voimakkuus
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OEF Edelfoi 1 AJURIT: Driverit

DRIVER 1 - Vakaus
"Suomi on maailman vakain maa." Pyrkimys harjoittaa vakautta
lisaavaa ja riskeja valttavaa politiikkaa.

DRIVER 2 - Palvelukokemus
Palvelukokemus ohjaa markkinoita tavalla, jossa ostetaan matkalipun
sijasta liikkumispalvelu kotoa tydpaikalle.

DRIVER 3 - Deregulaatio
Lakien ja asetusten luku- ja tekstimaara on merkittavasti vahentynyt
nykyisesta.

DRIVER 4 - Uusiutuva energia
Uusiutuvan energian osuus ylittaa 60%. Vuoden 2015 tilasto-osuus oli

35%.

DRIVER 5 - EU-liittovaltio
EU on liittovaltio, joka vastaa jasentensa ulkopolitiikasta, taloudesta
ja puolustuksesta.

DRIVER 6 - Kiertotalous
Suomessa kaikista materiaaleista kierratetaan 85%. Talla hetkelld

jatteesta uudelleen kaytetaan 34%.

Osallistu somessa
© Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy seka AMEN-yksikko, Opetugh@blRosr@mi ooyt

DRIVER 7 - Virtuaalimaailma

Ihmiset viettavat kolmanneksen valveillaoloajastaan rinnakkaisissa

virtuaalimaailmoissa.

DRIVER 8 - Tyossaoppiminen
Tarkein ammatillisen oppimisen paikka on tyoyhteiso.

DRIVER 9 - Tekoaly
Tekoalyssa on siirrytty sen kolmanteen itseoppivaan vaiheeseen.

DRIVER 10 - ”"Lontoo”
Neljasosa helsinkildisista suuntautuu enemman Lontooseen kuin
Lahteen.

DRIVER 11 - Realismi

“Suomi on brutaalisti realistinen kansakunta.” (J.Diamond)
Paatoksentekoa leimaa valintatilanteissa aarimmainen
pragmaattisuus.

DRIVER 12 - SOTE-menot
SOTE-menot ovat alle 25% valtion koko budjetista. Vuoden 2017

budjettiosuus on 26,4%.

Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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OEF eDelfoi 1 AJURIT: Driverit 2035
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Toimialamurros

Disruptiosta on kaytetty ilmausta hairitseva
innovaatio. Sita selittavampi mutta pitkahko
suomennos on vakiintuneiden toiminta-
mallien murtuminen. Toisinaan puhutaan
toimialamurroksesta. (Kielitohtori 15.5.2017)
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OEF-eDelfoi 1: Toimialamurros

disruptioalat
48
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Luonnonvarat, elintarvike, ym...

Liiketoiminta, hallinto
Koulutus, kulttuuri, viestint
Liilkenne, logistiikka

Majoitus, ravitsemus, matkailu
Fakennettu ymparisto
Sosiaali, terveys, hywvinvointi
Teknologiateollizuus, -palvelut
Prozessiteollisuus, tuotanto
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OEF Edelfoi 1 - TRENDIT

PALVELUSEKTORI = Arvioi palvelujen arvonlisayksen osuus koko HUOLTOSUHDE = Arvioi Suomen huoltosuhteen kehitysta vuosina
Suomen kansantaloudesta vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2020, 2025, 2030 ja 2035.

ITSENSATYOLLISTAJAT = Arvioi itsensatydllistdjien masard Suomessa  KORKEA-ASTEEN KOULUTUS = Arvioi suomalaisten korkea-asteen
vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035. 2035! koulutettujen suhteellista kehitysta vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
KASVIHUONEPAASTOT = Arvioi kasvihuonepaastdjen maara TULOEROT = Arvioi suomalaisten tuloerojen suhteellista (ns. gini-
Suomessa vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035. kerroin) kehitysta vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.

MAAHANMUUTTO = Arvioi nettomaahanmuuttajien maard vuosina MASENNUSLAAKKEET = Arvioi masennusldidkkeiden kulutus vuosina
2020, 2025, 2030 ja 2035. 2020, 2025, 2030 ja 2035.

KULTTUURIN ARVONLISA = Arvioi kulttuurin osuus arvonlisdyksestd ELINIAN ODOTE = Arvioi suomalaisten eliniin odote vuosina 2020,
vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035. 2025. 2030 ja 2035.

DIGIHALLINTO = Arvioi kuinka suuri osa vaestdsta asioi julkissektorin BRUTTOKANSANTUOTE = Arvioi Suomen bruttokansantuotteen
kanssa verkossa vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035. suhteellista kehitysta vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
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OEF Edelfoi 1 — TRENDIT: Maahanmuutto

4. MAAHANMUUTTO
Arvioi nettomaahanmuuttajien maara vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.

Maahan muuttaneeksi katsotaan henkild, joka aikoo oleskella tai on oleskellut Suomessa yhtamittaisesti yli vuoden. Hanen on ilmoitettava muutostaan
asuinpaikkansa maistraatille (vaestotietolaki 1993/507). Jos henkil aikoo jaada vakituisesti asumaan Suomeen ja hanelld on vahintdan vuoden oleskeluun
oikeuttava voimassa oleva lupa, hanen kotikuntansa maaraytyy yleensa samoin perustein kuin suomalaisen. Maasta muuttaneeksi katsotaan padasiassa
henkild, joka muuttaa ulkomaille asumaan yhta vuotta pitemmaksi ajaksi. Poikkeuksen muodostavat Suomen kansalaiset, jotka ovat diplomaatteja, kehitys-
yhteistydssa toimivia yms. (kotikuntalaki 1994/201).

Tarkasteltavan on nettomaahanmuutto, joka saadaan kun maahanmuutosta vahennetaan maastamuutto. Viimeiset luvut ovat viime vuodelta: 34905
(maahan) - 18082 (maasta) = 16823 (netto). Vuoden 1980 jalkeen nettoluku on ollut positiivinen eli maahanmuutto suurempaa kuin maastamuutto.

Klikkaa hiiren avulla karkea ennakkoarviosi vuosille 2020, 2025, 2030 ja 2035 ja perustele se kommentti-kentdssa! Vastaukset paivittyvat reaaliaikaisesti, ja
toivottavaa on myos toisten asiantuntijoiden kommenttien kommentointi. Kaikki vastaukset ovat anonyymeja.

Tilastokeskus / Tyossakadynti Findikaattori http://findikaattori.fi/fi/15 (DEM/MUUTTOLIIKE)

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
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OEF Edelfoi 1 — TRENDIT: Maahanmuutto
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OEF Edelfoi 1 - SIGNAALIT

BLOCKCHAIN = Blockchain eli lohkoketjuteknologia on .
mullistanut kaupankaynnin eika pankki- ja
vakuutuslaitoksia enaa tarvita vuonna 2035.

SUPISTUVA KESKILUOKKA = Keskiluokka on kutistunut
puoleen vuoteen 2035 mennessa, kun seka
matalapalkkaiset etta korkean tuottavuuden tyot ovat
olleet pitkaan kasvussa.

KANSALAISTULO = Kaikkien kansalaisten toimeentulo
Suomessa on turvattu kansalaistulolla v. 2035.

RAJAT KIINNI = Schengen-sopimus on purettu ja
rajatarkastukset palautettu kaikkien EU-maiden rajoille.

TEKOALY PAATOKSENTEOSSA = Vuonna 2035 laki vaatii  *
tekoalyn ottamista mukaan organisaatioiden
paatoksentekoon.

ALYKYLAT = Maaseudulle eri puolille Suomea on syntynyt
kymmenittain 300-1000 asukkaan energiaomavaraisia .
alykylia, joissa hyodynnetaan paikallisia olosuhteita ja
tehdaan etatyota.

© Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy seka AMEN-yksikkd, Opetushallitus ©

UUDET EVAAT = Vuoden 2035 suomalaisten ravinnosta
keskimaarin neljannes koostuu hyonteisista.

KIRJOITETTU KIELI KATOAA = Kirjoitettu kieli katoaa ja
tilalle tulee aanen, kuvan ja tunteiden tunnistus.

TYOPAIKAT LISAANTYVAT = Teknologian kehitys on luonut
enemman uusia tydpaikkoja vuosien 2017-2035 valissa
kuin se on tuhonnut.

OSAAMISKUMOUS = "Osaaminen ei ole yksilon vaan
vksiléiden valisen vuorovaikutuksen ominaisuus." Arvioi
kuinka todennakdista ja toivottavaa on, etta Esko Kilven
nakemys on tarkasteluvuonna 2035 vallitseva ajatustapa?

ALUSTATALOUS = Verkkokauppaan on kehittynyt
samanlainen globaali kauppa-alusta kuin Facebook on
mediassa, Booking matkavarauksissa, Airbnb
majoituksessa ja Uber kuljetuksissa.

KIINAISTUMINEN = Kiina on v. 2035 Suomen tarkein
kauppakumppani.
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OEF-eDelfoi 1: Signaalit

1. BLOCKCHAIN

Blockchain eli lohkoketjuteknologia on mullistanut kaupankaynnin eika pankki- ja vakuutuslaitoksia enda tarvita vuonna 2035.

Blockchain on teknologia, jonka mydta Bitcoin-virtuaalivaluutta on syntynyt. Blockchain tarkoittaa hajautettua tietokantaa ja tekniikkaa, joka pitad l3pindkyvasti mutta salatusti kirjaa maksutapahtumista
tai muista transakticista. Siirrot ovat L3pindkyvid ja niist3 j23 ikuinen jalki. TAm3 tarkoittaa, ettd transaktioihin ei endi tarvita valikasia kuten pankkeja, ja transaktiot voidaan miss3 tahansa alalla tehda

nopeammin, ldpindkyvdmmin ja tehokkaammin kuin pankkivilitteisessd maailmassa.

Bitcoin on mahdollistanut ensimmaist3 kertaa keinon siirt33 digitaalista omaisuutta kayttdjalta toiselle internetiss3 siten, ettd siirto on turvallinen ja samaan aikaan julkinen, jolloin kukaan ei voi kiistad
transaktion aitoutta. Digitaalinen omaisuus on Bitcoinin tapauksessa virtuaalirahaa, mutta se voi olla myds jotain muuta. (Sitra, Lohkoketjuteknologia muuttaa maailmaz)

Lohkoketjuja tutkii vaikuttava joukko tietotekniikka- ja konsulttiyrityksid: mm. IBM, Microsoft ja Cap Gemini. Myas Pw(, Allianz, Deloitte, KPMG, SAP, Sony, Samsung, Hitachi, Thompson Reuters, Philips,
Disney, AT&T, Verizon, Dell, Fujitsu kehittdvat ratkaisuja ja sovelluskohteita lohkoketjuteknologialle. Pyrkimykset hyddyntdd lohkoketjuteknologiaa ulottuvat kauas finanssisektorin ulkopuolelle mm.
tekijanoikeuskysymyksiin, erilaisiin alykk3isiin sopimuksiin, terveys-, koulutus-, maanomistus- ja tuotetietojen rekisterdimiseen, logistiikkaan, energian tuotantoon ja kauppaan ja identiteetin
varmentamiseen. (ks. Honkanen Lohkoketjuteknologian lupaus).

TODENNAKOISYYS VUONNA 2035

<10% 10-25% 25-40% m 55-70% 70-85% > B5%
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1 1 — 1 1 1
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- - T - -+ ' ++ t+E
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Osallistu somessa » Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
16/6/2017 © Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy sekd AMEN-yksikko, Opetushallitus © @OEFoorumi soereoem  Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/ 45



25/9/2017

OEF Edelfoi 1 - SIGNAALIT

OEF-signaalit 2035: todennakdisyys

% 750

Todennakoisyys

© Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy sekd AMEN-yksikko, Opetushallitus — Tulkinta: Jukka Vepséaldinen ©
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Tulevaisuustaulukko rakennetaan Real-Time Delphi-kierroksen kyselyiden sisallGista: vastausjakaumista ja vapaamuotoisista
perusteluista. Kyselyt perustuvat sosiotekniseen monitasomalliin ja sen kanssa synkronisoituun tulevaisuuksientutkimuksen
kolmitasoon (ks. https://sites.google.com/metodix.fi/oef/etusivu). Tulevaisuustaulukosta jalostetaan tiivistysten ja
tulevaisuustilayhdistelyjen kautta skenaariokartta , jossa esitellaan myos jakaumahavaintoja eri tulevaisuuskysymyksista.

Osallistu somessa

Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
@OEFoorumi

© Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy sekd AMEN-yksikko, Opetushallitus © soeroorumi FA@Cebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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2025-2035

TULEVAISUUSTILA 1

TULEVAISUUSTILA 2

TULEVAISUUSTILA 3

TULEVAISUUSTILA 4

POLITTINEN
(demokratisoitu-
minen. ekoarvot-
tumingn. keskitty-
minen)

LITTOYHTEISO (gy)

EU kulkee naiden vastoinkaymisten
jalkeen kohti entista tiiviimpaa yhteisoa,
jopa liittovaltiota. Populistiliikkeet ja
brexit ovat saaneet aikaiseksi
vastavoiman.

Niin, pienemmalla jasenmaaralla
tiiviimpaan yhteisdon. Pohjoismainen
liittovaltio?

Paatoksenteon brutaalin
pragmaattisuuden ja yhteiskunnallisen
vakauden samanaikainen
korostaminen johtaa ...
vaihtoehdottomaan ja teknokraattiseen
yhteiskuntaan. Tallaisessa
yhteiskunnassa kansalaisten poliittinen
aktiivisuus, mutta myds yhteiskunnan
innovaatioherkkyys todennakaisesti
karsii.

EU on loyha liittovaltio, jonka sisalla on
vahvoja innovaatioalueita, esim.
Pohjoismaiden paakaupunkien
muodostama alue.

Olen kaynyt muistaakseni kerran
elamassani Lahdessa mutta
kymmenisen kertaa Lontoossa. Mika
on kysymyksen pointti?

Demokratisoituminen ei tule
kasvamaan, ainakaan siina
kontekstissa, jossa se nyt on.
Perinteinen poliittinen jarjestelma on
ongelmissa. Kiinnostus politiikan kautta
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen on
vahentynyt, etenkin nuorilla.

Poliitikkojen uskottavuus ja halu
kehittdd yhteisesti yhteiskuntaa ei
nayttdydy vahvana.

FEDERALISMI (vaitio)

C

Brexit viitoittaa tieta muillekin eroille.
... EU:n merkityksellisyys
maailmantaloudessa muuttuu ja
alenee.

EU:sta pudonnee viela maita pois tai
ne koteloituvat B-sarjaan. Suomen tila
ja tilanne on epaselva, koska
haluamme selvasti syoda ja saastaa
kakun yhta aikaa.

EU on byrokraattinen, {apinakymaton,
kallis jarjestelma ja paatoksenteko an
kaukana tavallisesta ihmisesta.

Suomi jatkaa entista avoimempana
taloutena ja tulee yksinkertaistamaan
lainsaadantoaan.

Demokratisoitumiseen vaikuttavat
ristiriitaiset tekijat. Toisaalta tietoa on
aiempaa paremmin saatavana (mm.
netin ansiosta), mika edistaa
demokratisoitumista - toisaalta se,
miten ja mista tietoa hankitaan,
polarisoituu, joka pikemminkin
heikentaa demokratisoitumista.
Demokratisoitumisen haasteena on
myds se, ettd ns. vaikeat ongelmat
vaatisivat yha pohditumpaa ja
analyyttisempaa keskustelua ja
kasittelya, joka yha vaativampaa.
Demokratisoitumista veoi myos
heikentaa se, etia "faktat
politisoituvat” ja "poliittiset valinnat
esitetdan faktoina”.

Demokratisoituminen tulee kokemaan
pienen notkahduksen, mutta uskoisin,
ettd pidemmalla tahtaimelld se saa
taas tuulia purjeisiinsa. Sama pétee
moneen muuhun asiaan.

EU on aiheuttanut paikoin
lainkunnicituksen inflaation, mita
valvonnan vahaisyys edistaa.

LOKALISMI {alue)

On kaynyt mielessa sellainenkin
haivahdys, etta entapa jos
isopyora kaantyykin kohti
lokalisaatiota. Entapa jos
alammekin kulkea kohti
paikallisuutta, alueellisuutta ja/tai
kansallisuutta. Helpon
indikaattorin tarjoaa Trumpin-
protektionismipuheet ja Brexit,
Kaikenlainen nationalismin nousu
myos.

Mina olen havainnut
suomalaisten itsensa tehneen
norminpurkua jossain maarin
omassa elamassaan, tehdaan tai
ainakin yritetaan tehda normeista
huolimatta asiat jarkevasti tai
sivuutetaan pykalat kokonaan.

Keskittymisessa voidaan kohdata
takapotku, eli vaki voi kaantya
pois tiivistyvista kaupungeista.

Keskittyminen tulee pitkalia
aikavalilla vahenemaan ja pienet
tuotantoyksikot ns. lahituotanto
tulee lisaantymaan. Tama on jo
nyt nahtavissa Suomeen
palautuvana tuotantona. Tasta
johtuu, etta globalisaatio tassa
mielessa tulee pysymaan
paikoillaan eika tule merkittavasti
lisaantymaan.

BYROKRATIA (keskitys)

Saadoksia tulee koko ajan yha lisaa,
eika suunnan kaantymisesta ole
mitaan merkkeja. Digitaalisuus tuo
tullessaan yha lisaa saantelya
vaativia asioita

Lakien ja asetusten lukumaara ei
niinkaan keskeinen vaan niiden
sisalto. Lainsaadannon haasteet
kasvavat mm. siksi, etta samaan
aikaan on hyvin heterogeenista
toimintaa, joihin kaikkiin liittyy ainakin
jotakin saantelya. Esimerkiksi uusi
teknologia tuo erilaisia
vastuukysymyksia (ja entiset eivat
taysin poistu); toinen esimerkki
tyomarkkinoilta: uudet tyon
tekemisen muodot vaativat
muutoksia saantelyyn, samalla
tehdaan myos tyota aivan
"perinteisissa” tydosuhteissa.

En nae merkkeja, etta todellista
poliittista tahtoa tai rohkeutta
saantelyn valjentamiseen olisi. Sgte-
uudistus toteutuessaan nyt esitetyssa
muodossa kasvattaa saantelyn
merkitysta, koska palvelutuotannon
pirstaloituminen lisaa valvonnan ja
ohjauksen merkitysta. Sote-
palveluissa laadunvalvontaa ei voi
jattaa kuluttajan vastuulle.

En usko demokratisoitumisen
lisadntymiseen maailmanlaajuisesti
ainakaan noin lyhyelld aikavaiilla.
nakyvilla on jopa demokratian
heikentyminen joka johtuu siita etta
tietotekniikka tarjoaa mahdoellisuuksia
sotkeutua / manipuloida
vaalikamppailuja ja vaalituloksia.
Demokratia ei tnimi jos sen tuloksiin
ei voi luottaa.

OEF eDELFOI-

tulevaisuus-
taulukko

MEGATRENDIT
& DRIVERIT

© Hannu Linturi ja Antti Kauppi
Metodix Oy seka AMEN-yksikko,
Opetushallitus ©
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OEF eDELFOI-tulevaisuustaulukko - MEGATRENDIT & DRIVERIT

2025-2035

TULEVAISUUSTILA 1 TULEVAISUUSTILA 2 TULEVAISUUSTILA 3 TULEVAISUUSTILA 4
LITTOYHTEISO FEDERALISMI LOKALISMI BYROKRATIA
POLITTINEN ‘ ‘ ' ‘ ‘
OMISTUSTALOUS PALVELUTALOUS KIERTOTALOUS JAKAMISTALOUS
EKONOMINEN ‘ ’ ‘ .
KILPAILU (markkinat) KIMPPA (yhteistyo) TIETO (teknologia, tiede) TURVATTOMUUS (regime)
SOSIAALINEN

e

TEKNOLOGINEN

TYON MURROS

&

TEKNOEVOLUUTIO

TEKOALYRATIONALITEETTI

IHMINEN + KONE

KATASTROFI KORJAUSLIIKE VAHVISTUVA POHJOINEN KANSAT VAELTAVAT

EKOLOGINEN ' . ‘ ‘ :

s TYO JA TALOUS IHMINEN JA YHTEISO EDISTYS JA KEHITYS YMPARISTO JA JUMALA
OHJAAVAT IDEAT ‘ ‘

OPPILAITOKSET TYOELAMA KANSALAISUUS HYBRIDI
OSAAMINEN ‘ ‘ O ‘
DISRUPTIOPARADOKSI ILMAN IHMISTA TEKNOTULEVAISUUS BIOTALOUS

TOIMIALAKEHITYS

C

© Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy sekd AMEN-yksikko, Opetushallitus ©

49



12/9/2017

OEF eDELFOI-tulevaisuustaulukko

KUVAUKSET JA POLUT
EKONOMISET OMISTUS PALVELU KIERTO JAKAMIS
TULEVAISUUDET Gv N 'e 9
PALVELUTALOUS | palvelut veturlna ‘tasapam'o'"" .saturaat|o uusjako
(T01) O © A? é
ITSENSATYOL- kasvutie kupla tai ansa suhdan hyppy
LISTAJAT (TO2) @ 90 hellutté é
BRUTTOKANSAN | laskemisen allga“ "‘sopeutumisen hitaan kasvun yllatystep aika
- TUOTE (T12) 9A aika @ aika é
BLOCKCHAIN suuri sekaannus | pankeista vakuut kontrollip kato
(S01) paIveIIoja porskné 6
ALUSTATALOUS voittoas avoimia postmogdernia rakenteigen
(S11) tavmténatto kysym riistoa mullis

mat

© Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy sekd AMEN-yksikko, Opetushallitus ©
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SKENAARIOT

Osallistu somessa Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
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OEF eDELFOI-skenaariot PESTE-taulukossa

PESTE(A) VITKUTELLEN TEHOILLEN EKOILLEN

(J O O

POLITIIKKA Kansallisvaltio- NI EEE Vel I Liittovaltio-Suomi
Suomi (YK)

EKONOMIA Saadelty Uusliberalistinen Kierto- ja
(TALOUS) markkinatalous markkinatalous jakamistalous

SOSIAALI Sosiaalisen Perustulo Kansalaistulo
koheesio (insentiivi)

TEKNOLOGIA Automaatio ja Automaatio ja Vihrea ja sosiaali-
robotisaatio robotisaatio teknologia

EKOLOGIA Se tehdaan mita Kriiseista Katastrofien
(YMPARISTO) sovitaan hydtyminen ennakointipolku

AYOI (O] IV.V:\Y/.\ll Konservatismi R e R LG LNV Ekologismi
IDEAT) (jatkuvuus ensin) ensin) (ymparist6 ensin)

EGOILLEN

O

Alueiden Suomi

Alusta- ja
jakamistalous

“Kultainen
leikkaus” (rotaatio)

Ihminen + kone

Ongelmat on tehty
ratkaistaviksi

Edistysusko
(paras ensin)

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
© Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy sekd AMEN-yksikko, Opetushallitus © @OEFoorumi soerooumi | F@CEbOOK: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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OEF eDELFOI Il - Osallistuminen

OEF eDELFOI 1I

Kutsuttu Osallistunut Osallist.-%

OEF Jasenet/Varajasenet 285 229 20
OEF Asiantuntijaverkosto 184 135 73
OEF Ohjausryhma 22 17 77
YHTEENSA 491 381 78
v e i r r

Jasenisto + As.tunt.verkosto 469 364 78
Kommentteja ja perusteluita 2955 kpl

® ki AMEN S, Opetianaliue & oty somcsss @ e o e o O enany



Luonnon-
varat, elintar-
Sosiaali-, vike ja ymp3- Prosessi-
terveys- ja fistd teollisuus ja
hyvinvointi- -tuotanto
ala

Koulutus, Osaamisen Teknologia-

kulttuurija teollisuus ja

viestintd ennakointi' —palvelut
foorumi
Majoitus, 144 + 144 = 288

ravitsemis- Rakennettu
ja matkailu- ympiéristd
palvelut
Liike-
toiminta ja
hallinto

Liikenn
ja logistiikka

Kutsutut

OEF jasenet/varajasenet 285
Asiantuntijat 184
OEF ohjausryhma 22
YHTEENSA 491
Osallistuneet

OEF jasenet/varajasenet 229

Asiantuntijat 135
OEF ohjausryhma 17
YHTEENSA 381
Osallistuneet

OEF jasenet/varajasenet 80 %

Asiantuntijat 73 %
OEF ohjausryhma 77 %
YHTEENSA 78 %
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OEF eDELFOI Il - Osallistuminen

Osallistu somessa

15/2/2018 © Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy sekd AMEN-yksikkd, Opetushallitus © @OEFoorumi
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T
#OEFoorumi

Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/

KRUUNU: Tomasz Steifer, Gdansk (Belgian Knight Crown), 2006. Wikimedia Commons
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Liiketoiminta

16/11/2017

OEF eDELFOI Il ER2

ER2

& Hallinto

© Hannu Linturi ja Antti Kauppi, Metodix Oy seka
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eDELFOI II

AJURIT

Megatrendit

Driverit

Osallistu somessa
© Hannu Linturi ja Antti Kauppi Metodix Oy seka AMEN-yksikkd, Opetushallitus © @OEFoorumi

#0EFoorumi

Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/

57



OEF eDELFOI Il ER2 Driverit
Keskiarvo

m Merkityksellisyys
B Todennakodisyys

DRIVER 1: Jakamistalous

Uusien tavaroiden myynnin kasvu on pysahtynyt Suomessa
vuonna 2035

DRIVER 2: Rajaton verkkokauppa

Verkkokauppaan on vuonna 2035 kehittynyt samanlainen globaali kauppa-alusta
kuin tana pdivdana Facebook on mediassa, Booking matkavarauksissa, Airbnb
majoituksessa ja Uber kuljetuksissa.

1
DRIVER 3: Aineeton arvo
Valtaosa Suomen viennistd on aineettomien tuotteiden, osaamisen ja palvelujen
myyntid vuonna 2035

DRIVER 4: Deliberatiivinen demokratia
Suora kansalaisvaikuttaminen on vakiintunut toiseksi tasavertaiseksi ja yleisesti
kaytossa olevaksi vaihtoehdoksi edustuksellisen demokratian rinnalle vuonna 2035.

DRIVER 5: Maakuntauudistus
Vuonna 2035 Suomi menestyy, kun seka kaupungit ettd maaseutu menestyvit.

w N
no
+ +
+ +
+

-1,0 -0,5 0

14/2/2018 © Hannu Linturi ja Antti Kauppi, Metodix Oy sekd AMEN-yksikko, Opetushallitus ©
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Osallistu somessa
@OEFoorumi

1,0 1,5 2,0

#0EFoorumi

Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/
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DRAIVEREITA OEF eDELFOI Il valmistelu ER2

DRIVER 4: Deliberatiivinen demokratia

Suora kansalaisvaikuttaminen on vakiintunut toiseksi tasavertaiseksi ja yleisesti kaytossa olevaksi vaihtoehdoksi edustuksellisen demokratian rinnalle vuonna
2035.

Kansalaisten sivistys- ja koulutustaso on noussut. Ihmisten kyky osallistua, vaikuttaa ja tehda itse asioita on vahvistunut samaan aikaan kun ihmisten kunnioitus auktoriteetteja kohtaan on heikentynyt.
Jokaisella on oikeus olla oman elamansa ekspertti ja asiantuntija. Jokaisella on oikeus sanoa, puhua ja ilmaista itsedan: "Minulla on oikeus tietaa, puhua ja olla asiantuntija”. “Minulla on oikeus oppia”. Tee-se-
itse kulttuurin nousu on laventanut itsetekemisen rakentamisesta ja kasitoista aineettomiin asioihin. Pro-Am —ilmio (Amateur professional, Professional Amateur), Citizen Science —ilmio (tee-se-itse
tiedehenkil6t) ja yhteisollinen tiedon luominen vahvistuvat. Jokainen ihminen on suunnittelija, valmistaja, myyja ja markkinoija.

Osallisuuden kaipuu ja voimistuva halu itse paattaa asioista saattaa vahvistaa myds ns. deliberatiivista demokratiaa. Deliberatiivinen demokratia eli keskusteleva demokratia tai puntaroiva demokratia on
demokratian muoto, jossa julkinen keskustelu muodostaa keskeisen osan legitiimissa lainsaadannon valmistelussa. Keskustelussa edellytetdaan yhdenvertaista mielipiteiden huomioon ottamista kaikilta
asianosaisilta vaestoryhmilta. Deliberatiivisessa demokratiassa on seka konsensus-paatoksenteon ettd enemmistdsaannon elementtejs, ja se eroaa perinteisestda demokraattisesta teoriasta siing, etta
kansalaisen osallistumisessa korostetaan paatéssaantojen arviointikriteerien maarittelyyn tahtaavaa keskustelua perinteisen danestamisen sijaan. Se sisaltda elementteja sekd edustuksellisesta etta suorasta
demokratiasta. Joidenkin teoreetikkojen kdytossa kasite sisaltda myos paatoksenteon, jossa edustuksellisten toimijoiden (kuten puolueiden) jasenet aidosti keskustelevat lainsddadanndsta ilman epéatasaista
valtajakaumaa. Useat kuitenkin varaavat termin vain sellaiselle padatdksenteolle, jossa itse kansalaiset ovat padttamassa (kuten suorassa demokratiassa).

Jirgen Habermasin ajattelusta l60ytyva kommunikatiivisen toiminnan ja julkisen tilan kasite on toiminut nykyisen deliberatiivisen demokratiakasityksen rakennuskehikkona. Perustuskivena teorialle on kritiikki
modernille kaudelle tyypillista teleologista, ei-kommunikoivaa, ja valineellista rationaalisuutta kohtaan. Habermasin peraankuuluttama kommunikatiivinen rationaalisuus sen sijaan perustuu Aristoteleen
logokselle, joka implikoi rajoittamattoman, yhteisymmarryk-seen pyrkivan argumentatiivisen puheen, jonka kautta osallistujat paasevat yli omista eduistaan ja kykenevat tavoittelemaan yleista hyvaa.
(Habermas 1984) Kommunikatiivinen toiminta on Habermasin demokratiateorian keskidssa, sillda se mahdollistaa elamismaailman rationalisoitumisen, eli yhteisymmarryksen ja yhteisen edun I6ytamisen.
Kommunikatiiviselle toiminnalle on Habermasin mukaan oleellista myds se, etta osallistujat pyrkivat valttamaan tilannetta jossa yhteisymmarrykseen ei paastdisi (Habermas 1987, 127). Alun perin termi
deliberatiivinen demokratia esiintyi Joseph M. Bessetten tydssa "Deliberative Democracy: The Majority Principle in Republican Government" (1980).

Deliberativiisessa demokratiassa ei ensisijaisesti pyritd preferenssien yhdistamiseen (aggregaatioon), vaan pikemminkin niiden muuntamiseen kanssakdymisen kautta. Yksinkertaisella tupakointiesimerkilla
voidaan havainnollistaa populistisen "kansan tahto"-ajattelun ja deliberaation eroa ajattelemalla vaikkapa junanvaunu, jossa on enemmist6 savun ystavia mutta muutama keuhkotautinen. Aggregatiivisen
preferenssien laskentaan perustuvan mallin mukaan keuhkosairaat joutuvat tyytymaan kohtaloonsa, mutta deliberatiivisen mallin mukaan keskustelun ja harkinnan kautta voi kdyda niin, etta savuttelijat
siirtyvat toiseen vaunuun.

Lahde:

Tykkyldinen Saila, Kansalaisyhteiskunnan tutkimusportaali, Jyvaskyldn yliopisto. http://kans.jyu.fi/sanasto/sanat-kansio/deliberatiivinen-demokratia-jurgen-habermas
Habermas, Jirgen (1984): The Theory of Communicative Action. Volume I. Reason and the Rationalisation of Society. Beacon Press
Habermas, Jirgen (1987): The Theory of Communicative Action. Volume 2. The Critique of Functionalist Reason. Polity Press, Camk
Wikipedia, Deliberatiivinen demokratia, https://fi.wikipedia.org/wiki/Deliberatiivinen_demokratia

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
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OEF eDELFOI Il ER2
DRAIVERIT

DRIVER 4: Deliberatiivinen demokratia

Suora kansalaisvaikuttaminen on vakiintunut toiseksi tasavertaiseksi ja yleisesti kaytossa olevaksi vaihtoehdoksi edustuksellisen demokratian rinnalle vuonna

2035.

Suora kansalaisvaikuttaminen on vakiintunut toiseksi tasavertaiseksi Suora kansalaisvaikuttaminen on vakiintunut toiseksi tasavertaiseksi
ja yleisesti kaytdssa olevaksi vaihtoehdoksi edustuksellisen ja yleisesti kaytossa olevaksi vaihtoehdoksi edustuksellisen
demokratian rinnalle vuonna 2035 - TODENNAKOISYYS 2035 demokratian rinnalle vuonna 2035 - MERKITYKSELLISYYS 2035
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Toimialamurros

Disruptiosta on kaytetty ilmausta hairitseva
innovaatio. Sita selittavampi mutta pitkahko
suomennos on vakiintuneiden toiminta-
mallien murtuminen. Toisinaan puhutaan
toimialamurroksesta. (Kielitohtori 15.5.2017)
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Liiketoiminta ja hallinto, eDelfoi 2, disruptio rahaiuspalue myllemystaimiaaks

46 Tukkukauppa

47 Vahittaiskauppa

64 Rahoituspalvelut

65 Vakuutustoiminta

66 Rahoitusta ja vakuuttamista palveleva toiminta
69 Laki- ja laskentatoimen palvelut

70 Padkonttorit ja konsultointi

72 Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen

73 Mainostoiminta ja markkinatutkimus

74 Muut erikoistuneet palvelut liike-eldamalle
77 Vuokraus- ja leasingtoiminta

78 Tydéllistamistoiminta

82 Hallinto- ja tukipalvelut liike-elamalle

84 Julkinen hallinto

92 Rahapeli- ja vedonlyéntipalvelut

94 Jarjestdjen toiminta

95 Tietokoneiden, henk.koht. ja kotital.tavaroiden korjaus

97 Kotitaloudet kotitaloustyontekijéiden tyénantajina

® Disruptioherkka

B Vahan muuttuva
| | |
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Panelistien osuus

98 Kotitalouksien tavaroiden ja palvelujen tuottaminen omaan kayttoon

99 Kansainvilisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta
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TRENDI 1: TUKKUKAUPAN LIIKEVAIHTO - Arvioi tukkukaupan liikevaihdon muutos Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035

TRENDI 2: VAHITTAISKAUPAN LIIKEVAIHTO - Arvioi vihittdiskaupan liikevaihdon muutos Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035

TRENDI 3: VAHITTAISKAUPAN TUOTTAVUUS - Arvioi tydn tuottavuuden (liikevaihto/henkil6) muutos vihittdiskaupassa
Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035.

TRENDI 4: LAKI- JA LASKENTATOIMEN PALVELUJEN LIIKEVAIHTO - Arvioi lakiasiain palveluyritysten ja laskentatoimen palveluyritysten
lilkevaihdon muutos Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035

TRENDI 5: LAKI- JA LASKENTATOIMEN PALVELUJEN TUOTTAVUUS - Arvioi tyon tuottavuuden (liikevaihto/henkil6) muutos
lakiasiain- ja laskentatoimen palveluyrityksissa Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035.

TRENDI 6: MARKKINOINNIN LIIKEVAIHTO - Arvioi mainostoiminta- ja markkinatutkimusyritysten liikevaihdon muutos
Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035

TRENDI 7: VUOKRAUKSEN JA LEASINGIN LIIKEVAIHTO - Arvioi vuokraus- ja leasingyritysten liikevaihdon muutos
Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035

TRENDI 8: TYOLLISTAMISTOIMINNAN LIIKEVAIHTO - Arvioi tyéllistimistoimintayritysten liikevaihdon muutos
Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035

TRENDI 9: YLI 100-VUOTIAIDEN MAARA - Arvioi satavuotiaiden ja sitd vanhempien henkildiden maira Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035

TRENDI 10: YHDISTYSTEN MAARA - Arvioi yhdistysten lukumiira Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035.

TRENDI 11: VERKKOKAUPPA-ASIAKKIDEN MAARA - Arvioi verkkokaupasta viimeisen 12 kuukauden aikana ostaneiden osuus koko
vaestosta Suomessa vuonna 2020, 2025, 2030 ja 2035

TRENDI 12: ELAKEIKA - Arvioi eldkkeellesiirtymisiin odote 50-vuotialle henkilélle Suomessa vuonna 2020, 2025, 2030 ja 2035
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TRENDEJA OEF eDELFOI 1l ER2

TRENDI 1: TUKKUKAUPAN LIIKEVAIHTO
Arvioi tukkukaupan liikevaihdon muutos Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035

Toimialaan ”46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien kauppa)” kuuluu kotimainen ja kansainvalinen (tuonti ja vienti) tukkukauppa omaan
laskuun tai palkkio- tai sopimusperusteella (komissiokauppa). Tahan ei kuitenkaan kuulu polttoaineiden myynti komissiokaupalla (4730). Tukkukauppa on uusien
tai kdytettyjen tavaroiden myyntia (business to business -myyntia) vahittaiskauppiaille, muille tukkukauppiaille ja tuotantotoimintaan teollisille ja kaupallisille
yrityksille, ammatinharjoittajille yms. eli myyntia muille kuin yksityisille kuluttajille. Tukkukauppias omistaa myytavat tuotteet. Tukkukauppaan kuuluu myds
valityskauppa eli agentuuritoiminta, jossa kauppias ei osta kauppatavaroita omistukseensa. Tukkukauppaan kuuluu yleensa erilaisia aputoimintoja, kuten
tavaroiden lajittelu, suurten tavaraerien jakaminen pienempiin eriin seka uudelleenpakkaaminen. Tukkukauppaan ei kuitenkaan kuulu pakkaustoiminta palkkio-
tai sopimusperusteella tahan erikoistuneissa yrityksissa (82920).

Tahan luokkaan ei kuulu:

- moottoriajoneuvojen, matkailuvaunujen ja moottoripyorien tukkukauppa (45111, 45191, 45401)
- moottoriajoneuvojen osien tukkukauppa (4531, 45401)

Klikkaa hiiren avulla oikea arvo ja perustele se Kommentti-kentassa!

Lahde:
» Tilastokeskus, Yritysrekisteri / Opetushallitus, Osaamisen ennakointifoorumi
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TRENDIT
TRENDI 1: TUKKUKAUPAN LIIKEVAIHTO
Arvioi tukkukaupan liikevaihdon muutos Suomessa 2020, 2025, 2030 ja 2035
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TRENDIT

Tukkuporras supistuu

*  Tukkukauppaa arvioidessa ja koulutusta miettaessa pitdisi miettia esimerkiksi ruuan tuottamisen osalta, miten voidaan tuotantoketjusta poistaa tukku
(tehtaalta kappaan) ja jopa kauppa (tehtaalta kuluttajalle) ja erdiden tuotteiden osalta jopa tehdas (tuotajalta kuluttajalle). Esimerkiksi lihan, vihannesten
ja kananmunien kohdalla ongelma on, etta kuluttaja ei I6yda tuottajia ja tuottajat eivat osaa tuotteistaa tavaroitaan. Taman vuoksi kallis teollisuus ja
kauppa paasevat valiin ja lisaavat kustannuksia

* Uskon, etad tukkukauppatoiminta voi alkuun nousta talouden nousun mukana, mutta pitemmalla aikavalilla jaavat valiportaat pois ja suoraan tuottajalta
kuluttajalle ketjut kehittyvat tehokkaamaksi

*  Tukkukauppa on taantuva ala, vdliporras pienenee merkittavasti.

* Nykyinen talouskasvu vetaa varmasti tukkukauppaakin viela hetken nousuun, mutta tulevaisuudessa tehtaalta asiakkaalle -ketju tehostuu ja véliportaat
pienenevat. Toisaalta drop shipment tyyppiset palvelut kasvattanevat osuuttaan myos Suomessa (lasketaanko tukuksi, en ole varma).

*  Tukkukaupan merkitys vahenee.

* Kova kilpailu ja tehokkuusvaatimukset vahentavat valiportaan merkitysta. Toimitusketjut lyhenevat.

* Tukkukauppa on taantuva ala. Palveluiden merkitys kasvaa entisestdan maahantuonnissa ja ratkaisevaksi nousee kansainviliset ekosysteemit ja niiden
hyédyntaminen.

Tukkukauppa ei kasva eika supistu

* Uskon, etta tukkukaupassa ei muutu paljoakaan kumpaankaan suuntaan.

* Ketjujen PRIVATE label -tuotteet voivat myos Suomessa kannatella tukkua.
*  Tukkukaupan tarve tulee pysymaan vakiona

Tukku on valttamaton ja kasvaa

Lyhyella tahtamella tukkukaupan osuus voi vahentya, mutta tehokkuusetu palauttaa tukkukaupan merkityksen takaisin. Jos 100 kauppiasta kdyttaa aikansa
neuvotellakseen ehdot tuhannen tavarantoimittajan kanssa, ei kaupassa jaa aikaa asiakkaiden tarpeiden tyydyttamiseen eli kaupan ydintehtavan
hoitamiseen. Tukku on valttamaton valiporras.

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
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TODENNAKOISYS

Epatodenndkdistd | Todenndkdista

v

Juristirobottikirjanpitdja: Tekoaly tekee sopimukset ja kirjanpidon

Hyperkytkeytynyt elamdntapa kytkeyty-neena esineiden ja toisten ihmisten kanssa

Blockchain suorakauppa: Loppukadyttdjit ostavat tuotteet suoraan valmistajalta

Asiakaskeskeisesta palvelusta toiveita tayttavaan ja tunteita tuottavaan ihmisten kohtaamiseen 0 = 0 %
1=<10%
Keikkaty6: Alemman koulutustason tydsta pirstoutunutta halpaa tilapaista yleistyota 2 = 1 D _ 2 5 %
Tybajaton tyo: Tybaikaa ei useimmissa tyotehtavissa enaa mitata 3 = 25 - 40 %
4=40-55%
Virtuaalikauppa: Kaupassa asioimisesta 80 % siirtyy virtuaalitodellisuuteen 5 - 55 _ ?D %
Tyonantaja muuttuu tyon antajasta asiakkaaksi 6 - ?0 = 85 %
7=>85%

Yksiloty6ehtosopimus: Tyon osto- ja myynti-sopimus yksilokohtaisesti, ei raamiehtoja

Tyoyhteisokonfliktit lisddntyvat

AY-liilke: Ammattijarjestot sdilyvat nykyisenlaisina

Ruokakori sdilyy muuttumattomana

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0
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TOIVOTTAVUUS

Blockchain suorakauppa: Loppukdyttdjat ostavat tuotteet suoraan valmistajalta > _ 1’ 5
Asiakaskeskeisestd palvelusta toiveita tayttavaan ja tunteita tuottavaan ihmisten kohtaamiseen > _ 1' 3
Juristirobottikirjanpitdja: Tekodly tekee sopimukset ja kirjanpidon > _ 1’0 _ 2 - __
Tyoajaton tyo: Tyoaikaa ei useimmissa tyotehtavissa enaa mitata > - O’8 - 1 = -

- - BT > 0=+-
Virtuaalikauppa: Kaupassa asioimisesta 80 % siirtyy virtuaalitodellisuuteen > O’ 3
1=+
Hyperkytkeytynyt elamdntapa kytkeyty-neena esineiden ja toisten ihmisten kanssa > I O’ 1 2 _——
Tybnantaja muuttuu tydn antajasta asiakkaaksi D> I O’ 1 3 = +4++

y
o
w
H

Yksiloty6ehtosopimus: Tyon osto- ja myynti-sopimus yksilokohtaisesti, ei raamiehtoja

Ruokakori sdilyy muuttumattomana > _0’3 -

AY-liike: Ammattijarjestot sdilyvat nykyisenlaisina > -0'4 -

Keikkaty6: Alemman koulutustason tyosta pirstoutunutta halpaa tilapaista yleisty6ta > -O P 7 -

Tyoyhteisokonfliktit lisdantyvat | —» -2'0 _
-3,0 -2,0 -1,0 0,0 1,0 2,0 3,0
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SIGNAALI 1: Blockchain suorakauppa

Loppukdyttajat ostavat tuotteet suoraan valmistajalta vuonna 2035

Blockchain eli lohkoketju esiteltiin ensi kertaa vuonna 2009. Tietoisuus siita alkoi levita muutama vuosi sitten. Blockchain toimii ensimmaisen hajautetun
kryptovaluutan, Bitcoinin moottorina. Keskeisinta blockchainissa on se, etta siina ei ole kontrolloijaa, valittajaa tai keskitettya ohjausta. Se on taysin hajautettu.
Yksinkertaisimmillaan se tarkoittaa sita, ettd tasmalleen sama informaatio on monistettu kaikkiin verkon solmukohtiin. Jos joku muuttaa yhta informaation palaa,
tapahtuu sama muutos kaikkialla muuallakin. Samalla muutoksesta ja sen tekijasta jaa jalki. Blockchain on siis taydellisen jaljitettava. Se on kuin julkinen
digitaalinen tilikirja, joka nauhoittaa kaikki transaktiot. Lohkoketjua ei voi hakkeroida eika sita voi kaataa — nain sanotaan.

Blockchain on hyvin tehokas sopimusten ja maksujen hallinnoinnissa. Lohkoketju on eras ratkaisu digitaalisen luottamuksen puutteeseen. Blockchainin avulla
kaksi osapuolta, jotka eivat tunne toisiaan, voivat tehda turvallisen digitaalisen maksusuorituksen. Kuka tahansa voi tehda sopimuksen tai taloudellisen
transaktion kenen tahansa kanssa missa tahansa vaikkapa kannykalla, ilman, ettda mikaan tai kukaan kolmas osapuoli on mukana operaatiossa.

IBM on arvioinut, etta 15 % pankeista on ottanut blockchainin kayttéon vuoden 2017 loppuun mennessa, vuoden 2020 loppuun mennessa osuus noussee
kahteen kolmasosaan. MIT:n tutkijat ovat todenneet, etta lohkoketju tekee rahoitusjarjestelmalle se, minka internet teki medialle. Erityisesti
valittajaorganisaatioiden asema muuttuu. Esimerkiksi useat elintarvikkeiden jalostajat ovat ottaneet lohkoketjun kaytt6on tarjotakseen kuluttajilleen
mahdollisuuden ostaa tuotteita suoraan ohi marketketjujen. Blockchainin vaikutukset tukku- ja vahittaiskauppaan voivat olla merkittavat. Blockchainosaajien,
kryptologien ja koneoppimisen asiantuntijoiden kysynta on talla hetkella suurta.

Lahde:

Is Blockchain the next big game-changer, STEM FUTURES, The Sunday Telegraph, 26.11.2017, s. 4

Petri Honkanen (2017): Lohkoketjuteknologian lupaus, Arcada Working Papers 1/2017, http://dspace.arcada.fi:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/48/AWP 1-2017 Honkanen.pdf?sequence=1&isAllowed=y
INS, The Grocery Industry, Reinvented: https://ins.world/

The Evolving Focus of the Blockchain in Insurance: https://www.insly.com/en/blog/the-evolving-focus-of-the-blockchain-in-insurance/

Bullfax: http://www.bullfax.com/?g=node-bitcoin-how-it-works-and-why-it-could-fundamentally-cha
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Tuotteet hankitaan suoraan valmistajalta vuonna 2035 ja se on hyva asia. Ndin nakee kehityksen OEF Osaamisen
ennakointifoorumin ”Liiketoiminta ja hallinto” -ennakointiryhma. @Opetushallitus @OEFoorumi #ennakointi #OEFoorumi

Blockchain-suorakauppa - Loppukayttajat ostavat tuotteet suoraan valmistajalta vuonna
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SIGNAALI 10: Juristirobottikirjanpitaja
Tekodly tekee valtaosan yksityisten ihmisten sopimuksista ja kirjanpidosta vuonna 2035.

Tiedon tuotanto ja kayttd automatisoituu. Automaatio tuli ensin teollisuuteen, valmistukseen ja tuotantoon. Nyt
automatisoituvat palvelut. Seuraavaksi automaatio tapahtuu tiedon kokoamisessa, analysoinnissa ja kaytossa.
Asiantuntijuus tulee myds automatisoitumaan tulevaisuudessa, ainakin osittain.

Tekoaly tekee ihmisten ja yritysten puolesta monet rutiininomaiset strukturoidut tehtavat. Tekoaly nostanee
yrityspalveluiden, laskentatoimen, lakiasiainpalveluiden, kirjanpidon, markkinoinnin, suunnittelupalveluiden ja hallii
tuottavuutta tulevaisuudessa.

Stanfordissa opiskeleva 20-vuotias lontoolaisnuorukainen Joshua Browder on tullut tunnetuksi luomastaan DoNotPay-
robottilakimiehestd. lImainen chatbotti on tédhdn mennessé muun muassa kumonnut yli 160 000 parkkisakot sekd
auttanut asunnottomia I6ytdmddn vuokra-asuntoja tehtailemalla kéyttdjédn syottdmien tietojen perusteella valmiita
asuntohakemuksia. Nyt bottilakimies on ryhtynyt auttamaan maahanmuuttajia ja turvapaikanhakijoita Yhdysvalloissa,
Britanniassa ja Kanadassa, kertoo The Guardian. Se kyselee kéyttdjdlté tarvittavat tiedot Facebook Messengerissd ja
tdyttdd tarvittavat lomakkeet heiddn puolestaan.

Lahde:

Kauppalehti, Tekodly vie juristeilta tyota. https://www.kauppalehti.fi/uutiset/tekoaly-vie-juristeilta-tyota---haaste-on--

miten-kay-seuraavalle-juristien-sukupolvelle/igcqTD4x#! KUVA: G, . xahay.com, CCO Creative
" - - Commons: Vapaaseen kaupalliseen kayttoon.

YLE, Tekoaly. https://yle.fi/uutiset/3-9933010 Nimeamisti ei edellytets

The Guardian / Samuli Kansala, TIVI, Mainetta niittanyt robottijuristi laajentaa toimenkuvaansa

https://www.tivi.fi/Kaikki uutiset/mainetta-niittanyt-robottijuristi-laajentaa-toimenkuvaansa-auttaa-nyt-myos-

turvapaikanhakijoita-6630774
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SIGNAALI 10: Juristirobottikirjanpitdja
Tekodly tekee valtaosan yksityisten ihmisten sopimuksista ja kirjanpidosta vuonna 2035.
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SIGNAALI 2: Robottilentotaksi

Tekodlyn ohjaamat sahkélentolaitteet kuljettavat ihmisia suurissa kaupungeissa vuonna 2035

OEF eDELFOI Il: ER4 Liikenne & Logistiikka

Maailman ensimmainen robottikopteritaksi lensi ensilentonsa Dubaissa syyskuussa 2017 (Auvsi). Uber-taksiyritys on aloittanut yhteistydn NASA:n kanssa

tavoitteena kehittda Chicagon ja Los Angelesin ilmatilaan autonomisesti ilmassa liikkuviin sdhkdtakseihin perustuva UberAir-palvelu vuoteen 2020 mennessa.
Tassa ELEVATE-projektissa kehitetdan pystysuoraan nousevien ja laskevien (VTOL) lentotaksien jarjestelmaa, jossa Vertiport -lasku- ja nousuasemilla on useita
operointialustoja varustettuna sahkolentotaksien latausasemilla.

Samanlaista taksijarjestelmaa kehittaa myos lentokonevalmistaja Airbus. Kehitystyo alkoi VOOM-helikopteritaksin pilotoinnilla Sao Paulossa. Tarkoituksena oli
etsia ratkaisuja, joilla helikopteritaksista tulisi edullinen ja helposti saavutettava. Airbusin Urban Air Mobility —konseptissa kehitetaan kahta sahkokayttoista
VTOL-konetta (Vertical Take-Off and Landing). Airbusin kehityskokonaisuuteen kuuluu nelja osa-aluetta: robottilentotaksi, mobiiliapplikaatiot, pakettien jakelu
ja henkilokohtaiset lentolaitteet. Toisessa hankkeessa, CITY-AIRBUS —projektissa tavoitteena on nelipaikkainen quadcopter —tyyppinen ilma-alus vuoteen 2023
mennessa. CityAirbus olisi autonominen sahkétoiminen neljan henkilon VTOL-lentotaksi. Koelennot yksipaikkaisella prototyypilla aloitetaan vuonna 2018.
CityAirbusin matkalentonopeuden on maara olla 120 km/h ja se operoi kiinteilla reiteilld robottiohjauksella. Toisessa hankkeessa, Airbusin VAHANA-projektissa
kohteena ovat seka yksipaikkainen tilt-rotor —tyyppinen ilma-alus etta miehittamaton tavarankuljetus-drone.

AUTONOMY

15 minutes

ENGINES

* 8 fixed pitch propellers powered

by direct drive engines

* 8 x 100 kW operating power
electric motors

24/12/2017

SIZE

Ducted high lift propulsion units
designed for efficiency, low
acoustic footprint and safety

CAPACITY

Transports up to
4 passengers

Compact size for ideal integration
into urban landscapes

BATTERIES —

* 140 kW power x 4 batteries
* 110 kWh energy in all 4 batteries

KUVA: Airbus, http://www.airbus.com/newsroom/press-releases/en/2017/10/cityairbus-demonstrator-passes-major-propulsion-testing-mileston.html|

© Hannu Linturi ja Antti Kauppi, Metodix Oy sekd AMEN-yksikkd, Opetushallitus ©

ics and
for optimised urban air
traffic management

CRUISE SPEED

120 km/h

ilot built

Airbus suunnittelee myos suurempia sahkokoneita. Koe-
koneissa kokeiltujen sahkémoottorien teho on kymmen-
kertaistunut parin viime vuoden aikana, milla kehitys-
vauhdilla 2-3 megawatin tehoja (2500-4000 hv) voidaan
odottaa lahitulevaisuudessa. AIRBUS on vakuuttunut, etta
sahko tulee voimanlaitteeksi myos isoihin koneisiin
tulevaisuudessa.

Lahde:

Airbusin sahkéinen tulevaisuus. llmailu-lehti 6/2017,s. 6

The Daily Telegraph, STEM Futures — Flying into tomorrow, 26.11.2017,s.1-2

AUVSI, Autonomous ait taxi copletes first test flight in Dubai.
http://www.auvsi.org/industry-news/autonomous-air-taxi-completes-first-test-flight-dubai
Airbus, CityAirbus

http://www.airbus.com/newsroom/press-releases/en/2017/10/cityairbus-demonstrator-passes-major-propulsion-testing-mileston.html
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OEF eDELFOI II: ER4 Liikenne & Logistiikka

Robottilentotaksi on epatodennakdinen vuonna 2035. Tata mieltd on OEF Liikenne ja logistiikkaryhma. Osa kuitenkin uskoo asiaan. Flying Al-robotic cab is not
probable in 2035. Still some believe in it. https://bit.ly/2rAgfbR @Opetushallitus @ OEFoorumi #tennakointi #OEFoorumi #ER4

Tekodlyn ohjaamat sahkolentolaitteet kuljettavat ihmisia
Panelistien suurissa kaupungeissa vuonna 2035
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OEF eDELFOI Il: ER4 Liikenne & Logistiikka

m

SIGNAALI 6: Virtuaalitodellisuus
Virtuaalitodellisuuden arkipaivaistyessa henkildliikenne supistuu murto-osaan nykyisesta vuoteen 2035 mennessa

TyoO ja vapaa-aika siirtyy yha suuremmalta osalta virtuaalitodellisuuteen. Paikan merkitys vahenee merkittavasti, kun tulevaisuudessa ei enaa tarvitse liikkua
fyysisesti paikasta toiseen. Digitalisoituva tyo tehddan padsaantoisesti paikkariippumattomasti joko kotona tai l[ahityotoimistohotelleissa. Tapaamiset
toteutetaan virtuaalisesti, aluksi kuva-aaniyhteydellda myohemmin esimerkiksi hologrammeina tai simuloidussa virtuaalitodellisuudessa (VR, Virtual Reality).
Samaan suuntaan kehitysta vie myds digitaalisten tuotteiden jakelu, mika vahentaa fyysisten tavaroiden liikennetta. Pitemmalla tulevaisuudessa teknologia
mahdollistaa etdlasndolon ja telepresentaation. Talloin ihminen kykenee esimerkiksi ohjaamaan fyysista sijaiskehoaan etana.

Lihde:

Virtual Futures, Trend Alert. Shaping Tomorrow. http://www.shapingtomorrow.com

Wikipedia, https://en.wikipedia.org/wiki/Mixed_reality

New Scientist 7/2012 ja 10/2012. Toissijainen ldhde: Helsingin sanomat , HS Lauantai 25.5.2013, s. 11
The Simon Heffner Interiew of Professor Nick Bostrom, The Sunday Telegraph, 26.11.2017, s. 25

VIDEQ: eloaville: Virtuaalitodellisuus https://www.youtube.com/watch?v=j1FDr3rgmPI

VIDEO: Sitowise: Koe kuinka virtuaalitodellisuus muuttaa kaupunkisuunnittelua! https://www.youtube.com/watch?v=oplt2etryBA

UPOTUSKOODI:
<iframe width="560" height="315" src="https://www.youtube.com/embed/op1t2etryBA" frameborder="0" gesture="media" allow="encrypted-media"
allowfullscreen></iframe>

TODENNAKOISYYS VUONNA 2035
TOIVOTTAVUUS VUONNA 2035

27/12/2017 © Hannu Linturi ja Antti Kauppi, Metodix Oy sekda AMEN-yksikko, Opetushallitus ©
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OEF eDELFOI II: ER4 Liikenne & Logistiikka

OEF Liikenneryhma ei usko eika toivo, etta virtuaalitodellisuus vahentaisi henkiloliikenteen maaraa. Oppositio on eri mielta. Traffic-Delfoi
experts do not believe or hope that VR will decrease passanger traffic. https://bit.ly/2rAgfbR @Opetushallitus @ OEFoorumi #ennakointi

Virtuaalitodellisuuden arkipaivaistyessa henkiloliikenne supistuu murto-osaan nykyisesta vuoteen 2035 mennessa
As virtual reality becomes true, we will se dramatic decrease in passenger traffic before year 2035.

Panelistien lukumaara Panelistien lukumaara
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eDELFOI II

SKENAARIOT

Osallistu somessa Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
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OEF eDELFOI-skenaarioluonnokset

TURBOAHDETTU KAUPUNKI-
SUOMI EGOLOGINEN SUOMI

PROAKTIIVINEN (+)

HITAASTI MUTTA
VARMASTI SUOMI

REAKTIVINEN (-)

BAU MUUTOS

Osallistu somessa Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
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Liiketoiminnan ja julkisen
palvelutuotannon
tulevaisuus




OEF eDELFOI-skenaarioluonnokset

TURBOAHDETTU KAUPUNKI-
SUOMI EGOLOGINEN SUOMI

PROAKTIIVINEN (+)

REAKTIVINEN (-)

BAU MUUTOS
Osallistu somessa Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
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Osaamis- ja koulutustarpeisiin fokusoituva OEF-ennakointiprosessi

Megatrendit, ajurit, trendit ja signaalit

Teemakohtaiset ajurit, trendit ja signaalit

Liiketoiminnan ja palvelutuotannon muu-
tosten vaikutus toimialaan; sen tyollisyy-
teen, osaamiseen ja verkostoihin.

19/8/2018 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen ©

Koulutuksen kehittaminen
Strategia

Koko OEF yhtena kokonaisuutena

Ennakointiryhma (9 kpl)

Toimiala (Toimialaryhma, 33 kpl)

Toimiala (Toimialaryhmd, 33 kpl)
Kvalifikaatio (n 100 kpl)

SUPPILOKUVA: Donovan Govan, modifications
by User:Rama. WikiMedia Commons,
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Kitc
hen_Funnel_upsidedown.jpg

84



19/8/2018

Ennakointiryhma
1 Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto

1 Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto

1 Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto

2 Liiketoiminta ja hallinto

2 Liiketoiminta ja hallinto

2 Liiketoiminta ja hallinto

2 Liiketoiminta ja hallinto

2 Liiketoiminta ja hallinto

2 Liiketoiminta ja hallinto

Toimialaryhmat

Toimialaryhmd Ryhman nimi
1 Maatalous, kalatalous ja eldinladkintapalvelut

2 Metsatalous

3 Elintarvikkeiden valmistus

4 Kauppa

5 Rahoitus- ja vakuutuspalvelut

6 Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle

7 Vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle

8 Julkinen hallinto

9 Kotitalouskoneiden korjaus ja jarjestot

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen ©

Osallistu somessa
@OEFoorumi

#OEFoorumi

Toimialat
01 Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut
03 Kalastus ja vesiviljely
75 Eldinladkintapalvelut

02 Metsatalous ja puunkorjuu

10 Elintarvikkeiden valmistus
11 Juomien valmistus

69 Lakiasiain- ja laskentatoimen palvelut

70 Paakonttorien toiminta; lilkkkeenjohdon konsultointi
72 Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen

73 Mainostoiminta ja markkinatutkimus

74 Muut erikoistuneet palvelut liike-elamalle

77 Vuokraus- ja leasingtoiminta
78 Tyollistamistoiminta
82 Hallinto- ja tukipalvelut liike-elamalle

84 Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus
99 Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta

94 Jarjestdjen toiminta
95 Tietokoneiden, henkilokohtaisten ja kotitaloustavaroiden korjaus
97 Kotitalouksien toiminta kotitaloustyontekijoiden tydnantajina

Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/ 85



Ennakointiryhma

3 Koulutus, kulttuuri ja viestinta

3 Koulutus, kulttuuri ja viestinta

3 Koulutus, kulttuuri ja viestinta

4 Liikenne ja logistiikka

4 Liikenne ja logistiikka

4 Liikenne ja logistiikka

5 Majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelut
5 Majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelut

5 Majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelut

19/8/2018

Toimialaryhmat

Toimialaryhma Ryhman nimi

10 Viestinta ja kustannustoiminta

11 Koulutus

12 Kulttuuri- ja viihdetoiminta

13 Moottoriajoneuvojen kauppa ja korjaus

14 Liikenne

15 Varastointi ja postitoiminta

16 Majoitus
17 Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta

18 Ravitsemistoiminta

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen ©

Osallistu somessa
@OEFoorumi

Toimialat
18 Painaminen ja tallenteiden jéljentdminen

58 Kustannustoiminta
59 Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto, danitteiden ja musiikig
60 Radio- ja televisiotoiminta

85 Koulutus
8891 Lasten paivahoitgp

aliikkenne

52 Varastointi ja liikennetta palveleva toiminta
53 Posti- ja kuriiritoiminta

55 Majoitus
79 Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta; varauspalvelut

56 Ravitsemistoiminta

Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi

soeromemi FACeboOK: https://www.facebook.com/OEFoorumi/ 86



Toimialaryhmat

Ennakointiryhma Toimialaryhma Ryhman nimi Toimialat
6 Rakennettu ymparisto 19 Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto 35 Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
36 Veden otto, puhdistus ja jakelu
37 Viemdri- ja jatevesihuolto
38 Jatteen keruu, kasittely ja loppusijoitus; materiaalien kierratys

6 Rakennettu ymparisto 20 Talonrakentaminen ja suunnittelu 41 Talonrakentaminen
71 Arkkitehti- ja insind6ripalve

6 Rakennettu ymparist6 21 Maa- ja vesirakentaminen
6 Rakennettu ymparisto 22 Kiinteistdala
7 Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala 23 Terveyspalvelut 86 Terveyspalvelut
7 Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala 24 Sosiaalipalvelut 87 Sosiaalihuollon laitospalvelut
8810 Vanhusten ja vammaisten sosiaalihuollon avopalvelut '
8899 Muualla luokittelemattomat sosiaalihuollon avopalvelut’
7 Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala 25 Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut § 93 Urheilutoiminta seka huvi- ja virkistyspalvelut
96 Muut henkilokohtaiset palvelut

Osallistu somessa Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi
19/8/2018 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen © @OEFoorumi soerremi Facebook: https://www.facebook.com/OEFoorumi/ 87



Ennakointiryhma
8 Teknologiateollisuus ja -palvelut

8 Teknologiateollisuus ja -palvelut

8 Teknologiateollisuus ja -palvelut

8 Teknologiateollisuus ja -palvelut

9 Prosessiteollisuus ja -tuotanto

9 Prosessiteollisuus ja -tuotanto

9 Prosessiteollisuus ja -tuotanto

9 Prosessiteollisuus ja -tuotanto

19/8/2018 © Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsaldinen ©

Toimialaryhmat

Toimialaryhma Ryhman nimi
26 Malmien louhinta ja metallien jalostus

27 Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus

28 Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistug

29 Televiestintd, ohjelmisto- ja tietopalvelut

30 Vaatteiden ja tekstiilien valmistus

31 Paperin ja sahatavaran valmistus

32 Kemiallisten tuotteiden valmistus

33 Huonekalujen ym. valmistus

Toimialat
07 Metallimalmien louhinta

08 Muu kaivostoiminta ja louhinta
09 Kaivostoimintaa palveleva toiminta
24 Metallien jalostus

26 Tietokoneiden seka elektronisten ja optiste
27 Sahkolaitteiden valmistus

Opalvelutoiminta

13 Tekstiilien valmistus
14 Vaatteiden valmistus
15 Nahan ja nahkatuotteiden valmistus

16 Sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl. huonekalut); olki- ja punontatuott
17 Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

19 Koksin ja jalostettujen oOljytuotteiden valmistus

20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus

21 Ladkeaineiden ja ladkkeiden valmistus

22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus

23 Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus

31 Huonekalujen valmistus
32 Muu valmistus

Osallistu somessa m Twitter: https://twitter.com/OEFoorumi

@OEFoorumi

soerooumi | F@CEb0OKk: https://www.facebook.com/OEFoorumi/ 88



OEF ennakointiprosessi

L

Tybpaja 2

Kysely liikétoimintalohkoista

TULEVAISUUDEN ENNAKOINTI- \
RYHMAKOHTAISTEN MUUTOS-
ILMIOIDEN TUNNISTAMINEN

TULEVAISUUDEN MUUTOS-

TEKIJOIDEN TUNNISTAMINEN

JA YHTEISEN TULEVAISUUDEN

RAKENTAMINEN

- Megatrendit, driverit, trendit ja
signaalit

- Skenaarioaihiot

- Kokonaistydllisyyden ja

LIKETOIMINNAN, TUOTANKON
JA TYOELAMAN TULEVAISE
TUNNISTAMINEN

- Megatrendit, driverit, trendit ja
signaalit

- Skenaarioiden tasmentaminen
ja rikastaminen

QAAMIS- JA KOULUTUSTARPE

\toimialarakenteen kehitys

Tydpaja 1 eDELFO Tydpaja 3

R
Tausta-aineisto 1

N~

Tausta-aineisto 2

——
Tausta-aineisto 3

DEN ENNAKOINTI

* Klusteri-, toimiala- ja ammatti-
ryhmakvalifikaatioiden
tunnistaminen

* Tehtdavarakenteen ennakointi

* Koulutustason nostotavoitteet

Kysely osaamistarpeista

Kysely koulutuksen nykytilasta

KOULUTUKSEN JA OSAAMISEN
KEHITTAMISEN TOIMENPIDE-
EHDOTUKSET

* Osaamisen, oppimisen ja koulu-
tuksen kehittdmishaasteet
Nykyisen tyévoiman osaamisen
ehittdminen

den tyévoiman tarvearviot

Tyopaja 5

/A\ — e — >
Maa Huh Tou\Kes~Hei Elo Syy Lok Jou || Tam Hel Huh Tou ou || Tam @
Z K 2017 2018 2019
Tausta-aineisto 1 VTT Toimialaennusteet Tausta-aineisto 2 Tausta-aineisto 3
muutosten tunnistaminen muutosten tunnistaminen kehittaminen
2019-2020

Liiketoiminnan, tuotannon ja tyéoelaman

tulevaisuuden ER-kohtainen tunnistaminen

Aloitusseminaari

0000

21/8/2018 © Opetushallitus, ENNAKOINTI ©

Tyopajat
(huom: varit)
Osallistu somessa

@OEFoorumi

#OEFoorumi

Koulutustarpeiden arviointi

Tulosseminaari
(huhtikuu 2019)
VOSE-hankkeita, teema- ja
ilmidhankkeita, syntee-
sihankkeita (2019-2020)

Osaamistarpeiden arviointi P&atosseminaari
(joulukuu 2020)
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Kiitos mielenkiinnostanne

Jukka Vepsalainen

Erityisasiantuntija, HL, Ennakointi
Opetushallitus, PL 380 (Hakaniemenranta 6),
00530 HELSINKI

029 533 1450

etunimi.sukunimi@oph.fi

Twitter: @JukkaVepsalaine

www.oph.fi

Osaamisen ennakointifoorumi,

Twitter: @OEFoorumi, #OEFoorumi
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