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Vaikuttava kaksivaiheinen
tulevaisuusselonteko

¢ Teemana tyOn murros ja
tulevaisuuden tyo

* 1. osa: Jaettu ymmarrys tyon
murroksesta
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Tyon muutokseen liittyvia kysymyksia, joista
yhteiskunnassamme pitaa lahitulevaisuudessa tehda
paatoksia

Koneen ja ihmisen
yhteistyOn maarittely ja Laaja-alaiset toimet
ammattirajojen elinikdisen oppimisen
hamartymisen edistamiseksi
vaikutukset

Alustojen saantely ja
hyodyntaminen julkisen
ja yksityisen sektorin
yhteistyona

Sosiaaliturvan
perusmalli, joka tukee
yksilon autonomiaa ja

suojaa riskeilta

muuttuvassa
ymparistossa

TyOn korostamisesta
arvokkaan tekemisen
korostamiseen
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Visio tyon tulevaisuudesta

Tydn rakenteet

Yrittajana tyoskentelevalla, vuokratyontekijalla ja alusta-/keikkatyontekijalla on kokemus vastaavasta reilusta ja kattavasta
sosiaaliturvasta ja yhteiskunnallisesta suojelusta kuin palkkatydntekijalla.

Tydn sisallot

Tekodly ja robotiikka luovat uudenlaisia lahtdkohtia ihmisten taitojen tdydentamiseen. Samalla ihmisille avautuu
mahdollisuuksia taitojensa aiempaan monimuotoisempaan hyédyntamiseen. On yhteiskunnallinen tavoite, ettd nAma uudet
teknologiset mahdollisuudet toteutuvat mahdollisimman tasapuolisesti kaikille.

Osaaminen

Suomeen syntyy koko vaeston kattava ja laadukas elinikéisen oppimisen jarjestelmé, joka tunnetaan kansainvalisesti
samanlaisena menestystarinana kuin suomalainen peruskoulu.

Toimeentulo

Jokaisella suomalaisella on mahdollisuus samaan aikaan saada riittava toimeentulo, kehittya ja kokea olevansa
merkityksellinen osa yhteiskuntaa.

Tydn merkitys

Ty6ta arvostetaan sen monipuolisen yhteiskunnallisen arvontuotannon kautta, ei ainoastaan sen taloudellista arvonnousua
arvioimalla. Yhteiskuntaan eri tavoin arvoa tuottava ihmisten toiminta on tarkea poliittinen tavoite.
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Toimenpiteita, jotka
vievat olkeaan

suuntaan

1. Julkisen hallinnon ja alustayritysten seka
laajemmin alustoilla tapahtuvan toiminnan
saantelyn selkeyttaminen

2. Valtio ja kunnat mukaan hy6dyntamaan
alustoja omissa tyévoimatarpeissaan

3. Jokaiseen tyosuhteeseen mahdollisuus
tyontekijan jatkuvaan ja monipuoliseen
kehittymiseen

4. Tyon merkityksellisyys fokukseen ja
tuottavuus nousuun

5. Tekoaly apuun osaamisen
tunnistamisessa ja muuntamisessa
relevantiksi

6. Vahennetaan pyrkimyksia ohjata
koulutustarjontaa osaamistarvetta
ennakoimalla; koulutuksen painopiste yha
enemman teoreettisiin perusvalmiuksiin
ja metataitoihin

7. Luodaan yli 35-vuotiaille uratili tai
koulutusseteli

8. Korkeakouluille tutkinto-ohjelmia
tyoelamassa oleville

. 9. Valmistuneiden suhde korkeakouluihin

elinikaiseksi

10. Ansiosidonnaisella tyottomyysturvalla
opiskelu
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Toimenpiteita, jotka
vievat olkeaan

suuntaan

11. Laaja-alainen keskustelu sosiaaliturvan
vaihtoehdoista

12. Kannusteita palkkatyon lisaksi
laajemmin my6s muuhun toimeliaisuuteen,
kuten opiskeluun ja vapaaehtoistython

13. Poistetaan esteet tydtehtavien
automatisoinnilta

14. Digitalisaation taysimittainen hyédyntaminen
keskibon

15. Tyollistymista edistavien tukien
suuntaaminen vuorovaikutusta
sisaltavaan ja kestavaa kehitysta
edistavaan tyohon

16. Monipuolinen tyokyky-nakokulma
tyon kehittdmiseen

17. Yhteiskunnallinen nakékulma tyéhén
pluralistiseksi, pelkka kilpailu-
kykynakokulma ei riita
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Tyon murrokseen vastaamiseksi tarvitaan seka naita
teemoihin kohdistuvia ratkaisuja, etta

PITKAN AIKAVALIN POLITIKKAA,

jonka avulla tyota, toimeentulon muotoja,
yhteiskuntaan kuulumisen tapoja, osaamista ja

organisoitumista voidaan rakentaa maaratietoisesti ja
kauaskantoisesti.

Pitkan aikavalin paatoksenteon kehikoksi voitaisiin
ottaa kestava kehitys.



TAUSTAKSI

PITKAN AIKAVALIN POLITIIKALLA LAPI
MURROKSEN — TAHTOTILOJA TYON
TULEVAISUUDESTA

Raportti julkaistu 5.4.2018
http://tietokayttoon.fi/julkaisut
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YON RAKENTEET

» TyOn tekemiseen ja sen
organisoimiseen syntyy uusia
muotoja, mika edellyttaa
muutoksia lainsaadannossa ja
sosiaaliturvassa.
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YON RAKENTEET

o Samalla kun alustoilla tehtava tyo,
yksinyrittajyys ja kirjavammat
tyojarjestelyt lisdantyvat, monesta
palkkasuhteisestakin tyosta tulee
yrittajamaisempaa.

 Monien toiden osalta suomalainen

tyontekija, huippuosaaja tai ei,
kilpailee samoista tdista kaikkien
muiden verkkoyhteyden kautta
tyoskentelevien ihmisten kanssa
koko maapallolla.
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* Perinteiset ammatinkuvat
halvenevat.

* \Voidaan ajatella, etta jatkossa
tyot jakautuvat kolmeen eri
kategoriaan:
algoritmisoituvaan tydhaon,
iInhimilliseen hi touch -tyohon
ja hi tech -tyohon.
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e HI-TOUCH-TOISSA
Inhimilliset vahvuudet
kuten empatia
korostuvat.

« Kokemuksella on paljon
arvoa.

» Osataanko naille tGille
antaa niiden ansaitsema
arvostus?
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e HI-TECH-TOISSA sosiaalinen
tyoyhteis6 muuttuu, jos tyota
tehdaan entista vahemman
kasvokkain tai ilman vakituista
tyoyhteisoa.

« TyoOnantajan on tultava
vastaan tyovéalineiden ja
tybajan osalta.

 Tyourat voivat olla aiempaa
vahemman lineaarisia.
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« ALGORITMISOITUVISSA
TOISSA tehdaan toita, joita
myds kone voisi tehda.

» Palkanmuodostus seuraa
vastaavan tehtavan _
automatisaation kustannuksia.

e Naista toista on tutkimusten
mukaan vaikea siirtya
muunlaisiin, korkeamman
tulon ja merkityksen toihin.
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e Osaamisen merkitys
korostuu kaikenlaisissa
tyotehtavissa.

« Samalla monien
osaaminen jaa jalkeen,
kun tyon rakenteet ja
vaateet kehittyvat
nopeasti.
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OSAAMINEN

« Tarve uudistaa osaamista on tarkeaa
paitsi yksildille, myds organisaatioille.

* Opiskelu tulee enenevassa maarin osaksi
tyota ja pirstoutuu pienemmiksi
kokonaisuuksiksi.

» Oppivat yhteisot ja organisaatiot tukevat
jatkuvaa tyOn kautta oppimista ja uteliasta
oppimisen kulttuuria.

« Samalla tyon, opiskelun, vapaa-ajan ja
muun elaman rajat hamartyvat.
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« Joustavuus, oleellisen tunnistaminen, kriittinen
ajattelu, kansainvalisyystaidot ja ajankayton
hallinta.

 Kyky oppia ja omaksua nopeasti uutta: alustoja,
tyoskentelytapoja, ohjelmistoja,
asiantuntemusta.

» Kyky lahestya ja ymmartaa — inmistaidot.
» Tietokoneiden logiikan ymmartaminen.
 Empatia, yhteistyotaidot, oppimaan oppiminen.

» Perusvalmiudet johtaa ja olla johdettavana
kaikille.
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OIMEENTULO

Teknologinen kehitys muuttaa elinkeino-
ja ammattirakenteita niin, etta
keskituloiset ammatit vahenevat.

Kun tyGtehtavat muuttuvat, tyontekijat
joutuvat liikkumaan ja etsimaan uusia
tyopaikkoja.

On varauduttava my0s siihen, etta
useammat siirtyvat tydtehtaviin, jotka
vaativat vahemman taitoa ja koulutusta,
ja ovat matalapalkkaisempia.

Asiantuntijat arvioivat, etta palkkatyota
pitaa tulevaisuudessa taydentaa muulla
rahoituksella, kuten uudenlaisella
perusturvalla.
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OIMEENTULO

Samalla tydllisyysasteen nosto on
jatkossakin keskeinen politiikkatavoite.

Toimeentulon ja tyon yhteys muuttuu
monimutkaisemmaksi ja ihmisten
yksilGOlliset tilanteet entista
moninaisemmiksi.

Erilaiset eriarvoistumisen muodot ja
kokemus niista lisdantyvat.

Tyon polarisoituminen saattaa
heikentaa veropohjaa.
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e Kansalaiset ovat sitoutuneet
ansiotyohon ja kannattavat
talla hetkella erityisest
tyollisyytta lisdavia
politiikkatoimia.

e Suomalaiset eivat etsi
vaihtoehtoja ansiotyohon

Kiinnittyneelle
yhteiskunnalle.
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* Ty0 on muutakin kuin
toimeentuloa.

« Palkkatydon merkitys
yhteiskunnassa vahenee
— vaikka sen el haluta vdhenevan.

« TyoOntekijat saivat vastineeksi
tyopanoksestaan aiemmin
enemman toivoa jatkuvuudesta ja
turvallisuudesta. Nyt tyoelamaan
on tullut “uusi turvattomuus”.
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Kiitos!

Lisatietoja:
kaisa.oksanen@vnk_fi

TULEVAISUUS-
SELONTEKO



http://vnk.fi/kohti-seuraavaa-sataa
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