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Meriklusteri

Osaamisen uusi aika 2030+
Varsinais-Suomen tulevaisuusfoorumi
1.12.2021

Tyoryhman jasenet: Eija Velin (Turun yliopisto/Brahea), Tapio Karvonen (Turun
yliopisto/Brahea), llkka Vuorela (Turun AKK), Juha Valtanen (Turun AMK), Mauri
Kantola (Turun AMK), Olli Vuorinen (Raseko), Marko Suominen (Raseko), Anu
Parantainen (Turun kaupunki/Sivistystoimi), Reijo Halli (Turun kaupunki/TAl), Sari
Stenvall-Virtanen (Turun yliopisto/Teknologiakampus Turku), Anneli Frantti
(Alykds ennakointi-hanke), Jouko Tevasaari (Novida), Hannu Lehti (Varsinais-
Suomen ELY-keskus), Petri Jarvinen (Varsinais-Suomen ELY-keskus), Mikko Helle
(Abo Akademi), Petteri Niittymaki (Yrkeshogskolan Novia), Teija Messula
(Varsinais-Suomen TE-toimisto), Sampsa Laakso (Turun yliopisto), Vesa Eskonen
(Meyer, laivanrakennusoppilaitos), Risto Ruohola (Turun AKK), Timo Laakso
(Varinais-Suomen TE-toimisto), Pekka Sundman (Turun kaupunki), Kristiina Ojala
(Turun kaupunki/TAl)

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku
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Meriklusterin avainmuuttujat

Keskeisimmat avainmuuttujat Nostoja

(tulevaisuustaulukosta)

* llmastopadastot uhka vai mahdollisuus?
* Logistiikan hinta ajurina ja vaikuttajana
* Huoltovarmuus kaikessa

* Logistiikan hinta

« limastopaistot * Meriklusteri vastaa suuresta osasta
huoltovarmuutta

e Akkuteknologian koko ketju mineraaleista

* Akkuteknologia jalostettuun lopputuotteeseen

e Vahvan koulutus- ja tutkimuspanostuksen

o seka meriklusterin osaamisen kokonaiskuvan

* Meriturismi hallinnan tarve

* Etaohjatut ja autonomiset alukset

* Ammattiosaamisvaatimusten maaritys
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Meriklusterin tulevaisuustaulukko ja -kuvat

ENNAKOINTIAKATEMIAN TULEVAISUUSTAULUKKO/TULEVAISUUSKUVAT_Meriklusteri

Muuttuja

Koulutus-
simulaattorit

Etdohjatut ja
autonomiset alukset

Ilmastopaiastot

Akkuteknologia

Ammattiosaamis-
vaatimusten masritys

Meriturismi

Logistiikan hinta

Huoltovarmuus

uhka

Tila 1 (housu)

Koulutussimulaatto-
reiden kaytto lisdantyy
ja tuo kilpailuetua

Etaohjattujen ja
autonomisten all sten
kaytto lisaantyy,
toimitaan pienell i
miehistolla.

llmastopaastot eizat
nouse, tiukat
rajoitukset. Kilpa lutekija
merililkenteesss. 1

Akkuteknologiasia tulee
tarkein
laivamoottoreiden
energiamuoto.

Koulutusjarjestelma
vastaa monipuolistuviin,
laaja-alaisiin ja nopeasti
muuttuviin
ammattikuviin.

Meriturismi kohdistuu
Itamerelle, toimii myods
myyntivaltdina.

Yksikkokoko
meriliikenteessa kasvaa,
mutta muussa
liikenteessa pienenee.
Teknologinen kehitys
joustavoittaa konttien
siirtoa.

Kyberturvallisuus ja
logistiikkaketjujen
hallinta toimivat
moitteettomasti.
Poliittisella ohjauksella
tuetaan
huoltovarmuutta.

toivottava

Tila 2 (lasku) Tila 3 (Tasapaino/jatkumo,
BAU)
Koulutussimulaattoreita ei Koulutussimulaattoreita
oteta kdyttoéon ja muut kaytetasin samanlaisesti
kilpailijat ajavat ohitse. kuin muualla, kehitys

jamahtaa

Tila 4 (Mullistus)

Koulutussimulaattorit
grvaavat kokonaan

toimintamallin.

Koko meriliikenne siirty:
etachjattuun ja
autonomisiin alu
Kyberuhat lisa&
aluksia kazpataan.

Lainsaad&nto ei etene. mutta tulee
Et3ohjaus ete kayttoon vain yksittaisilla
autonomisia aluksia~ei reittivaleilla.
hyvaksyta.

Ei paasta asetettuihinr
ilnastopddasrz-
tavoitieisiin.

llmastopaastojen hinta
ousee korkeaksi.
Paastosopimukset eivat
pida.
llmastojuristikoulutus
aloitetaan Varsinais-
Suomessa ja siita tulee
kilpailuetu maailmalla.
Niukkuus maametalleista
aiheuttaa pulan
akkuteknologian
Qyttoon. Poliittinen

koskevat tavoitteef.

AHlkuteknoicgia ei
ittaudu riittavan
kkaaksi ja

gha; hinnat

1

nousgat.
Koulutusjarjestelm matillinen koulutus
pPysy perassa ja sopeudu
monipuolistuviin ja
nopeasti muuttuviin
ammattikuva-
edellytyksiin.

‘oulutusjarjestelma parjaa
morriadaisella ja joustavalla
tiimityolla
kculutussuunnittel

Meriturismi romahtaa
paastokaupan hinnan
nousun johdosta.

Tax-free-kauppa
lopetetaan ja lilkenndinti
kallistuu. Kuluttaja-
asenteen muutos
viahentad matkailua ja
ostamista, jolloin turismi
vahitellen hav
Virtuaalimatkailu korvaa
varsinaisen matkailun.

Lo ei toimi. Pienyritysten mahdollisuus
fran kehitys ¢i pysy Jjakeluautomarkkinoilla
mukana. Kouiditus ai etenee, lahettipalvelu

uraa logistiikan alan sai stvy.

a Poliittinen ohjailu yii&pitas
nykytilannetta.

Logistiset mullistukset
globaaleja (esim. Kiina),
Suomi seuraa peridssa.

Kyberuhat ja lisaz Suomalainen
teknologiset
hairidalttiudet
hankaloittavat
logistiikkaketjuja.
Huoltovarmuuden

tol innassa epavarmuus
lisdantyy. Poliittisella
ohjauksella ei tueta
huoltovarmuutta.

BAU — Mullistus

Logistinen toiminta ja
IoEistiikkaketjut pysyvat kyberturvallistus-
ja ndin myos osaaminen on
huoltovarmu ja sita maailmanluokkaa ja
tukevat poliittiset kansainvalinen
nakékulmat. myyntivaltti.

siirtyy yritysten vastuulle.
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Tyoryhmassa valmisteltavat skenaariot

Skenaario 1 (toivottava, utopia): Nimi koko skenaariolle

Nimi skenaarion osalle Nimi skenaarion osall &
2022-20- . 2026-203
*  Lisaa teksti napsauttamalla

Toivottava

O

ennakojnti
tamia.

[e; O

Skenaario 2 (uhka, dystopia): Nimi koko skenaariolle

Nimi skenaarion osalle

Nimi skenaarion osalle
2022-20‘
*  Lisa4 teksti napsauttamalla

2026—20‘
* Lisa4 teksti napsauttamalla

Uhkaava

ennakojnti

Skenaario 3 (BAU, jatkumo): Nimi koko skenaariolle

Nimi skenaarion osalle Nimi skenaarion osalle
2022-20- 2026—20‘
-+ Lisad teksti napsauttamalla - Lisad teksti napsauttamalla

BAU

ennakojnti

RO

X/

¢ Huom.! Tarkoitus ei ole valita yhtd skenaarioita muiden joukosta asettamalla skenaarioita todenndkdéisyys- tai preferenssijdrjestykseen, vaan tarkaste/laer‘r‘q

Skenaario 4 (mullistus): Nimi koko skenaariolle

Nimi skenaarion osalle
2026-20#
*  Lisai teksti napsauttamalla

Nimi skenaarion osalle
2022-20‘
*  Lisai teksti napsauttamalla

Mulli

stava

ennakojnti

skenaarioiden muodostamaa kokonaisuutta. Tulevaisuudessa todentuvat tapahtumakulut ovat usein yhdistelmié eri skenaarioista.

% Skenaariot tulevat olemaan kuvauksia meriklusterin toimintaympdristén mahdollisista ja vaihtoehtoisista tulevaisuuksista Varsinais-Suomessa vuoteen 2030.
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Skenaario 1 (toivottava,

Lippulaivana tulevaisuuteen

2022-2025

utopia): Blue Hub

Osaamisen aallonharjalla

2026-2030

Poliittiset paatokset ilmastopaastosopimuksista vahvistetaan globaalisti
(1,5 astetta). Kansallinen ilmastotiekartta etenee, 4.5 % tki-panostukseen
sitoudutaan. Suomalaiset yritykset pyrkivat kehittamaan erilaisia ymparistoa
saastavia ja tukevia teknisia ratkaisuja (esim. rikkipaastot).

Etdohjattuja ja autonomisia aluksia suunnitellaan, pilotoidaan ja
varmistetaan niiden toimivuutta. Lainsaadannon muutoksia valmistellaan.

Akkuteknologian kdyttéon ja myds muuhun energiaan liittyvat teknologiat
kehittyvat entisestaan.

Koulutussimulaattoreiden kayttd koulutuksissa houkuttelee opiskelijoita ja
muita osaajia Varsinais-Suomeen. Koulutussektorit uudistuvat tassa asiassa.
Ohjauksen henkilokohtaistuminen tyopaikka- ja koulutusohjauksissa
korostuu. Sisdltdosaamisen taso on korkeaa.

Ammatillisen koulutuksen tarpeiden joustavuus lisaantyy seka
koulutuksen ja ty6elaman yhteistyo tiivistyy. Geneeristen taitojen painotus
koulutuksessa vahvistuu, esim. tietotekniset taidot.

Ymparistolliset puhtaudet ja paastot ltdmeren suhteen kehittyvat
myoOnteiseen suuntaan, mitka lisddavat myos Itameren risteilyjen suunnittelua
ja kohteiden houkuttelevuutta. Meriturismin kohderyhmat ja naiden
mieltymykset tunnistetaan tarkasti.

Yksikkokoko meriliikenteessa kasvaa pitkilla reittivaleilld, mutta muussa
liikenteessa pienenee. Teknologinen kehitys joustavoittaa konttien siirtoa.
Turkuun rakennetaan uusi satama.

Suomalaiset Y(ritykset saavat ymparistoa sadstavista teknisista ratkaisuista
erinomaisen kansainvalisen myyntituotteen. Poliittinen tuki kestavan kehityksen
investoinneille jatkuu. Investointien etenemista seurataan puolivuosittain ja
tehgéén toimenpiteitd ministeridtasolla, mikali tavoitteet eivat toteudu edellytysten
mukaisesti.

Joillekin yksittaisille, erityisesti rahtialusten reittivaleille, tulee kdytt66n etdohjattuja
ja autonomisia aluksia.

Akkuteknologian kayttd (esim. natriumakku) lisdéntyy tasaisesti muiden
energiamuotojen rinnalla. Uusia teknologioita on syntymassa, esim. vedyn
kayttoonotto.

Koulutussimulaattoreiden kaytto lisdantyy ja uudistaa koulutussisaltoja.
Koulutussimulaattorit myds houkuttelevat osaajia ja tuovat kilpailuetua Varsinais-
Suomeen. Ohjauksen henkilékohtaistaminen ja osaamisen taso koulutuksissa
vahvaa ja tuo opiskelijoita Varsinais-Suomeen. Oppilaitosten ja yritysten
profiloitumisen rakentuminen vahvistuu.

Ammatillisen koulutuksen joustavuus helpottaa alan vaihtoa, reagointinopeutta ja
jatkuvan oppimisen vahvistamista. Jatkuvan oppimisen vahvistaminen ja osaamisen
ehittdminen oppilaitoksen koulutustarjonnassa.

Meriturismi kohdistuu Itamerelle, toimii myds myyntivalttina. Meriklusterialalla ei
ole tybvoimapulaa, alalle riittda hakijoita ja palkkaustaso on hyva. Hyvin
toimeentulevat elakeldiset ja myds muut asiakasryhmat lisaavat Itameren risteilyjen
houkuttelevuutta ja kasvua.

Erityisosaajia houkutellaan Varsinais-Suomeen globaaleilta markkinoilta, eri
sukupolvien vaatimukset huomioiden. Vastuullisuuden huomiointi, oman elaman
keskipisteiden huomiointi ja vaikuttamismahdollisuudet houkuttelevat nuoria
osaajia alalle.

Klasvalrlleet vksikkokoot muuttavat tiestdjen infraa. Rahtililkkenne painottuu Naantalin
alueelle.
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Skenaario 1 (toivottava,

Lippulaivana tulevaisuuteen

2022-2025

utopia): Blue Hub

Osaamisen aallonharjalla

2026-2030

* Logistiset mullistukset globaaleja. Kiinalla on tassa mapkittava vaikutus, ja
Suomi seuraa perassa ennakoiden tilannetta. Isojen rahtilaivojen miehistoa
vahennetdan etdohjauksen lisddntyessd, ja ndin saadaan rahti edullisemmin
lilkkkumaan.

* Vahva turvallisuusosaaminen vetaa laivojen liikennoinnin Varsinais-
Suomeen.

* Muuntokykyisyyden, joustavuuden ja ennakoivan osaamisen vahvistamisella
taklataan osaajapulaa.

* Risteilijoiden turvallisuusjarjestelmat kehittyvat, jonka myota osaaminen
tassa asiassa kasvaa, uusia osaajia myos koulutetaan. Koulutus liitetdan
pelillistamiseen (esim. maailman merilla alusten kanssa, satamien toiminta).

* Tieinfraa kehitetdadan satamiin. Myo6s rekkakeskuksista rakennetaan toimivat
yhteydet satamiin. Ohikulkuteihin panostetaan.

* Merilinjaa (Blue Industry Park) kehitetaan ja yrityksia saadaan liséd mukaan.
Osaamista kehitetdan pienyritykset huomioiden.

* Tydperdisen maahanmuuton kautta saadaan osaajia; erityisesti
toimihenkil6ita ja erityisasiantuntijoita voidaan hyédyntda etatyosuhtein.
Kasillatekijat saadaan itdrajan takaa.

* Meriteollisuuden verkosto kehittyy.

* Suomalaisen meriklusterin branddysta tehostetaan, ja se tuo kiinnostusta
Suomea ja erityisesti Varsinais-Suomea kohtaan seka houkuttelee
kansainvalisia toimijoita.

Varaudutaan Koillisvaylan toteutumiseen ilmastonmuuft@sta ja poliittista
toimintaa seuraten. Koillisvaylan kaytto lisddntyy ja sitd kautta kulkee
merkittdava osa Kaukoidan ja eurooppalaisista kuljetuksista. Venaja rakentaa
infran, joka toimii. Ennakoidaan mahdollista jadmeren ratahankkeen
merkitysta.

Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisdaantyvat
ja ndiden myyminen toimii kansainvalisena myyntivalttina. Jadmeren
risteilyja suunnitellaan, ja tutkimusaluksia rakennetaan enemman.

Satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa. Matkustajaliikenne keskittyy
Turkuun, Naantalissa rahti- ja rekkaliikenne kasvaa. Kaavaillaan, etta Turku,
Naantali ja Uusikaupunki satamat toimivat optimaalisesti yhteisty6ssa,
mika olisi my6s kustannustehokasta. Rahtivolyymit kasvavat Ruotsin
liilkenteessa, ja kapasiteettia lisdtdan. Lounais-Suomen merkitys vahvistuu
paavdylana Suomen ja Skandinavian valilla.

Suomalainen kyberturvallisuusosaaminen on maailmanluokkaa ja
kansainvalinen myyntivaltti. Kyberturvallisuus ja pelillistaminen tukevat
toisiaan.

Tieinfra toimii satamiin ja nelikaistatie ulottuu Naantaliin asti.
Merilinja kehittyy ja vahvistuu. EU-rahoittaa merilinjaa.

Erityisasiantuntijoiden hyédyntdminen kasvaa globaalisti etatyosuhteilla.
Venaldisia koulutettuja osaajia (tdman kohderyhméan osaamiselle kdyttoa)
houkutellaan Varsinais-Suomeen (esim. markkinoimalla paremmalla
elaméanlaadulla, toimivalla ja yhteisellad kulttuuripohjalla, ymparistotekijoilla,
perheen yhdistamiselld, osaamisen ajoissa tunnistamisella). Suomalaiset

viranomaiset toteuttavat maahanmuuttajien kulkemisen tot tﬁﬁ k ;
jouhevasti. g &I 0!
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Poimintoja ja pohdintoja tulevaisuuden osaamisesta ja tyosta

meriklusterin toimialalla
Osaamisen muutos:

* Tietoisuus ymparistovaatimuksista kasvaa
* Logistiikkajarjestelman paremman optimoinnin edellytykset lisaantyvat

* Koulutuksessa joustavuus lisdaantyy seka koulutuksen ja tydelaman yhteistyo tiivistyy. Geneeristen taitojen (esim.
tietotekniset taidot) painotus koulutuksessa vahvistuu ja tarve kasvaa myods ymparistdosaamisen ja sen ymmarryksen
lisaamiseen

* Ohjauksen henkilokohtaistaminen tydpaikka- ja koulutusohjauksissa korostuu

* Koulutussimulaattoreiden kaytto lisaantyy ja uudistaa koulutussisaltja

* Muuntokykyisyyden, joustavuuden ja ennakoivan osaamisen vahvistamisella taklataan osaajapulaa

* Risteilijoiden turvallisuusjarjestelmat kehittyvat -> Osaaminen lisaantyy, koulutuksessa hyddynnetaan pelillistamista
* Suomalainen kyberturvallisuusosaaminen vahvistuu

e Suomalainen talvimerenkulkuosaaminen ja arktinen osaaminen lisaantyvat

Tyon muutos:
* TyOajan kasite; joustavuus seka tyon paikkariippumattomuus lisaantyvat

» Etdohjattujen ja autonomisten alusten (rahdin kuljetus) kayttoon oton myo6ta tyd muuttuu yha enemman autcawﬁsgr(ointi

alusten operoinnin valvonnaksi -> Tarvitaan lisaa operaattoreita .
akatemia.



