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Valmistavan teknologiateollisuuden avainmuuttujat

Keskeisimmat avainmuuttujat Nostoja

(tulevaisuustaulukosta)

* Osaavan ja motivoituneen tyovoiman

. — * Valmiudet uusien energiamuotojen
saatavuus ja rekrytointi

hyodyntamiseen ja energian varastointiin

* Monialaistuvat ammattitaitovaatimukset * Osa energiasta tuotetaan itse kierrattamalla;
hybridimalli, alyverkot

* Verotusratkaisut tukevat uusien energiaratkaisujen

« Ympiristotietoisuus ja sdintely kehittamista

» Kierratettavia materiaaleja hyddynnetaan laajasti

* Englannin kieli tyokieleksi?

» Tyollisyyspolitiikka

* Raaka-aineiden ja vdlituotteiden saanti
* Automaatio

* Arvo- ja toimintaketjujen hallinta +
Logistiikka

ennakointi

akatemia.



Poimintoja ja pohdintoja tulevaisuuden osaamisesta ja tyosta

valmistavan teknologiateollisuuden toimialalla

Osaamisen muutos:

* Moniosaamisen ja kokonaisuuden hallinnan merkitys kasvaa

* Paikasta riippumattoman tyovoiman hydédyntaminen lisaantyy
e Tyobelamalehtoritoiminta yleistyy

* Ymparistdbosaamisen tarve lisaantyy

* Teollinen ja laitteiden internet seka digitaalisuus (esim. laivojen jarjestelmat digitaalisesti ohjelmoituja) kehittyvat
ja edellyttavat uutta osaamista

e Tyoelaman osaamistarpeet ja ammattisisallot muuttuvat nopeasti; Ammattinimikkeet laajenevat, ja
osaamisvaatimusten tunnistaminen vaikeutuu

* Tybperdisen maahanmuuton tarve kasvaa ja on yrityksille elinehto, mutta erilaiset kulttuuriset tavat tehda ty6ta ja
eritasoinen osaaminen hidastavat kansainvalisen ja tyoperaisen tyovoiman kayttoa, laadukas perehdytys tarkeaa

Tyon muutos:

* Digitalisuuden kasvu lisda automaatiota, ja vahentdd suoritustason tybvoiman tarvetta. Samalla lisdantyva
automaatio lisdd korkeammin koulutetun tyovoiman tarvetta ja parantaa globaalin tyévoiman
kayttomahdollisuutta etatyota hyodyntamalla

* Verkostomainen tekeminen ja osaamisen jakaminen arkipaivaistyvat ja lisaantyvat myos globaalisti

 Erikieliset tyotiimit, kokonaiskuvan hallinta vaikeutuu tyopaikalla ennakointi
akatemia.



Skenaario 1 (toivottava, utopia): Taidolla teknologiaa

Timantin hiontaa ja arvon nostoa

2022-2025

Yhteistyolla kilpailuetua

2026-2030

Varsinais-Suomen voimavarana ja kilpailuetuna toimii yritysten a yhteistyo ja
verkottuneisuus keskenaan ja oppilaitosten valilld. Yritysten yhteisymmarrys ja
verkostomainen toimintakulttuurivahvistuvat, ja yritykset myos jarjestavat koulutusta
vhdessa enenevassa maarin. Yhdessa rakennetut esim. rekrytointi- ja tdasmakoulutukset
mahdollistavat lisdosaamisen saamisen.

Alihankintaketjut toimivat hyvin, ja ndiden pohjalta |6ydetaan myos uusia
kehittamiskohteita ja kumppanuuksia. Alihankkijoiden toimintaresurssit ovat riittavia.
Julkiset panostukset edesauttavat alihankintaketjujen toimintaa.

Osaajapula ratkaistaan yritysten ja oppilaitosten yhteistydn turvin. Julkiset panostukset ja
toimenpiteet tukevat osaajapulan ratkaisua ja luovat edellytykset sille, etta tarjolla on
riittavasti osaamista kehittdavaa koulutusta. Yritykset tarjoavat tiivimmin harjoittelupaikkoja
opiskelijoille ja vastaavasti oppilaitokset tehostavat opiskelijoiden harjoittelupaikkojen
etsintda. Koulutustahot, esim. Turun Teknologiakampus, kuuntelevat herkasti yritysten
tarpeita koulutuksen kehittamiseksi.

Koulutukset perustuvat uusimpaan tutkimustietoon ja uusimman tiedon soveltamiseen.
Oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkilostén osaaminen varmistetaan esim. saannoéllisella
tyossdoppimisella, uusimmalla tutkimustiedolla ja pedagogiikan osaamisella. Osaavista
opettajista pidetaddn kiinni ja motivoidaan esim. tyon statusta ja arvostusta lisaamalla.
Koulutettavien osaamisen tasoa ja motivointia lisataan.

Teknologiateollisuuden alan brandays ja tyontekijan uramahdollisuuksien vahvempi
esilletuominen lisdavat alan houkuttelevuutta, ja toimivat my6s lahtotekijana hyvalle
tyontekijan perehdyttdamiselle. Tyontekijoiden laadukas perehdytys (saman ikdiset
perehdyttadvat ikdisiaan, kokonaisyhteison perehdytys) kehittyy, mika nopeuttaa myos
tydhon kiinnittymistd ja toimii motivointitekijana. Yritykset panostavat henkilostén
elinikaiseen oppimiseen (koulutusrekisterit). Tyé6elamalehtoreiden m&aran lisddmistarve
tunnistetaan ja toimintamallia kehitetdan. Yritykset sponsoroivat oppilaitoksia yha
enenevassa maarin.

Teknologian kehitys taklaa tyévoimapulaa. Erityisesti suoritustason tydtehtavia voidaan
hoitaa yhd enemman kehittyneen teknologian avulla.

"Karusellimalli” toteutuu, yrityksista siirrytaan kouluttamaan oppilditoksiin ja oppilaitoksista
yrityksiin. Syntyy win-win-tilanne yritysten ja oppilaitosten valilla. Tyoperaisen
maahanmuuton ansiosta saadaan lisda osaavaa opetus- ja tyontekijahenkilostoa.

Tyoeldmalehtoreita on runsaasti kdytettavissa, he toimivat aktiivisesti ja nostavat alan
houkuttelevuutta esim. oppilaitoksissa, vanhempainilloissa ja kohdistaen tietoa opinto-
ohjaajille. Rahoitusta tyoelamalehtoritoimintaan saadaan myds yksityiselta sektorilta.
Energiaratkaisujen ennakointia toteutetaan, mm. vetytaloutta seurataan.
Verotusratkaisut tukevat uusien energiaratkaisujen kehittamista.

Poikkeustilanteisiin varaudutaan yrityksissa esim. operatiivisilla toimintaryhmilla,

avainryhmilla (koronanyrkit), webinaareilla ja varautumisjarjestelmilla. Yhteiskunta reagoi
poikkeustilanteissa rajan ylityksiin, ja kehittaa poikkeustilanteiden toimintavalmiuksia.
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Skenaario 1 (toivottava, utopia): Taidolla teknologiaa

Timantin hiontaa ja arvon nostoa

2022-2025

Yhteistyolla kilpailuetua
2026-2030

*  Ympadristokysymyksiin liittyvat sdadékset tiukentuvat asettaen tgknologisia haasteita, mika *  Kierratettavid materiaaleja hyodynnetdan laajasti. Menetelmat, gpityisesti materiaalien
lisda edellytyksida ymparistdosaamiselle. Ymparistokysymysten onnistuneet ratkaisut tuovat lajittelu, ovat kehittyneet siten, ettd kierratettavien materiaalien kdytto on edullista ja
Varsinais-Suomelle osaamista. Varsinais-Suomessa on kehitettyna teknologiaa, mika tayttaa logistiikka toimii. Kiertotaloudesta nouseva osaaminen ja liiketoiminta tuovat Varsinais-
ympadristonormit. Ymparistoystavalliset menetelmat toimivat myos kilpailuetuna. Suomelle kilpailuetua ja uusia mahdollisuuksia.

Ympadristotietoisuuden kasvu vaikuttaa asiakaskdyttaytymiseen ja sitd kautta lilketoiminnan
kannattavuuteen. *  Uusia materiaaleja on kdyt6ssa entistd enemman ja uusia innovaatioita materiaalien

suhteen kehitetdan.
*  Uudet raaka-aineet vahenevat, ja siihen vastataan kiertotaloutta kehittamalla.

Materiaalitekniikka kehittyy; vahemmasta voidaan tehda enemman. * Puhtaampien energiamuotojen kehitys etenee.

* Uudet energian tuotantomuodot ja energian varastointi kehittyvat, ja nama tuovat *  Huippuautomaation parissa tyoskentelee puolet Suomen vaestdsta. He asuvat Varsinais-
Varsinais-Suomelle uusia mahdollisuuksia ja uutta liiketoimintaa. Suomessa. Operaattoreita koulutetaan yha enemman korkeakouluissa.

* Teollinenja laitteiden internet seka digitaalisuus (esim. laivojen jarjestelmat digitaalisesti *  Yritykset pystyvat profiloitumaan omaan erikoistumisosaamiseensailman, etta kilpailevat
ohjelmoituja) kehittyvat ja edellyttavat uutta osaamista. toistensa kanssa tyotehtavista. Useampi yritys muodostaa yhden tuotantojarjestelman, jossa

kukin tekee sen osan minka parhaiten osaa. Varsinaissuomalaiset yritykset hyodyntavat

*  Korkean riskin komponenttien (esim. metalli) tekeminen mahdollistuu automaation globaalin ketjun edut, mutta varautuminen puutteisiin on todellista, hairiot eivat vaikuta
kehityksen kautta, tydn hinta laskee. Tuotantoketjut rakennetaan alusta lahtien. Kriittisten tuotantoon. Yhteistydssa kustannussaastot lisddntyvat. Varsinaissuomalainen yhteisty6 on
ja geneeristen komponenttien huomiointi tarkentuu. voimavara.

* Loydetdan korvaavia logistisia reittivaihtoehtoja, jotka nopeuttavat kuljetuksia. *  Vendjaltd saatavien perusraaka-aineiden hankinta etenee. Vendjalta ja Baltian maista

saadaan myo0s tyoperaistd maahanmuuttoa.
*  Teknologisen korkeaosaamisen taso ja ymmarrys kasvavat.
*  Sirutuotantoa pohditaan Varsinais-Suomessa.
*  Kulttuurivalmentajat toimivat ja valmentavat yrityksissa edesauttaen henkiléstén

sopeutumista monikulttuuriseen toimintatapaan ja tyoyhteisdon. Yrityksissa ja * Investoinnit lisddntyvat, ja yritykset vahvistavat omia kasvusuunnitelmiaan.
tydyhteistissa tunnustetaan, etta tyoperdisen maahanmuuton kautta saadut osaajat ja

siten monikulttuurinen tydvoima ovat yrityksen elinehto ja kilpailuetu sekd ymmarretaan, *  Yleinen avoimuus monimuotoista ja —kulttuurista tydyhteisda kohtaan kasvaa ja tdhan
etta eri kulttuurien osaajien yhdistdmisestd saatu monipuolinen osaaminen on yrityksen |6ydetdadn myds toimivat keinot ja ratkaisut.

rikkaus ja voimavara. Monikulttuuristen tydyhteisdjen jasenet hyviksyvat toisensa ja
sopeutuvat tyoskentelemiaan keskenaan. Tyoyhteisdjen kielimuuri huomioidaan johdon
suunnalta, ja henkiléston kielitaitoa kehitetdan molemmin puolin (sekd suomalaiset etta {

ulkomaalaiset), jotta kommunikaatio toimii. ennqk°< nti
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