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EKOLOGINEN TEKNOLOGINEN

Kuvassa Logistiikan kartta.
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Tekoily opettajana

@ Villi kortti | 2028 - 2040

o o
joukkoistettu: 2034 O 0 °

Tekoily saattaa tulevaisuudessa korvata suurelta osin opettajan. Suuri osa
opettajien rutiinitydsti on jo nyt automatisoitavissa, mutta lisaksi tekoialy
voi my®ds auttaa opiskelijoita oppimaan nopeammin ja tehokkaammin kuin
pelkén ihmisopettajan ohjauksessa. Opettajan rooliksi voikin muodostua

pikemminkin mentoroinnin tyyppinen opiskelijoiden ohjaus, kun
varsinaisesta asioiden oppimisesta huolehtii tekoily.

TEACHERS?

Katso:

Will Artificial Intelligence (Al) Replace Teachers?, Bernard Marr

araat imiticat (annl )

Nopea kierrdtys

@ Vahvistuva | 2024 - 2028

o o
joukkoistettu: 2025 O 0 o

Kehittyvi teknologia mahdollistaa tulevaisuudessa nopean ja helpon
kierratyksen. Kdytettyja materiaaleja ja resursseja voidaan entisti
tehokkaammin hysdyntai uudelleen ldhelld niiden ensimmaista
kayttopaikkaa. Timian tekevit mahdolliseksi uudet teknologiat ja dlykkaat
sovellukset, joiden avulla pystytdan muuttamaan esimerkiksi kaytettya

I 1ovia heti uudell kaytettavaksi.

paperia ja 3D~

EDWARD 300 CHIPS | Industrial Cardboard Shredders - Recycling is better, faster and
economic!, Cardboard Shredders

Araat initicat (anal )
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ennakointi

akatemia.

Logistiikan skenaariot
2023-2035

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia




Loglstukan skenaariotiivistelmat 2023-2035

Laajat logistiikan skenaariokuvaukset:

SAHKOINEN TULEVAISUUS

Joukkoliikenne sdhkoistyy ja sahkolentokoneiden kehittely on hyvassa vauhdissa. Suomi on séhkéomavarainen ja myy sahkéa muihin maihin.
Logistiikan investoinnit kasvavat, varastot automatisoituvat ja Turku pysyy keskeisena logistiikkakeskuksena. Varsinais-Suomi on akkuvalmistuksen
suhteen omavarainen. Tekodlyn sovelluskohteet lisadntyvat logistisissa toiminnoissa ja suuria tietomaaria kasitellaan tekoalyn avulla. Tietoturva- ja
kyberturvallisuuteen resursoidaan. Raideliikenne ja satamat kehittyvat, kuljetusliikkeet vahvistuvat seka siirrytaan yhtenadiseen henkilo-
liilkenteeseen. Etayllapito ja -ohjaus lisadantyvat. Drooneja hydodynnetaan kevyiden kuljetusten viimeisella maililla. Vastuullisuuden toteuttamista
helpotetaan verohelpotuksin. Toimialalla on osaajia tasokkaasta ja houkuttelevasta koulutuksesta ja riittavasta tydperaistda maahanmuutosta johtuen.

NAIVETTYVA VARSINAIS-SUOMI

Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat, mutta logistiikka-ala ei tartu ndihin. Kilpailukyky rapautuu. Paikalliset toimijat poistuvat markkinoilta,
esimerkiksi henkilokuljetusyritykset vahenevat ja lopettavat toiminansa. Yritykset siirtyvat kevyemman verokohtelun alueille. Pysyvia hairioita
ilmenee logistissa ketjuissa [td-Euroopan levottomuuksista ja Ukrainan sodasta aiheutuen. Tunnin juna viivastyy ja maanteiden infra rapautuu.
Kalustoa ei saada ja yritysten laajeneminen estyy. Kasvupotentiaali katoaa, investointikyky romahtaa ja uusia liiketoimintainnovaatioita ei synny
Varsinais-Suomessa. Sahko loppuu ja diesel vihenee. Opiskelijoita ja osaavaa tyovoimaa ei saada alalle, esimerkiksi varastotyontekijoiden tarve
kasvaa ylitsepadasemattomaksi. Tyovoimapulasta johtuen logistiikka jarruttaa palveluita ja taloutta.

BUSINESS AS USUAL

Logistiikan markkinat toimivat paikallisesti ja globaalisti, ja samalla logistiikan rasitteet ja kustannukset vaikuttavat kaikkeen toimintaan ja kuluttajan
kukkaroon. Hybridienergiamalli yleistyy energian tuotannossa, Power-to-X-teknologiat (P2X) ja automaatio kehittyvat. Yritykset huomioivat
vastuullisuuskriteerit entistd tarkemmin, ja kaikessa tuotannossa tuotteiden elinkaaritarkastelu lisddantyy. Jatehuolto muuttuu maksuttomaksi,
koska jatteita hyodynnetdan raaka-aineina. Logistiset kustannukset kasvavat. Huoltovarmuuteen liittyvat kuljetusvarmuus-, varastointi- ja muut
tekijat huomioidaan entistd paremmin. Rahtia ei siirretd rautateille. Logistinen suuri kokonaisuus on kumipyorien kannalla. Kannustinloukut haittaavat
tyovoiman saatavuutta, mutta tyéperdinen maahanmuutto kasvaa.

UUSI TURVALLISUUSPOLIITTINEN TILANNE

Maailmantilanteen muutoksesta johtuen pohditaan uusia mahdollisuuksia ja ratkaisuja. Suuret pakolaisvirrat Ukrainasta tuovat tyovoimaa Suomeen.
Ulkomailta tuleva raideliikenne vahenee, ja siten suomalaisen raideliikenteen merkitys hiipuu. Raideleveytta muutetaan lansimaiseksi. Laivamaarat ja
laivarahdin maarat kasvavat johtaen laivaliikenteen merkityksen kasvuun pitkan matkan vaylilla. Suomesta rakennetaan tunneleita merenkurkun yli
ja saaristomeren ali. Merikaapeleita ja datan siirtokaapeleita kehitetdan ja niiden maaria lisataan. Tuulipuistoja lisdtdan ja kotitalouksissa
aurinkopaneelien kaytto kasvaa. Akut ladataan induktiivisella latauksella. Drooneilla jarjestetdadn kevyen tavaran jakaminen ja tavaroiden
hyperlooppia kehitellaan. Lisdksi tuotannon siirtiminen ldhemmas kayttokohdetta muuttaa logistisia ratkaisuja. Kansallisvaltioiden merkitys kasvaa
vaikuttaen logistiikkaan kaikessa. Pohjoismainen yhteistyo0 tiivistyy. Patevyysjarjestelman merkitys kasvaa tutkintojarjestelman sijaan lisaten
oppisopimusmallin kayttoa. Poliittisista tekijoista johtuvat toimitusketjujen hairiot yleistyvat.


https://ennakointiakatemia.fi/uutiset/logistiikka/

Skenaariotiivistelmat 2023-2035

Sahkoinen tulevaisuus

Logistiikan investoinnit kasvavat, sisaltden koulutusinvestoinnit. Yritykset
investoivat esim. uudenlaiseen, vihredan teknologiaan.

Automaatio etenee ja logistiikan varastot automatisoituvat. Turku pysyy
keskeisena logistiikkakeskuksena.

Polttokennoteknologia kehittyy ja siita tulee valtavirtaa raskaassa
liilkenteessa. Kayttovarmuus, hiilinegatiivisuus ja kokonaisuustaloudellisuus
paranevat.

Raideliikenne kehitt\Ly (esim. Sm2 ldhijunien liikkenndinti Turku-Uusikaupunki
valilld), ja kuljetusliikkeet vahvistuvat. Satamat kehittyvat; Naantali keskittyy
tavaraliikenteeseen ja Turku matkustajaliikenteeseen.

Siirrytaan yhtendiseen henkildliikenteeseen (matkaketjut, “asiakas saa yhden
luukun palvelun”).

Sdhkoéinen joukkoliikenne otetaan kayttoon.
Droneja aletaan hyddyntaa kevyiden kuljetusten viimeisella “milella”.

Vastuullisuuden toteuttamista helpotetaan verohelpotuksin ja
investointituin. Varsinais-Suomi on akkuvalmistuksen suhteen omavarainen.

Osaajapulaa ei ole tasokkaan ja houkuttelevan koulutuksen ja lisdantyneen
tyoperaisen maahanmuuton johdosta.

Suomi on sahkdomavarainen ja myy sahkéa muihin maihin.

Tietoliikenneyhteydet kehittyvat. Etaylldpito ja -ohjaus lisdantyvat ja ne
otetaan tdysipainoisesti kayttoon.

Tekodlyn sovelluskohteet lisddntyvat logistisissa toiminnoissa ja suuria
tietomaaria kasitellaan tekoalyn avulla.

Tietoturva- ja kyberturvallisuuteen resursoidaan.
Kierratyspolttoaineiden (”Power-to-X") valmistus kehittyy ja lisdantyy.
Sahkoélentokoneiden kehittely on hyvassa vauhdissa.

Sanasta “jate” luovutaan. Kierrdtysraaka-aineista maksetaan jatteen
tuottajalle.

Naivettyva Varsinais-Suomi

Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat. Kilpailukyky rapautuu, ja
ymparistotekijoita ei huomioida.

Paikalliset toimijat poistuvat markkinoilta. Mukavuuslippubussit, -taksit ja -
jakeluautot tyollistavat alipalkattua tyovoimaa.

Sahkokriisi toteutuu.

Liiallinen passiivisuus uusien menetelmien (automaatio) kdyttéonotossa
havittaa kilpailuetua.

Pysyvia hairioita ilmenee logistisissa ketjuissa Ita-Euroopan levottomuuksista
aiheutuen. Tunnin juna viivastyy. Maanteiden infra rapautuu
investointitahdin hitaasta etenemisesta johtuen.

Eurooppalainen verotuksen harmonisointi hidastuu, ja yritykset alkavat
siirtda toimintojansa ulkomaille.

Henkil6kuljetusyritykset (esim. linja-autot, taksit, lentoliikenne) vdhenevit
ja lopettavat toimintansa koronapandemian aiheuttaman asiakasmaéaran
vahentymisen vuoksi.

Etatyosuhteet, ilmastopolitikka, vastuullisuusndkokulmat ym. vdhentavat
lilkkkuvuutta (esim. juna-, taksi-, ja lentoliikenne), mikd vahentaa tyévoiman
tarvetta.

Kalustoa (esim. ajoneuvot, trukit) ei saada, mista johtuen yritysten
laajeneminen estyy. Kaluston keskimaéarainen ika romahtaa. Osaavaa
tyovoimaa ei saada ja koulutukseen resursointi viahenee. Investointikyky
romahtaa kustannusten (esim. polttoaineen hinta) noususta johtuen.

Sahko loppuu ja diesel-vdhenee. Polttoaineiden kdytdn hinta nousee
johtuen siirtymista ja tuotantokapeikoista. Kuljetusyksikkomaarat kasvavat.
Logistiset kustannukset kasvavat.

Varastoja ja valivarastoja kasvatetaan, ja varastoalan tyontekijoiden tarve
kasvaa ylitsepdasemattomaksi.

Uusia lilketoimintainnovaatioita ei synny logistiikan alalle.
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Skenaariotiivistelmat 2023-2035

Business as usual

Eri kotiinkuljetuspalvelut yhdistyvat yksille toimijoille (esim. Wolt), jotka
hoitavat kuljetuksista yha suuremman osan.

Uusiutuvista raaka-aineista valmistetulla liikenteen energialla (esim.
nestemainen polttoaine) on mahdollisuuksia, mita tulisi hyddyntaa nykyista
enemman.

Hybridienergiamalli yleistyy (esim. autot, voimalat) energian tuotannossa.
Energian hinta ei pienene.

Automaatio kehittyy hyvaa vauhtia, mutta ei ratkaise kaikkia ongelmia.
Helpottaa tyovoimapulaa.

Logistiikan markkinat toimivat paikallisesti ja globaalisti; kuljetustarpeet
paikallisia ja globaaleja.

Power-to-X -teknologiat (lyh. P2X) kehittyvat.

Yritykset huomioivat vastuullisuuskriteerit entista tarkemmin. Kaikessa
tuotannossa tuotteiden elinkaaritarkastelu lisaantyy.

Jatehuolto muuttuu maksuttomaksi, koska jatteita hyddynnetaan raaka-
aineina.

Logistiset kustannukset kasvavat.

Huoltovarmuuteen liittyvat kuljetusvarmuus-, varastointi- ja muut tekijat
huomioidaan entistda paremmin.

Tieverkon infrayhteyksien kunnossapito jatkuu entiseen malliin.

Kannustinloukut haittaavat tydvoiman saatavuutta. TyOperdinen
maahanmuutto kasvaa.

Toimilupa vaaditaan jatkossakin.

Rahtia ei siirreta rautateille. Logistinen suuri kokonaisuus kumipyérien
kannalla.

Uusi turvallisuuspoliittinen tilanne
Suomi siirtyy matalan kayttovoiman verotuksen maaksi.
Ulkomailta tuleva raideliikenne vdhenee, ja siten suomalaisen
raideliikenteen merkitys hiipuu. Laivamaarat ja laivarahdin maarat kasvavat.
Laivaliikenteen merkitys kasvaa pitkan matkan vaylilla.
Suomesta rakennetaan tunneleita merenkurkun yli tai saaristomeren ali.

Merikaapelit ja datan siirtokaapelit kehittyvat ja niiden maaraa lisataan.

Energiaa sddannostelldaan, sdhkopula kasvaa. Tuulipuistoja rakennetaan lisaa
niin pelloille kuin myods merelle merituulipuistoiksi.

Synteettista polttoainetta (Power-to-X, lyh. P2X) valmistetaan hiilineutraalisti
tuulipuiston alueella.

Akut ladataan induktiivisella latauksella.

Suuret pakolaisvirrat esim. Ukrainaista ja Pohjois-Afrikasta tuovat tyovoimaa
Suomeen.

Naantalin jalostamo avataan.

Droneilla jarjestetdaan kevyen tavaran jakaminen syrjaseudulla ja
kaupungeissa (esim. pienet ruokapaketit).

Tuotannon siirtaminen ldhemmas kayttékohdetta muuttaa logistisia
ratkaisuja.

Saimaan kanavalla ei kulje rahtia.
Kansallisvaltioiden merkitys kasvaa, mika vaikuttaa logistiikkaan kaikessa.

Tavaroiden hyperlooppia kehitelldan ja testataan.

Patevyysjarjestelman merkitys kasvaa tutkintojarjestelman sijaan, ja tama ° °
tulee lisadamaan oppisopimusmallin kayttoa. énhakOIntl
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Skenaario 1

Logistisen infran rakentaminen

2023-2029

Sahkoinen tulevaisuus

Kohti sahkoista tulevaisuutta
2030-2035

Elpymisrahaa ja lainanottoa kaytetdaan investointitUkiin ja siten investointituet
nousevat. Osa investointituista kohdistuu logistiikkaan.

Polttokennoteknologian kehittyminen ja kdyttéonotto (mm. raskaat
kuljetukset) nousevat keskeisiksi.

Automaatio etenee ja logistiikan varastot automatisoituvat. Turku pysyy
keskeisena logistiikkakeskuksena. Logistinen ekosysteemi automatisoituu alan
hyodyksi, ja osaamispulaa saadaan korjattua. Alan osaamisen tietotekninen
osaaminen kasvaa.

Raideliikenne kehittyy (esim. Sm2 |dhijunien liikennoéinti Turku-Uusikaupunki
valilld), ja kuljetusliikkeet vahvistuvat. Varsinais-Suomen satamat kehittavat
asemaansa henkil6- ja tavaraliikenteessa.

Sahkadisten bussien ja taksien maara lisddntyy ja sahkdinen joukkoliikenne
otetaan kayttoon.

Vastuullisuuskeskustelu ja siihen liittyvat toimenpiteet hyodyttavat logistiikan
toimialaa, esim. vahdpaastdisen dieselin kehitys ja sshkdmoottorien kdytén
lisdadntyminen liikenteessa. Akkuvalmistus tyollistaa entista enemman
tyontekijoita ja lisaa logististen toimintojen tarvetta.

Vastuullisuuden toteuttamista helpotetaan verohelpotuksin ja investointituin.

Turvallisuus ja valimatkojen viliset siirtymat tulevat nopeutumaan.

Logistiikan alalle saadaan osaavaa tyévoimaa. Alan tasokas koulutus eri
koulutussektoreilla houkuttelee osaajia Varsinais-Suomeen muista kunnista ja
maailmalta. Koulutetut osaajat jadvat maakuntaan. Yritysten ja
koulutusorganisaatioiden valinen tiivis yhteistyo lisdantyy. Yrityksissa luodaan
edellytyksia tyontekijoille onnistua omalla tyopisteella.

Logistiikan investoinnit kasvavat, sisdltden koulutusinvestoinnit. Investointeja
suunnataan yha enenevasti kestavien liikkumistapojen infrastruktuuriin (esim.
pyordilyn osuuden kasvattamisessa ndhdaan paljon potentiaalia). Yritykset
investoivat esim. uudenlaiseen, vihredan teknologiaan.

Polttokennoteknologiasta tulee valtavirtaa raskaassa liikenteessa.
Kayttovarmuus, hiilinegatiivisuus ja kokonaisuustaloudellisuus paranevat.

Automaatiovarastot etenevat nopeasti, ja suuri osa varastoista on
automatisoituja.

Siirrytaan yhtendiseen henkildliikenteeseen (matkaketjut, “asiakas saa yhden
luukun palvelun”, tahan sisaltyy myos esim. majoituspalvelut). Oman auton
kaytto vahenee, jolloin ymparistohyodyt lisdantyvat.

Vihredt matkaketjut toteutuvat.
Droneja aletaan hyodyntada kevyiden kuljetusten viimeisella maililla.
Kaytossa fossiiliset polttoaineet taysin korvaava julkinen liikenne.

Lentokentta kehittyy pidemmalla kiitoradalla. Kehitelldan lyhyiden reittien
sahkolentokoneita.

Varsinais-Suomi on akkuvalmistuksen suhteen omavarainen.
Vastuullisuus nakyy yksityisen ja julkisen sektorin lisdantyneessa yhteistyossa.

Osaajapulaa ei ole tasokkaan ja houkuttelevan koulutuksen ja lisddntyneesta
tyOperaisesta maahanmuutosta johtuen.

Monikulttuurisuuden haltuunotto toimii kilpailuvalttina logistiikan Varsinais-
Suomen yrityksilla.
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Skenaario 1 Sahkoinen tulevaisuus

Logistisen infran rakentaminen Kohti sahkoista tulevaisuutta
2023-2029 2030-2035
» Sadhkosta ei ole pulaa. Litiumakkujen ja vaihtoehtoisten teknologioiden kaytto * Suomi on sahkéomavarainen ja myy sahkéa muihin maihin.

alkaa nakya. Kivihiiltd ei enda kdyteta sahkon tuotannossa. o . _
* Tietoliikenneyhteyksien kdytdssa valokuitua kaytetaan yha enemman. Tehokkaat

* Tietoliikenneyhteydet kehittyvat. tietolilkenneyhteydet rakennetaan ympariinsa maakuntaa.

* Tekoalyn sovelluskohteet lisdantyvat logistisissa toiminnoissa. * Suuria tietomaaria kasitelldan tekoalyn avulla.

* Etayllapito ja —ohjaus lisdantyvat. * Etdyllapito ja —ohjaus otetaan taysipainoisesti kayttoon.

* Kierratyspolttoaineiden (Power-to-X (lyh. P2X)) valmistus kehittyy ja lisaantyy. * Polttomoottorit toimivat kierrdtyspolttoaineilla (Power-to-X).

* Tien kunnossapito on pitkdjanteisempaa ja kokonaistaloudellisempaa. * Sadhkolentokoneiden kehittely on hyvassa vauhdissa.

* Tavaralilkenne kasvaa Naantalin laivakapasiteetin kasvaessa. * Sanasta ”jate” luovutaan. Kierratysraaka-aineista maksetaan jatteen tuottajalle.

* Turun laivaliikenne palaa entiselleen.

* Tietoturva- ja kyberturvallisuuteen resursoidaan.
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Skenaario 2

Syoksylasku
2023-2029

Naivettyva Varsinais-Suomi

Kilpailukyvyton magkunta

2030-2035

Ulkomaiset suuryritykset vievat epaterveilla kilpailumenetelmilld (toiminta
aluksi tappiollista) suomalaisilta yrityksilta markkinat.

Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat. Muut toimialat tarttuvat, mutta logistiikka-
ala ei. Kilpailukyky rapautuu, ja ymparistotekijoita ei huomioida.

Polttoaineiden saatavuus takkuilee ja korkea hinnannousu tuottaa ongelmia.
Sahkon saatavuus takkuilee alueellisesti.

Yhteiskunnan korjaavat toimenpiteet eivat auta ja negatiivinen syoksy ja kierre
on pysyva ja jatkuva ilmio.

Liiallinen passiivisuus uusien menetelmien (automaatio) kdyttéonotossa
havittaa kilpailuetua.

Ita-Euroopan levottomuus eskaloituu vaikuttaen Suomen taloudelliseen
toimeliaisuuteen; esim. investointi puolustukseen kasvaa.

Ymparistomatkailu ei toteudu ja siihen liittyva logistinen toiminta jaa
toteutumatta.

Pandemian aiheuttama tai muu ulkoinen shokki (esim. materiaalipula) tuottaa
logistiikkaan ongelmia.

Liikennevaylien korjausvelka kasvaa.

Eurooppalainen verotuksen harmonisointi hidastuu, ja yritykset alkavat siirtaa
toimintojansa ulkomaille.

Tekoalyn kadytto kasvaa hallitsemattomasti (esim. sahkdpotkulautojen kaytto).

Paikalliset toimijat poistuvat markkinoilta. Mukavuuslippubussit, -taksit ja -
jakeluautot tyollistavat alipalkattua tyovoimaa.

Ympadristouhat toteutuvat.
Sahkokriisi toteutuu.

Energian ja ei-fossiilisten polttoaineiden saatavuusongelmat johtavat
tuotteiden logististen kustannusten huomattavaan kasvuun, mika laskee
elintasoa.

Kilpailuetu menetetdaan uusien menetelmien (automaatio)
kayttéonottamattomuudella.

Pysyvia hairioita ilmenee logistisissa ketjuissa Itd-Euroopan levottomuuksista
aiheutuen.

Matkailu ei kehity toivotulla tavalla.

Tunnin juna viivastyy. Maanteiden infra rapautuu investointitahdin hitaasta
etenemisesta johtuen. Logistiseen infrastruktuuriin investoiminen on
merkittavasti aiottua hitaampaa. Kasvupotentiaali katoaa Varsinais-Suomesta.

Eurooppalaisen verotuksen harmonisointi ei ole onnistunut. Yritykset siirtyvat
kevyemman verokohtelun alueille; Varsinais-Suomen yritykset lahtevat
ulkomaille.

Tekodlyn kasvu aiheuttaa ennalta arvaamattomia ongelmia, ja yleensa
teknologinen kehitys aiheuttaa uusia ylitsepdasemattémia ongelmia.
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Skenaario 2
Syoksylasku

2023-2029

Naivettyva Varsinais-Suomi

Kilpailukyvytén maakunta

2030-2035

* Henkilokuljetusyritykset (esim. linja-autot, taksit; lentoliikenne) toipuvat
koronapandemian aiheuttaman asiakasmaaran vahentymisen vuoksi, mutta
erilaiset pandemiat jaavat pysyviksi.

* Etatyosuhteet, ilmastopolitikka, vastuullisuusndakokulmat ym. vdahentavat
liikkuvuutta (esim. juna-, taksi-, ja lentoliikenne), mika vahentaa tyévoiman
tarvetta.

* Taksikuljettajat, jotka suosivat vahapaastoisia autoja, ja vanhalla kalustolla
ajavat jadvat tyokentalta pois. Kalustoa (esim. ajoneuvot, trukit) ei saada, ja
nadin yritysten laajeneminen estyy. Hyvista kuljettajista on puute, ja hakijoiden
maara kuljettajan tehtaviin vahenee edelleen. Kaluston uusiminen kestaa liian
kauan, ja valtio ei tue hankintoja. Ulkomailta Suomeen tulee halvempia
yrityksia halvemmalla kalustolla.

* Investointikyky romahtaa kustannusten (esim. polttoaineen hinta) noususta
johtuen. Ei ole mitdan, mita investoida. Korot nousevat niin paljon, etta
lainanotto ja investointi ei kannata.

* Kilpailukyky romahtaa. Palkkainflaatio, elinkeino- ja liiketoiminta karsivat, velat
kasvaa. Digitalisaation kehitys pysahtyy.

* Yhteistyokyvyttomyys logistiikka-alalla kasvaa ja yhteisty6 rapautuu yhteisten
toimintatapojen (yhteistydsopimukset, standardit) heikentyessa.

* Yhteisoverot ja EU-tuet romahtavat.

* Varsinais-Suomen kiinnostavuus logistisena liiketoiminta-alueena vahenee.

* Osaavaa tyévoimaa ei saada ja potentiaalista koulutettavaa henkil6stda ei
ehdita kouluttamaan. Kielitaito haittaa ajotehtavia, koska huonosti suomea

osaavat maahanmuuttajat hoitavat paasaantoisesti kuljetustehtavat.

* Vdest0 keskittyy Turun seudulle ja muu maakunnan vdestdkehitys laskee
jyrkasti. Linja-auto- ja taksiliikenne vahenevat.

Sahkolentokoneen kehitystyd hylataan.

Hallituksen tavoite lisata korkeakoulutettuja ei onnistu logistiikan alalla;
korkeasti koulutetut eivat kiinnostu logistiikan suorittavista tehtavista ja nain
alalle haluavaa tyovoimaa ei saada. Opiskelijamaarat romahtavat johtuen
lisdantyneesta valinnanvarasta opintojen suhteen; kaikille aloille, kuten
logistiikkaan, ei riita tulijoita.

Maakaasun ymparistoystavallisyyteen ei luoteta.

Epdvarmuus tulevista poliittisista paatoksista johtaa kaluston keskimaaradisen
idn (autokaupan ikd vanhentuu) romahtamiseen. Yritykset eivat investoi uuteen
kalustoon. Pdastotavoitteet eivat toteudu.

Varastotyontekijoiden tarve kasvaa ylitsepaasemattomaksi.

Tyovoimapulasta johtuen logistiikka jarruttaa palveluita ja taloutta; Ei saada
mydskaan tyoperadisellda maahanmuutolla eika eldkeldisista ratkaisua
tyévoimapulaan.
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Skenaario 2 Naivettyva Varsinais-Suomi

Syoksylasku Kilpailukyvytén magkunta
2023-2029 2030-2035
* Koulutukseen resursointi vihenee; yha vahemmalla on saatava toimeksi yha * Julkishallinnon toimenpiteilla logistiset kustanntkset nousevat siind maarin,
enemman. Koulutukseen kaytettavan rahoituksen tulevaisuus on epaselvaa. ettad yritykset ryhtyvat miettimaan sijoittumistaan uudelleen.
Aloituspaikkoja lisataan pienemmilla resursseilla toteuttavaksi yha enenevasti; . o .
tingitaan laadukkaasta opetuksesta ja tuotetaan huonosti osaavia osaajia. *  Liiketoiminta Kiinan kanssa naivettyy.
+ S3hko loppuu ja diesel-vihenee. Polttoaineiden kiyton hinta nousee johtuen * Kuntien vdlinen yhteisty0 ei toimi.

siirtymista ja tuotantokapeikoista. Kuljetusyksikkémaarat kasvavat johtuen
nykyisestad akku- ja kaasuteknologiasta, koska asioihin ei |6ydeta ratkaisua.
Samalla tarve kuljettajien maaralle kasvaa. Kuljetusajat kasvavat tauoista
johtuen, ja siten tarvitaan lisda kuljetusyksikoita.

* Tieninfra rapautuu (esim. tiepaallystot, 8-tie keskeytyy, tunnin juna ei toteudu,
satama ei kehity liittymineen, Paraisten sillat).

* Varastoja ja vadlivarastoja kasvatetaan, ja siten varastoalan tyontekijéiden
osaamis- ja koulutustarve lisddntyvat. Tarpeeseen ei pystytd vastaamaan
riittdvan nopeasti ja tydvoimapula kasvaa. Varastotyota ei myoskaan koeta
houkuttelevana tai sita pidetaan vain siirtymavaiheena tyouralla etenemisesss,
mika haittaa tydvoiman saatavuutta ja pysyvyytta.

* Uusia liiketoimintainnovaatioita ei synny logistiikan alalle.

* Politiikkasektori ei heraa siihen, miten maaritelldan paastotavoitteet. Politiikan
paatoksilla EU-tasolta lahtien jyrataan teknologinen kehitys. Poliittinen
prosessi ei reagoi oikeasuuntaisesti ja pitaa jaarapaisesti kiinni valitsemastaan
linjasta.

* Merihenkildliikenne vahenee yhden laivan jaddessa (Tallink) Turusta pois, ja
tdma ehkaisee Turun sataman kehittymisen. Tehdaan uusia liiketoiminnallisia
ratkaisuja.

ennakointi
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Skenaario 3 Business as usual

Kehittyen eteenpdin Logistiikka kaikkialla
2023-2029 2030-2035
Eri kotiinkuljetuspalvelut yhdistyvat yksille toimijoilfe (esim. Wolt), jotka * Sdhkolentokoneita on kehitteilld.
hoitavat kuljetuksista yhd suuremman osan. Asiakas ja tavarat kulkevat samalla o . o I . o )
kyydilla. Yksittdiset ihmiset toteuttavat tavaroiden jakelua ym. korvausta vastaan * Logistiikan markkinat toimivat paikallisesti ja globaalisti; kuljetustarpeet ovat
(Trunk delivery). paikallisia ja globaaleja. Logistiikka toimii kaikkialla. Logistiikan rasitteet ja

o i . kustannukset vaikuttavat kaikkeen toimintaan ja kuluttajan kukkaroon.
Taloyhtidille rakennetaan omat tilat, joihin asukkaan tilaamat ruoat voidaan

kuljettaa. Omakotitalojen kierratyspisteen oheen lisatdan ruokaposti. * Henkilkustannukset 40 % polttoainekulut 25%, ja muut kulut loput (joulukuun
Uusiutuvista raaka-aineista valmistetulla liikenteen energialla (esim. 2021 tilanne, tilastokeskuksen indeksi). Energian hinta ei pienene.

nestemainen polttoaine) on mahdollisuuksia, mita tulisi hyddyntaa nykyista . ) - ) o o
enemman. * Power-to-X -teknologiat (lyh. P2X) kehittyvat (uusiutuvan sahkon varastoiminen

- . . , . ) synteettisiksi polttoaineiksi).
Hybridienergiamalli yleistyy (esim. autot, voimalat) energian tuotannossa.
Tyovoimapulaa ratkaistaessa kaikki keinot kdytetdan (esim. tyoperiinen * Paikallisliikenteen henkil6- ja tavaraliikenne kasvavat.

maahanmuutto, etatyo, erilaisten koulutusmuotojen hyédyntaminen). . o . . . e e
* Dieselin kaytto raskaissa kuljetuksissa sailyttdaa merkittavan aseman.

Automaatio kehittyy hyvaa vauhtia, mutta ei ratkaise kaikkia ongelmia.
Helpottaa tyévoimapulaa. * Logistiset kustannukset jaavat korkealle tasolle.
Uudenkaupungin autotehdas jatkaa, tavaravirta kulkee molempiin suuntiin. * Jatehuolto muuttuu maksuttomaksi, koska jatteita hydodynnetdan raaka-aineina.
Henkildjunaliikenteen jatkamisesta Turusta Naantaliin keskustellaan.
Kotitaloudet miettivat energian kayttoa; aurinkopaneeleiden kaytto kasvaa.
Euroopan ja Kiinan valinen suhde viilenee, mika vaikuttaa kaupankayntiin.

Raskaimmissa kuljetuksissa sahkon kadytto ei onnistu. Latausinframahdollisuuksia
eiole.

Yritykset huomioivat vastuullisuuskriteerit entista tarkemmin, mika toimii myos
yritysten kilpailutekijana.

Logistiset kustannukset kasvavat ja kustannusten poukkoilu aiheuttaa logistisia
huolia.

Jatteita hyédynnetdadn yha enemman raaka-aineina. ennd kO nt
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Skenaario 3
Kehittyen eteenpadin

2023-2029

Business as usual

Logistiikka kaikkialla

2030-2035

Kaikessa tuotannossa tuotteiden elinkaaritarkastelu (LCA, life cycle assessment)
lisdantyy.

Valtiovallan talouden ohjaus on maltillista toimialan valintojen osalta.
Valtiovalta kehittda uusia tulonlahteitd vahentyvan polttoaineveron tilalle.

Huoltovarmuuteen liittyvat kuljetusvarmuus-, varastointi- ja muut tekijat
huomioidaan entista paremmin. Huoltovarmuuden merkitys tunnustetaan ja
omavaraisuusasteeseen panostetaan.

Tieverkon infrayhteyksien kunnossapito jatkuu entiseen malliin. Muuttunut suhde
Venajaan vaikuttaa joihinkin hankkeisiin.

Infrahankkeita toteutetaan tai ne vield odottavat toteutusta Varsinais-Suomessa:
Rautatieaseman ratapiha ja Kupittaa-Turku kaksoisraide rakennetaan seka Aurajoen
ratasilta uusitaan. Tunnin juna (Tku-Hki) ja paikallisjunaverkot ovat vastatuulessa.
Turun ja Paraisten valisia siltoja uusitaan sekda myo6s Pakurlan silta Paimiossa. E 18
Raision kohdan parantaminen (sisadltdaa tunnelin) antaa vield odottaa toteutusta.
Varsinais-Suomen alueella vilkasliikenteinen tieverkosto on ihan hyvassa kunnossa,
mutta sen sijaan vahaliikenteinen tiestd on huonossa kunnossa. Finnlinesille on
tulossa kaksi uutta isoa alusta (Naantali-Langnas-Kappelskar), josta johtuen
Finnlines rekrytoi uusia tyontekijoita (noin 200). Tallink Silja jatkaa liikenndintiaan
Turku-Tukholma valilla vain yhdella risteilijalla. Finnair lopettaa lennot Turun ja
Helsingin valilla.

Kannustinloukut haittaavat tyovoiman saatavuutta; Ei koeta tyonteon
kannattavuutta, yhteiskunta tukee liiaksi. Tyontekijat ja tydnantajat eivat sitoudu
tyohon pitkaaikaisesti; nollatuntisopimukset, maaraaikaisuudet ym.

TE-palvelut 2024 uudistus; kuntien muodostamat palvelukeskukset helpottavat
tyollistymista.

Koulutusjarjestelmassa pienten osaamiskokonaisuuksien (micro-credentials)
merkitys kasvaa elinikdisen oppimisen ja tyollistettavyyden tukemisessa.

Laivaliikenteen maaraa ja yksikkoja lisataan.

Kyytipalvelu Uber laajentaa toimintaansa Turkuun, mika lisaa kilpailua, sy6 katteita
ja tuo joustavuutta.

Vaarallisten aineiden kuljetukset maantielld ja vesiliikenteessa jatkuvat ja niihin
liittyva kalusto ja ammattitaito ovat riittavia.

Lilkenteen automaatiotyon kehitystyo etenee (esim. letka-ajo; kuljettajan tehtava
siirtyy enempi ajamisesta valvontaan).

Tyoperdinen maahanmuutto kasvaa.
Toimilupa vaaditaan jatkossakin.
Yrityskoko kasvaa, kaluston maara ei vahene.

Rahtia ei siirreta rautateille. Logistinen suuri kokonaisuus kumipydérien kannalla.
Kumipyoraliikenne huoltovarmuuden nakokulmasta resilientti.

ennakoint
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Skenaario 4

Yhteys Venajaan katkeaa

2023-2029

Uusi turvallisuuspoliittinen tilanne

Uusien teknologioiden ja energioigen aikakauden alku

Suomi siirtyy matalan kdyttévoiman verotuksen maaksi. Verokantaa tarkastellaan
kilpailukyvyn kannalta.

Ulkomailta tuleva raideliikenne viahenee, ja siten suomalaisen raideliikenteen
merkitys hiipuu. Raideleveytta muutetaan keskieurooppalaiseksi. Laivamaarat ja
laivarahdin maarat kasvavat. Laivaliikenteen merkitys kasvaa pitkan matkan
vaylilla. Koillisvayla unohdetaan.

Merikaapelit ja datan siirtokaapelit kehittyvat.

Vapaasti hengittavat moottorit kielletdan yksityisautoilussa. Kehitetaan
energiatehokas amerikkalainen moottori.

Energiaa sdadannostelldan, sahképula kasvaa. Tuulipuistoja rakennetaan lisaa niin
pelloille (maanomistajille tulonldhteitd) kuin myés merelle merituulipuistoiksi.

Kuluttajavetoiset yritystoiminnan muodot yleistyvat.

Suuret pakolaisvirrat esim. Ukrainaista ja Pohjois-Afrikasta tuovat ty6voimaa
Suomeen.

Euroopan keskuspankki (EKP) ja Yhdysvaltain keskuspankki (Federal Reserve
System, Fed) myontavat Ukrainalle rahoituspaketteja jalleenrakennukseen, josta
johtuen tyovoimaa ei saada lisdd Suomeen.

Lainsaadanto kehittyy.

Naantalin jalostamo avataan.

Kiintedelektrolyyttiakut toimivat kddanteentekevana edistysaskeleena.

Drooneilla jarjestetaan kevyen tavaran jakaminen syrjaseudulla ja kaupungeissa
(esim. pienet ruokapaketit).

IImatilan jakamisesta nousee keskustelua.

Ammattilaisilla kdyttévoiman verotusta ei ole.
Laivamaarat kasvavat entisestdan.

Suomesta rakennetaan tunneleita merenkurkun yli tai saaristomeren ali.
Kaapeleiden maaraa lisataan.

Synteettista polttoainetta (Power-to-X, lyh. P2X) valmistetaan hiilineutraalisti
tuulipuiston alueella.

Akut ladataan induktiivisella latauksella, kdytetdan erilaisia johdinratkaisuja.

Suomessa kokonainen uusi kuorma-autotehdas ei toteudu materiaalin
saatavuusongelmista johtuen.

Tuotannon siirtaminen lahemmas kayttokohdetta muuttaa logistisia ratkaisuja.

Nationalismi kasvaa, EU-hajoaa sisaisiin ristiriitoihin. Kansallisvaltioiden merkitys
kasvaa, mika vaikuttaa logistiikkaan kaikessa (esim. tavaroiden vapaa liikkuvuus).
Liikkuvan tavaran maara vihenee, pohjoismainen yhteistyo tiivistyy ja
pohjoismaat eriytyvat omaksi tiiviiksi talousalueeksi.

Tavaroiden hyperlooppia kehitelldan ja testataan.

Patevyysjarjestelman merkitys kasvaa tutkintojarjestelman sijaan, ja tama tulee
lisadmaan oppisopimusmallin kayttoa.

Vakiintuneet perushyddykkeet virtaavasta lannesta (6ljy, kaasu, sahko ym.).

Séhkolentokoneet yleistyvat lyhyilla yhteyksilla. Sahkolentokoneiden tuotantoa
kaynnistellaan Loimaalla.
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Skenaario 4 Uusi turvallisuuspoliittinen tilanne

Yhteys Venajaan katkeaa Uusien teknologioiden ja energioiden aikakauden alku
2023-202 2030-20
* Maailmantilanteen muutoksesta johtuen joudutaan miettimaan uusia * Kotitaloudet myyvat sahkoa sahkoautoilijoille.

mahdollisuuksia ja ratkaisuja. ) _ _ )
* Tukholman tunneli rakennetaan Turusta Korppoon ja Maarianhaminan kautta

* Paikallistuotanto lisadntyy ja pitkat kuljetustarpeet vihenevit globaalisti. Kapellskariin. Tunnelin rakentamainen lisda ymparille liiketoimintaa, asutusta
Kulutustottumukset muuttuvat; ostetaan vahemman ja laadukasta. ym. Laivasatamat siirretdan Korppooseen.

* Saimaan kanavalla ei kulje rahtia.
*  Oppisopimusmalli yleistyy.
* Somekanavat jasentyvat ja tehostuvat kohderyhmittdin.

* Kevytlatausasemat ja pop-up-latausasemat yleistyvat kadunvarsille.

ennakointi
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Ukrainan sodan muutokset skenaarioissa 2023-2035 restekategorisointi

PUOLUSTUSPOLITIIKKA
*  Kyberuhat lisdantyvat.

*  Huoltovarmuuskeskustelu laajenee ja varautuminen krijsitilanteisiin kasvaa. = .. .
Varmuusvarastoja taytetaan ja siihen liittyy logistisia toimintoja merkittavassa maarin.

* Euroopan maiden puolustusmenot kasvavat.
*  Kuljetuskapasiteetin suhde mitoitetaan puolustusvoimien tarpeeseen nahden.

* Puolustusvoimat tehostavat valmiuttaan, reservildisten toiminnan koordinointia
kehitetaan. Puolustusvoimat mitoitetaan vastaamaan siihen, mika on Suomen arvo.

*  Suomi liittyy Naton jaseneksi ja Nato-Suomi kehittyy.

* Suomen ja Ruotsin puolustusvoimien yhteistoimintaa vahvistetaan.
* Suomen ja Yhdysvaltojen valinen yhteistyod tiivistyy.

* Vendjan hajoaminen mahdollisena vaihtoehtona nahdaan.

TALOUS JA LIIKETOIMINTA

* Ajoneuvgjen hinnat nousevat ja toimitusvarmuus on ¥hé epavarmempaa, koskee myos
kaytettyja autoja. Myos varaosien ja renkaiden hinnat nousevat ja saatavuus heikentyy.

* Materiaalien ja osakokoonpanog'en saatavuus heikkenee ja hinnat nousevat.
Liilketoimintakanavat muuttuvat.

* Vendjan kauppa tyrehtyy, esim. renkaiden osalta.

* Aasian markkinoilla ja Euroopan sisamarkkinoilla korvataan Vendjan markkinoita.
Kustannukset nousevat pidemmalla aikavalilla.

* Venalaisilla rekoilla operoitu rahtiliikenne vahenee merkittavasti.

* Varastoihin sitoutuneiden yritysten padoma kasvaa ja kyvykkyys muuhun viahenee, esim.
investointikyvykkyys heikkenee.

*  Yksittaiset yritykset kaatuvat tai joutuvat vaikeuksiin. Kuljetussopimuksiin tulee muutoksia
nopeamman reagoinnin suuntaan (polttoaineiden hlnnatJ).

*  Monet yritykset osallistuvat Ukrainan jalleenrakennukseen.
e Kiinnostus investoida Suomeen vihenee.
VAESTOTEKIJAT JA OSAAJAT

* Kuljettajien ja varastotyontekijoiden tarve kasvaa varmuusvarastoinnin lisdantymisen ja
yritysten toimitusketjujen epavarmuuksista johtuen.

*  Matkailu vihenee Suomeen. Kotimaanmatkailu lisaantyy.

* Itd-Eurooppalaisilla ja venalaisilla kuljettajilla ei aina ole ammattipétevy\(]tté ja
ammattiosaamista suomalaisessa toimintaymparistossa, ja kielitaito on heikkoa.

*  Maahanmuuttokeskustelu kiihtyy.

ARVOT

* Euroopan yhdentyminen syventyy ja yhtendisyys tiivistyy.
* Informaatiovaikuttaminen lisaantyy.

*  Arvokeskustelu voimistuu.

*  Arvomaailma suoraviivaistuu.

LOGISTIIKKA
. Kon,ti.;ciliikenne katkeaa Vendjalle ja Itameren liikenne hiljenee. Liikennevirrat rakennetaan
uusiksi.

*  Kauttakulkuliikenteen epavarmuus lisaantyy; rahtiliikkenne ja ammattiliikennoijat ovat
vaikeuksissa.

*  Arktinen kulkureitti lykkdantyy.

*  Silkkitien reitit muuttuvat.

* Riippuvuus Itameren laivaliikenteesta kasvaa.

*  Suomi-Viron lauttaliikenteen varovaisuus kasvaa.

* Tunnin juna ym. vastaavien hankkeiden aikataulut ja priorisointi muuttuvat.
* Automaatioalusten kehitys ja kdyttoonotto nopeutuvat.

* Lentoliikenteen reititykset muuttuvat, kustannukset kasvavat ja kapasiteetin saatavuus
heikkenee.

* Saimaan kanavan liikenteen epavarmuus pakottaa miettimaan uudelleen bulkkirahtien
kuljetusta.

* Ruokatarvikkeiden kuljetuksissa tapahtuu pienia muutoksia.

ENERGIA

* Energiaomavaraisuus kasvaa.

*  Vihred siirthéli(Iylﬁk?éntyyll(yhyellé tahtdimelld. Pidemmalla tahtdimella vihre\f;i siirtyma
P&gﬁﬁgggfa gﬁe?giaasg?an asvattaa energiaomavaraisuutta ja paasta eroon Vendjan

*  Tuuli- ja aurinkovoiman rooli sahkdntuotannossa voimistuu.

* Puutavarakauppa ja 6ljyn saanti Venajalta tyrehtyvat.

e Sdhkoauto- ja sahkomoottorisiirtyma pysahtyvat.

* Jotehtyja paatoksia perutaan (esim. turvetuotanto).

* Raakadljyn maailmanmarkkinahinta vaikuttaa dieselin hintaan. enna koint'l

akatemic




ennakointi

akatemia.

Logistiikan skenaariokohtaiset
osaamisprofiilit
2023-2035

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia




'SAHKOINEN TULEVAISUUS’ OSAAMISPROFIILI 2035, Logistiikan toivottava skenaario

OMISTAJA- TAI JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Medialukutaidot

*  Kyky selkeyttaa tilannetta

* Paatoksentekokyky

* Digiosaaminen ja digikyvykkyys

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Investointiyhteistydosaaminen

* Sdhkoistamisosaaminen (ml. vety)

* Sahkomarkkinoiden tuntemus

* Kokonaisuuden hallinta ja hahmottaminen

* Yhteisty6- ja verkosto-osaaminen

* Ennakointi- ja varautumissuunnitteluosaaminen
* Muutosjohtaminen

* Kehityshalukkuus

* Kansainvalisyys-, kieli- ja kulttuuriosaaminen

* Markkinoiden muutosten seuranta ja hallinta

* Liiketoimintaprosessien osaaminen

* Kilpailukykyisyyden kehittamiseen liittyvd osaaminen

ERITYISTAIDOT

* Kyky ndahda markkinarakoja

* Ekosysteemin rakentamistaito

* Kauppakamarin vientiasiakirjoihin liittyvd osaaminen

e Turvallisuuspoliittinen osaaminen

* Tekoélyn hyddyntdmisosaaminen

* Verkosto-osaaminen

* Huoltovarmuusosaaminen

* Logististen ratkaisujen kehittamis- ja hyodyntamis-
osaaminen (esim. drone-kuljetukset, robotit)

e Vihrean siirtyman mukaisten liiketoimintamallien
kehittdmisosaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET
e HHJ (Hyvaksytty hallituksen jasen)

e MBA, Master of Business Administration
* Toimitusjohtajakurssit

TUTKINNOT*

* Logistiikka-alan DI
¢ Vihredn siirtyman insin66rit (AMK/YAMK)

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

* Digiosaaminen (esim. ohjelmisto-osaaminen)
* Automatiikkaosaaminen

* Sdhkoistdmisosaaminen (ml. vety)

* Kielitaito (englanti, saksa, ranska)

* Monikulttuurilliset taidot

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
* Osaamisen johtamistaito

* Kokeilunhaluisuus

* Kyky analysoida ja kehittda omaa osaamista
* Moniosaaminen ja -taitoisuus

* Innostamis- ja motivointikyky

* Asiakaspalvelu-, ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot
* Tarkkuus

* Paineensietokyky

ERITYISTAIDOT

* Kyberturvallisuusosaamien

* Ajojarjestelykyky

* Tyokokemusosaaminen

* Projektinhallinta ja osaaminen

¢ Datan hyddyntamistaito

* Huoltovarmuusosaaminen

* Taksonomian ymmarrys ja osaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*

* Logistiikkainsindori (AMK/YAMK)

* Toimitusketjujen johtaminen (Turun Kauppakorkea-
koulu; KTM/kauppat. tohtori)

* Kolmas osapuoli ry (3P)/Turun kauppakorkeakoulun
toimitusketjujen johtamisen ainejarjesto6 (esim.
gradutoimeksiannot)

* Tuotantotalouden osaamisalue (Turun yliopiston teknillinen

tiedekunta/Turun kauppakorkeakoulu)
* Tutkintojen osat
* Moniosaajatutkinto (moduulit yksil6llisesti valittavissa)

ASIANTUNTUATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

Datan luotettavuuden arviointitaidot
Digiosaaminen (esim. tietokannat,
hakukoneet, ERP, CRM,...)

Tietoturva-, kyber- ja
turvallisuusosaaminen

Vaikuttamistaito
Investointiyhteistydosaaminen
Rohkeus ja ennakkoluulottomuus

Vastuu oman osaamisensa kehittdmisesta
Kokonaisuudenhallinta/kokonais-ndkemys
tavaraliikenteen logistiikasta
Rajapintakitkan pienentdminen
Kokonaislukujen laskeminen

ERITYISTAIDOT

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDE'&‘\@

TUTKINNOT*

Automaatiotaidot
Polttokenno-osaaminen
Natriumakkuosaaminen
Taksonomian ymmarrys ja osaaminen
Markkinavuoropuhelutaito ja sen
kdynnistdminen (tarjouspyynnot)
Substanssiosaaminen

Eta- ja virtuaalipalveluiden hallinta
Huoltovarmuusosaaminen
Osaamisen siirtamistaito

Sertifikaattien ja patevyyksien osat
Ohjelmistosertifikaatit

Logistiikkainsin66ri (AMK/YAMK)
Vihredn siirtyman insindorit

Logistiikan laajat skenaariokuvaukset:

KULJETTAJA -
SUORITUSTASON TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

* Tietotekninen osaaminen

* Digiosaaminen

* Dokumentointiosaaminen

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Kielitaito (englanti, saksa, ranska)

*  Monikulttuurilliset taidot

*  Ammatillinen perusosaaminen

* Kuorman kasittelyn ja varmistamisen osaaminen
* Sdhkokayttoisten apuvalineiden kdyttéosaaminen
* Asiakaspalveluosaaminen ja sosiaaliset taidot

* Moniosaaminen ja -taitoisuus

* TyOhyvinvointi- ja ergonomiaosaaminen

* Eldmaéanhallintataidot

* Sitoutuneisuus ja vastuullisuus

ERITYISTAIDOT

Ennakoiva ajotaito

* Huoltovarmuusosaaminen

* Markkinointitaidot

* Yrittajyysosaaminen, yrittdjamainen asenne

* Ajoneuvojen jarjestelmien kaytto (esim.
alyliikenne)

* Energiatehokkuusosaaminen

* Automaation hallinta

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

Ajokorttipatevyydet
Kuljettajan ammattipatevyys
DR, turvallisuusneuvonantaja ja muut vastaavat

E40es SFYTKINNOT*

* Logistiikan perustutkinto

* Logistiikan osatutkinnot

* Osatutkintojen yhdistelmat (esim. sahko- ja
automaatioalalta valinnainen tutkinnon gsa)

. Monlosaajatutklnenna OIntI

(moduulit yksilollisesti vallttawssa katemia


https://ennakointiakatemia.fi/uutiset/logistiikka/

'NAIVETTYVA VARSINAIS-SUOMI’ OSAAMISPROFIILI 2035, Logistiikan uhkaava skenaario

OMISTAJA- TAI
JOHTORYHMATASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Talousjohtaminen

* Kekselidisyys

*  Muutoskyvykkyys

* Riskinhallintakyky

* Analyyttinen ja kriittinen ajattelukyky

* Monimutkaisten ongelmien ratkaisutaidot

* Tietoturva-, kyber- ja
turvallisuusosaaminen

* Kokonaiskuvan ymmartaminen ja
systeemiajattelu

* Kyky ajatella toisin

ERITYISTAIDOT

* Markkinointi-, mainonta- ja
myyntiosaaminen, yrityksen imagon
kehittamistaidot

* Kyky ndhda markkinarajoja

* Kyky karsia kustannuksia

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* HHJ (Hyvaksytty hallituksen jasen)

* MBA, Master of Business Administration

* Toimitusjohtajakurssit

TUTKINNOT*
* Logistiikkainsind6ri (AMK/YAMK)

*Tutkinnot ovat esimerkkeja tydtehtavassa tarvittavasta osaamisesta ja tietotaidosta, edellytykseni ei
valttamatta ole tutkinto tai tietynlainen tutkinto.

ESIMIESTASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Koordinointi-, organisointi- ja tiedon
jakamisen taidot

* Ongelmanratkaisukyky

* Tarkkuus

* Paineensietokyky

* Sinnikkyys

ERITYISTAIDOT

* Markkinointi-, mainonta- ja
myyntiosaaminen, yrityksen imagon
kehittdmistaidot

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*
* Logistiikkainsind6ri (AMK/YAMK)

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Optimointitaito

* Kyky kyseenalaistaa

* Vastuu oman osaamisensa kehittamisesta

* Lisdarvoa tuottavien tapojen l6ytdminen

* Teknisten laitteiden hairiétilanteiden hallinta
* Analyyttinen ja kriittinen ajattelukyky

* Riskinottokyky

ERITYISTAIDOT

* Aggregaattiosaaminen
* Kompleksisuuden hallintataito

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat

* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*

* Aggregaatti-insin6ori (AMK/YAMK)

* Keksijan tutkinto, tutkinnonosa tai
tdydennyskoulutus

KULJETTAJA -
SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Dieselosaaminen

* Kustannustietoisuus

* Nykyisen osaamisen hydédyntaminen ja
harjaannuttaminen

* Vanhasta poisoppimisen taito

* Reagointikyky

e Harkintakyky

ERITYISTAIDOT

* Korjausosaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* Ajokorttipatevyydet

* Kuljettajan ammattipatevyys

* ADR, turvallisuusneuvonantaja ja muut
vastaavat

TUTKINNOT*

* Logistiikan perustutkinto

ennakointi

akatemia.

Logistiikan laajat skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/uutiset/logistiikka/
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"BUSINESS AS USUAL OSAAMISPROFIILI 2035, Logistiikan nykytilan jatkumon skenaario

OMISTAJA- TAI JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kustannustehokkuus ja talousjohtaminen

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
* Kokonaisuuden hallinta ja hahmottaminen
* Neuvottelutaidot

* Yhteisty6- ja verkosto-osaaminen

* Kestdva kehitys- ja kiertotalousosaaminen

ERITYISTAIDOT

* Kyky nahda markkinarakoja

* Verosuunnitteluosaaminen

* Investointilaskentataidot

* Kauppakamarin vientiasiakirjoihin liittyva
osaaminen

* Huoltovarmuusosaaminen

* Ekosysteemeissa toimiminen ja niiden
kehittdmisosaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* HHJ (Hyvaksytty hallituksen jasen)

¢ MBA, Master of Business Administration
* Toimitusjohtajakurssit

TUTKINNOT*

e Turun kauppakorkeakoulun monitieteiset

koulutusalustat; merenkulkuala ja hankinnat

* Aboa Maren johtamiseen ja autonomiseen

liikenteeseen liittyvat tutkinnot (esim. Master’s
degree programme in Autonomous Maritime

operation) ja jatkokoulutuskurssit
e Turun yliopiston tdydennyskoulutukset
* Tradenomi (AMK/YAMK), logistiikka

* Tradenomi (AMK/YAMK), liiketoiminnan logistiikka

* DI, ekonomi, juristi

* Tietoliikenteeseen liittyvat korkeakoulututkinnot

ESIMIESTASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

¢ Tietoturva-, kyber- ja
turvallisuusosaaminen

* Moniosaaminen ja -taitoisuus

¢ Automatiikkaosaaminen

¢ Monikulttuurillisuustaidot

* Ongelmanratkaisukyky

ERITYISTAIDOT

* Ennakointi- ja suunnitteluosaaminen
* Huoltovarmuusosaaminen
* Projektinhallinta ja osaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*
¢ Logistiikkainsin66ri (AMK /YAMK)

* Tutkinnot ovat esimerkkeja tyGtehtdvissa tarvittavasta osaamisesta ja
tietotaidosta, edellytyksena ei valttamatta ole tutkinto tai tietynlainen
tutkinto.

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Tietoturva-, kyber- ja
turvallisuusosaaminen

* Divergoivan ja loogisen ajattelun taidot

* Vastuu oman osaamisensa kehittamisesta

* Proaktiivisuus

ERITYISTAIDOT

* (Osaamisen siirtamistaito

* Digitaalisten alustojen
hyodyntamisosaaminen

* Huoltovarmuusosaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*
* Logistiikkainsind6ri (AMK /YAMK)

KULJETTAJA -
SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Tietotekninen osaaminen

* Tiedonhankinta- ja soveltamistaidot seka
tiedonlahteiden luotettavuuden arviointitaidot

* Dokumentointiosaaminen

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Dieselmoottoriosaaminen

* Asiakaspalveluosaaminen

e Tasmallisyys

¢ Monikulttuurillisuustaidot

ERITYISTAIDOT

* Huoltovarmuusosaaminen

* Palveluosaaminen

* Toimituksen aikataulutuksen hallinta

* Kyky toimia tekoalyn tai robotin kanssa

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* Ajokorttipatevyydet

e Kuljettajan ammattipatevyys

e ADR, turvallisuusneuvonantaja ja muut
vastaavat

TUTKINNOT*

* Logistiikan perustutkinto
* Logistiikan osatutkinnot

Logistiikan laajat skenaariokuvaukset:

akointi

akatemia.


https://ennakointiakatemia.fi/uutiset/logistiikka/

"UUSI TURVALLISUUSPOLIITTINEN TILANNE’ OSAAMISPROFIILI 2035,

Logistiikan mullistava skenaario

OMISTAJA- TAl JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kyky selkeyttda tilannetta

* Paatoksentekokyky

* Uteliaisuus

* Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys
* Johtamis- ja koordinointitaidot

* Verkosto-osaaminen

* Digiosaaminen ja digikyvykkyys

* Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen
* Asiakastarpeiden ja markkinoiden ymmarrys
* Kokonaiskuvan ymmartaminen

* Systeemiajattelu

* Kompleksisuuden hallinta

ERITYISTAIDOT

* Kyky lukea maailmanpoliittista tilannetta
* Kyky nahda markkinarakoja
* Turvallisuuspoliittinen osaaminen

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* Kuljetuskomppanian vaapeli

TUTKINNOT*

* Maanpuolustuskorkeakoulun tutkinnot
soveltuvin osin

* Tutkinnot ovat esimerkkeja tyotehtavassa tarvittavasta osaamisesta ja tietotaidosta, edellytyksena ei

ESIMIESTASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Kyberhuolellisuus ja
turvallisuusosaaminen

* Uusiutumiskyky

* Yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot

ERITYISTAIDOT

* Huoltovarmuusosaaminen

* Muutosjohtaminen
SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*
* Logistiikkainsinoori (AMK/YAMK)

valttamatta ole tutkinto tai tietynlainen tutkinto.

ASIANTUNTIJATEHTAVATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Rohkeus ja ennakkoluulottomuus
* Vastuu oman osaamisensa kehittdmisesta
* Laaja-alainen ajattelutaito

ERITYISTAIDOT

* Huoltovarmuusosaaminen

* Komposiittirakenteiden suunnittelu- ja
valmistusosaaminen

* Innovatiivisuustaidot

* Riskinottokyky

SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

» Sertifikaattien ja patevyyksien osat
* Ohjelmistosertifikaatit

TUTKINNOT*

* Keksijan tutkinto, tutkinnonosa tai
taydennyskoulutus

KULJETTAJA -
SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Moniosaaminen ja -taitoisuus

» Saantdjen noudattaminen

* Tiedonldhteiden luotettavuuden arviointitaidot
* Joustava sopeutuminen

* Ongelmanratkaisukyky

*  Oppimiskyky

ERITYISTAIDOT

* Erikoiskuljetuksiin liittyva osaaminen

* Kyky toimia tekoalyn tai robotin kanssa
SERTIFIKAATIT JA PATEVYYDET

* Ajokorttipatevyydet

* Kuljettajan ammattipatevyys

* ADR, turvallisuusneuvonantaja ja muut vastaavat

TUTKINNOT*

* Asentaja-kuljettaja

nakointi

akatemia.

Logistiikan laajat skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/uutiset/logistiikka/
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ennakointi

akatemia.

Logistilkan osaamiskapeikkoja ja
mikrotutkintoja

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia




Logistiikan osaamiskapeikkoja
- kapeikot pohjautuvat tyoryhmien skenaario- ja osaamisprofiilityohon

AUTOMAATIOVARASTO- JA

LOGISTIIKKAKESKUSOSAAMISEN

OSAAMISTARPEET

Keskeisia edellytettyja spesifeja osaamisia ja

kvalifikaatioita:

Ohjelmistojen kayttéosaaminen
Hairio- ja poikkeustilanteiden hallinta
Tietoturvaosaaminen
Varastointimenetelmien hallinta
Kuljettajan ammattipatevyyskortti
Digipiirturikortti

Trukkikortti

Tyoturvallisuuskortti

ADR-patevyys

UUSIEN AJONEUVOIEN
KAYTTOOSAAMISEN OSAAMISTARPEET

(taydennys- ja lisakoulutus esim. yhteistydssa

alihankkijoiden ja/tai ajoneuvovalmistajien kanssa)

Keskeisia edellytettyja spesifeja osaamisia:
* Logistiikan perusteet

* Sahkooppi

e Sahkoémarkkinoiden tuntemus

* Tietojarjestelmien perusteet

* Ohjelmistojen kayttéosaaminen

* Huolto- ja korjaustyokalujen kaytto

e Turvallisuustietoisuus ja —osaaminen

* Tietoturvaosaaminen

* Projektinhallinta

* Yhteistydosaaminen usean toimijan kesken

* Uusien laitteiden kayttotaito ja uuden teknologian

tuomien mahdollisuuksien hyodyntaminen

* Ajoneuvojen sahkdjarjestelmien tuntemus
» Vikadiagnostiikan hallinta

* Turvallisuusvaatimusten hallinta

* Lainsaadannon tuntemus

ETAOHJAUSOSAAMISEN
OSAAMISTARPEET

Keskeisia edellytettyja spesifeja
osaamisia:
* Logistiikan perusteet

* Automaation periaatteet ja
tekninen osaaminen

* Optimoinnin perusteet (esim.
kuljetusoptimointi)
* Tietojarjestelmien perusteet

* Teknisten laitteiden
hairiotilanteiden hallinta

* Analyysitaidot

* Vihrean logistiikan hallinta
* Tietoturvaosaaminen

* Lainsaadannon tuntemus

ennakointi

akatemia.



Logistiikan osaamiskapeikkoja

- kapeikot pohjautuvat tyoryhmien skenaario- ja osaamisprofiilityohon

INSINOORI (AMK), logistiikka
Turun AMK:n tarjontaan mukaan — korkeasti
koulutettuja tarvitaan lisaa

Yhteisty6ssa muiden oppilaitosten (ammatillinen Il aste, AMK, yliopisto) ja
yritysten kanssa Turussa

(Tarjolla nyt 2023: JAMK (Jyvaskyld), XAMK (Kotka), SAMK (Rauma))
Keskeisia edellytettyja spesifeja osaamisia ja kvalifikaatioita:

SIMULAATIO-OSAAMISEN OSAAMISTARPEET

- Opettajaprofiili ja tyopaikkakouluttaja-osaaminen
Keskeisia edellytettyja spesifeja osaamisia ja kvalifikaatioita:
* Logistiikan perusteet

* Teknologinen osaaminen

* Ohjelmisto- ja analyysitaidot

* Virtuaalitodellisuuden kayttotaito

e Tiedon visualisointitaito

Logistiikan perusteet

Yritystoiminnan perusteet

Myynti- ja markkinointitaidot

Viestinta-, neuvottelu- ja esiintymistaidot
Matemaattiset taidot

Logistiikan kemian ja fysiikan hallinta
Lilketoiminnan johtamisosaaminen
Hankinnan perusteet

Kuljetusmuotoja ja niiden kayttokohteita kasitteleva osaaminen
Logistiikan lainsaadantéosaaminen

Tuotanto- ja lahtologistiikkaosaaminen

Toimitusketjujen johtamisosaaminen

Varastojen hallinta

Tietotekninen osaaminen

Englannin kielitaito

Turvallisuusosaaminen

Ymparistbosaaminen, kestavan kehityksen periaatteiden tuntemus
Automaatio-, robotiikka- ja tekodlyosaaminen
Hiilijalan- ja kadenjaljen laskentataidot

Uusien teknologioiden hallinta (esim. vihrea vety)
tekemisesta kayttoon saakka

ennakointi

akatemia.



Esimerkkeja logistiikan mikrotutkinnoista
(ammatillinen Il aste, AMK ja/tai yliopisto)

* Logistiikan toisen asteen ammatillisen koulutuksen, AMK- ja/tai
yliopistokoulutuksen mikrotutkinnot (sisaltavat eri tyokokonaisuudet) eri
kohderyhmille (esim. maahanmuuttajataustaiset)

* Esimerkkeja mikrotutkinnoista:
* Varastoautomaation mikrotutkinto
* Trukkikortin mikrotutkinto
* Automaattivaraston tietojarjestelman kayton mikrotutkinto

* Ajojarjestelyautomaation mikrotutkinto/Digikoulutus kuljettajille —
mikrotutkinto

* Tilojen ja tietoympariston turvallisuuden mikrotutkinto
* Kaasuauton (tankkaus) mikrotutkinto

* Sahkoauton mikrotutkinto

* ADR-koulutuksen mikrotutkinto

* Myyntipakkauksen mikrotutkinto

* Kuljetuspakkauksen suunnittelun mikrotutkinto (Huomioitava rahditus,
uudelleenlastaus, kestavyys jne.)

» Kayttovoimaosaamisen/vahadpaastoisen polttomoottorin kehitystyon
mikrotutkinto

* Palvelujen tuottamisen mikrotutkinto
* Hydrauliikan mikrotutkinto

« Digitaaliset mikrotutkinnot, AR/VR-mahdollisuudet ennakointi
akatemia.




LOGISTHKKA, Opetussuunnitelma

Mikrotutkinto

Tutkinto, laajuus

VARASTOAUTOMAATION MIKROTUTKINTO, 40 osaamispistetta

Koulutuksen jarjestaja

Turun ammatti-instituutti, ks. Varastotyon tekeminen automatisoidussa varastossa
Palvelulogistiikan ammattitutkinto - TAl-opinnot (turku.fi)

Vaativuustaso (tasot 3-8/eurooppalainen
tutkintojen viitekehys)/kansallinen tai
kansainvalinen patevyys

Vaativuustaso 4

Kohderyhma

TyOelamassa toimivat varastologistiikan toimijat

Lyhyt koulutuksen kuvaus
(markkinointia varten)

Koulutuksen jalkeen hallitset varastoautomaation ajankohtaisen ammattiosaamisen

Osaamistavoitteet

Automatisoidut varastointijarjestelmat. Osaa kayttaa varastointiprosessiin liittyvia automaatiolaitteita sekd osaa havaita hairio- ja
poikkeustilanteet ja toimia naissa asianmukaisella tavalla. Osaa huomioida yrityksen varastointimenetelmat ja toimia yhteistyossa
sidosryhmien kanssa.

Oppimateriaali

Kirjallisuus, www-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali

Oppimisymparisto

Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, tydpaikan tilat, muut tilat

Toteutustavat

Lahi- ja etatydskentely, hybridiopetus, oppilaitos- ja yritysyhteistyo; yrityksestd saadaan tyoelamatehtava, jonka opiskelija ratkaisee

Suoritusaika

Syys- tai kevatlukukausi, yksilollinen suoritusaika riippuen osaamisesta

Vaadittava ennakko-osaaminen

Ei ole

Arviointi

Nayttokoe ja testi

Palaute osaamisen hankkimisesta

Palautekeskustelu

Kielet

suomi

Vastuuhenkiko

Koulutuksen jarjestdjan nimeama henkild

Todistus, suoritusmerkinta

Virallinen oppilaitoksen myontama todistus, patevyyksista omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisena suorituksena, suoritukset:
Opintopolku ( ) ja Traficom ( )

Kustannukset

Osaamispulan vahentamiseksi kustannuksia ei opiskelijalle

ennakointi |
akatemia—]

Paivitys

Opetussuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti



https://tai-opinnot.edu.turku.fi/fi/tutkinto/3855071/2255/Palvelulogistiikan+ammattitutkinto
https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/
https://www.traficom.fi/fi

LOGISTHKKA, Opetussuunnitelma

Mikrotutkinto

Tutkinto, laajuus

TRUKKIKORTIN MIKROTUTKINTO, 3 osaamispistetta

Koulutuksen jarjestaja

Ammatillinen |l aste, yritykset

Vaativuustaso (tasot 3-8/eurooppalainen
tutkintojen viitekehys)/kansallinen tai
kansainvalinen patevyys

Vaativuustaso 4

Kohderyhma

TyOelamassa olevat varastotyontekijat tai varastotyohon hakeutuvat, nuoret kesatyohon hakeutuvat

Lyhyt koulutuksen kuvaus
(markkinointia varten)

Koulutuksen jalkeen hallitset trukin ajamisen

Osaamistavoitteet

Osaa ajaa trukkia

Oppimateriaali

Kirjallisuus, www-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali

Oppimisymparistd

Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, tydpaikan tilat, muut tilat

Toteutustavat

Kaytannonharjoitukset

Suoritusaika

2-5 paivaa, yksilollinen suoritusaika riippuen osaamisesta

Vaadittava ennakko-osaaminen

Ei ole

Arviointi

Naytto harjoitusten kautta

Palaute osaamisen hankkimisesta

Palautekeskustelu

Kielet

suomi

Vastuuhenkiko

Koulutuksen jarjestdjan nimedama henkilo

Todistus, suoritusmerkinta

Virallinen oppilaitoksen myontama todistus, patevyyksista omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisena suorituksena, suoritukset:
Opintopolku ( ) ja Traficom ( )

Kustannukset

Osaamispulan vahentdamiseksi kustannuksia ei opiskelijalle

Paivitys

Opetussuunnitelmaa paivitetadn tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti

lointi

akatemia.


https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/
https://www.traficom.fi/fi

LOGISTHKKA, Opetussuunnitelma

Mikrotutkinto

Tutkinto, laajuus

AUTOMAATTIVARASTON TIETOJARJESTELMAN KAYTON MIKROTUTKINTO, 20 osaamispistetti

Koulutuksen jarjestaja

Ammatillinen Il aste, yritykset

Vaativuustaso (tasot 3-8/eurooppalainen
tutkintojen viitekehys)/kansallinen tai
kansainvalinen patevyys

Vaativuustaso 4

Kohderyhma

TyOelamassa olevat varastotyontekijat tai varastotyéhon hakeutuvat

Lyhyt koulutuksen kuvaus
(markkinointia varten)

Koulutuksen jalkeen hallitset automaattivaraston tietojarjestelman kayton

Osaamistavoitteet

Osaa kayttaa automaattivaraston softaa ja huomioida hairid- ja poikkeustilanteet

Oppimateriaali

Kirjallisuus, www-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali

Oppimisymparisto

Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, tyopaikan tilat, muut tilat

Toteutustavat

Lahi- ja etdtyoskentely, hybridiopetus, oppilaitos- ja yritysyhteistyd, tyoelaméjakso

Suoritusaika

Kevat- tai syyslukukausi, yksiléllinen suoritusaika riippuen osaamisesta

Vaadittava ennakko-osaaminen

Kokemus automaattivarastosta tai tuntea automaattivarastoja

Arviointi

Teoria- ja ndyttokoe

Palaute osaamisen hankkimisesta

Palautekeskustelu

Kielet

suomi

Vastuuhenkiko

Koulutuksen jarjestdjan nimeama henkild

Todistus, suoritusmerkinta

Virallinen oppilaitoksen myontama todistus, patevyyksista omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisena suorituksena, suoritukset:
Opintopolku ( ) ja Traficom ( )

Kustannukset

Osaamispulan vahentdamiseksi kustannuksia ei opiskelijalle

Paivitys

Opetussuunnitelmaa paivitetdan tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti

kointi

akatemia.


https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/
https://www.traficom.fi/fi

LOGISTHKKA, Opetussuunnitelma

Mikrotutkinto

Tutkinto, laajuus

AJOJARJESTELYAUTOMAATION MIKROTUTKINTO, 10 opintopistetta

Koulutuksen jarjestaja

Turun ammattikorkeakoulu

Vaativuustaso (tasot 3-8/eurooppalainen
tutkintojen viitekehys)/kansallinen tai
kansainvalinen patevyys

Vaativuustaso 5

Kohderyhma

TyOelamassa toimivat ajojarjestelijat ja ajojarjestelyn johtamisesta vastaavat henkilot

Lyhyt koulutuksen kuvaus
(markkinointia varten)

Koulutuksen jalkeen hallitset ajojarjestelyautomaation ajankohtaisen ammattiosaamisen

Osaamistavoitteet

Osaa hyodyntaa keinodlya ja sen tarjoamia mahdollisuuksia. Ajojarjestelmat, ChatGPT- ja WhatsAPP-assistantin hydodyntaminen, Al ja
optimointi.

Oppimateriaali

Kirjallisuus, www-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali

Oppimisymparistd

Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, tyopaikan tilat, muut tilat

Toteutustavat

Lahi- ja etatydskentely, hybridiopetus, oppilaitos- ja yritysyhteistyd; yrityksestd saadaan tyoelamatehtava, jonka opiskelija ratkaisee

Suoritusaika

Syys- tai kevatlukukausi, yksilollinen suoritusaika riippuen osaamisesta

Vaadittava ennakko-osaaminen

Kokemusta ajojarjestelyista

Arviointi

Nayttokoe ja testi

Palaute osaamisen hankkimisesta

Palautekeskustelu

Kielet

suomi

Vastuuhenkiko

Koulutuksen jarjestdajan nimeama henkilo

Todistus, suoritusmerkinta

Virallinen oppilaitoksen myontama todistus, patevyyksista omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisena suorituksena, suoritukset:

Kustannukset

Opintopolku ( ) ja Traficom ( )
ennakointi-

Osaamispulan vahentamiseksi kustannuksia ei opiskelijalle

Paivitys

T

Opetussuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti



https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/
https://www.traficom.fi/fi

LOGISTHKKA, Opetussuunnitelma

Mikrotutkinto

Tutkinto, laajuus

TILOJEN JA TIETOYMPARISTON TURVALLISUUDEN MIKROTUTKINTO,
10 opintopistettd/20 osaamispistetta

Koulutuksen jarjestaja

Ammatillinen Il aste, AMK, yliopisto

Vaativuustaso (tasot 3-8/eurooppalainen
tutkintojen viitekehys)/kansallinen tai
kansainvalinen patevyys

Vaativuustaso koulutustasosta riippuen

Kohderyhma

Kaikki logistiikka-alan opiskelijat tai logistiikka-alalla toimivat.

Lyhyt koulutuksen kuvaus
(markkinointia varten)

Koulutuksen jalkeen tunnet tilojen ja tietoymparistdn turvallisuuden riskit ja osaat toimia siten, etta riskit eivat toteudu.

Osaamistavoitteet

Tuntee tilojen fyysisen toimintaymparistdn ja niiden turvallisuuteen vaikuttavat tekijat ja osaa toimia naissa riskit minimoiden.

Oppimateriaali

Kirjallisuus, www-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali

Oppimisymparistd

Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, tyopaikan tilat, muut tilat

Toteutustavat

Lahi- ja etatydskentely, hybridiopetus, oppilaitos- ja yritysyhteistyo; yrityksestd saadaan tyoelamatehtava, jonka opiskelija ratkaisee

Suoritusaika

Syys- tai kevatlukukausi, yksilollinen suoritusaika riippuen osaamisesta

Vaadittava ennakko-osaaminen

Ei ole

Arviointi

Nayttokoe ja testi

Palaute osaamisen hankkimisesta

Palautekeskustelu

Kielet

suomi

Vastuuhenkiko

Koulutuksen jarjestdjan nimeama henkild

Todistus, suoritusmerkinta

Virallinen oppilaitoksen myontama todistus, patevyyksista omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisena suorituksena, suoritukset:

Kustannukset

Opintopolku ( ) ja Traficom ( ) . .

akatemia—

Osaamispulan vahentamiseksi kustannuksia ei opiskelijalle

Paivitys

Opetussuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti



https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/
https://www.traficom.fi/fi

Lisatietoa mikrotutkinnoista (pienet osaamiskokonaisuudet)
Mikrotutkintojen hyotyja

Uudet mikrotutkinnot

* Euroopan unionin neuvosto on hyvaksynyt vuonna 2022 suosituksen
eurooppalaisesta lahestymistavasta pieniin osaamiskokonaisuuksiin
elinikaisen oppimisen ja tyollistettavyyden tukemiseksi ja kannustaa
oppilaitoksia naiden kokeiluihin ja kayttéonottoon.

* Tarve mikrotutkinnoille, koska muuttuvassa tyoelamassa on nopeasti
kehitettava, taydennettava ja paivitettava osaamista, jotta voi
tyoskennella nopeasti muuttuvassa ymparistossa.

* Mikrotutkinnot tarjoavat perinteisia tutkintorakenteita pienempia ja
joustavampia tapoja kehittdaa osaamista ja siten ne vastaavat uusiin tieto-,
taito- ja patevyystarpeiden vaatimuksiin muuttuvilla tyémarkkinoilla.

* Esimerkiksi erityisen hyodyllisida mikrotutkinnot voivat olla jo tydeldmdssa
toimivien aikuis-, taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutuksessa.

Mikrotutkinnon maaritelmat ja kriteerit

* Mikrotutkinnoilla (eng. micro-crendentials) ei viela yhtenaista
maaritelmaa; Euroopan komission alustavan maaritelman mukaan ne ovat
"todisteita oppimistuloksista, jotka oppija on saavuttanut lyhyen
oppimiskokemuksen jalkeen”.

* Mikrotutkintojen ohjeellinen laajuus on keskimaarin 20 opintopistetta
(erikoistumisopintoja lyhyempi) tai 30 osaamispistetta (ECTS)
* Mikrotutkinnon keskeisia kriteereita, eli tulee olla maariteltyna mm.
1) Osaamistavoitteet
2) Laajuus
3) Arviointi
4) Oppijan tulee saada tutkinnosta todistus

Mahdollistetaan tietojen, taitojen ja osaamisen kohdennettu ja joustava
hankkiminen

Tarjotaan koulutusmahdollisuuksia moninaisemmalle joukolle

Tutkintojen lyhyt suoritusaikaa toimi houkuttelevana vaihtoehtona
nuorille motivointikeinona opiskeluun, opiskelijoille, jotka haluavat lisata
nopeasti taitojaan tai jo tyoelamassa oleville, jotka haluavat syventaa tai
taydentaa osaamistaan

Mahdollistetaan eldkeikaisille osaamista, “kolmas ura”
Nopeutetaan tyollistymista ja alan vaihtoa

Parantaa oppilaitosten osaamistarjonnan laatua ja joustavuutta
mahdollistaen yksil6llisia oppimis- ja urapolkuja

Aiemman osaamisen tunnistaminen ja sen kautta ohjaus oikeanlaisen
mikrotutkinnon suorittamiseen

Tydnantaja hahmottaa tydnhakijan/-tekijan osaamisen, tyénantaja voi
myos etsid tietyn mikrotutkinnon osaajaa; Edellyttdd mikrotutkintojen
tyollistamisen mallin ymmarryksen lisadmista tydantajien tietoisuuteen

Voidaan kerryttaa useampia mikrotutkintoja tyouran edetessa

Toteuttaa jatkuvaa oppimista ja osaamisen paivittamista

Lihteita

Europan unioni (EU) 2022. Eurooppalainen lahestysmistapa pieniin
osaamiskokonaisuuksiin

Lahti, A. 2022. Pienista mikrotutkintopaloista kasvaa uut
tyoelamaosaamista. LBD&Pedagogiikka, vaikuttava korke
Laurea Journal

‘RBnnakointi

akatemia.


https://education.ec.europa.eu/fi/education-levels/higher-education/micro-credentials
https://journal.laurea.fi/pienista-mikrotutkintopaloista-kasvaa-uutta-tyoelamaosaamista/#58f24be2

