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Varsinais-Suomi
Osaamisen ja koulutuksen
toimintaympariston puiteskenaariot 2035+

Tavoitteena hyvan syoksykierre

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia




Taustoitusta: Miksi ?

* Kokonais- ja poikkileikkaava nakdkulma
* Teemaennakoinnin tausta ja tuki

* Ennakointiryhmien tuki

Laajasti kaytettavissa

 Jatkuva prosessi

Muistathan vastata mentikyselyyn:
Menti.com: 1763 5669

* Pohdi skenaariot luettuasi Varsinais-Suomen osaamisen menestystekijoita ja riskejd 2035+ Missa
pitaa onnistua ja missa ei ainakaan pida epaonnistua?

* Osaamis- ja koulutustarve-ennakointi jatkossa? Mihin osaamisteemoihin/sisalt6ihin tulisi
keskittya? Miten tama tyo tulisi kohdentaa kaytanndssa?

ennakointi

akatemia.


https://www.menti.com/alcq1iu1bmp3
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Puiteskenaarion
tulevaisuuskuvat 2035+

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia




Tavoitteena hyvan syoksyklerre Tulevaisuuskuvat
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e REAGQIVA
YLLAPITAVA‘
~ OSAAMINEN:-

J PROAKTIIVINEN
ENNAKOIVA

JATKUMO: VAKAASTI
PELTOA KYNTAEN -
TASAISEN KASVUN JA

LOIKKA: HEHKUSSA
PAJAN RAUTAA
TAOTAAN -
NALKAINEN JA

KEHITYKSEN
VARSINAIS-SUOMI
2035+

KASVUHAKUINEN
VARSINAIS-SUOMI
2035+

ROMAHDUS: RAUTA
RUOSTEINEN PELLON
LAIDALLA —
NAIVETTYNYT JA
VASYNYT VARSINAIS-
SUOMI 2035+

 MERKITTAVAN X

LISAARVO SUPISTUVA

OSAAMINEN

ennakointi

akatemia.
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Puiteskenaarioiden
tiivistelmat 2035+

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia
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i Ukrainan sota jaatyy, korjaava pienimuotoinen JaIIeenrakennus
kaynnistyy — heijastusvaikutuksia Varsinais-Suomeen

: Puolusteollisuuden vahvistuminen : : :
""-Kyber‘thvaHrsuus jar-hybridivaikuttaminen-korostuyat: s eeteteseseaeseesesesessssesesesesesssesessasasstesesessasssaseseEeAessEetesessasseseseseasasasesessaesesesessaeasatateteteaeseeeseaeaeanarrnananaenst 3

Kohti 2020-luvun loppua — tasaista ja yllatyksetonta

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Logistinen asema vahvistuu Suomen lansisuuntauksen myo6ta —
karkihankkeet etenevat osittain (mm. Lansirata)

.,
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
o .

{ Kdrkialat vahvistuvat, stabiili toimialarakenne pysyy — { Sote keskittyy, palvelut digitalisoituvat,
: : uusia toimiala-avauksia rajoitetusti : palvelukapeikkoja muodostumassa —
e eeetetaeasareeteeaeasaseseeeetatasaseneeeatatsareseeeaeasaseeaee et et s ananeseaeae s anane et et s anananeaeannaneneeeaeanananeneseanananans? ; vaesto |kaantyy’ Syntyvyys a|haista
JReTo e e, H||I|neutraaI|us l5hell3, fossiilisten kayttd jatkuu — ................................................................................ .
i Yhteistybekosysteemit tavoitteena, : Osaajatarve kroonistuu, :

 vorkeakoului hankkeet H : Ruokaketjulla haasteita ja mahdollisuuksia; _
; Korkeakouiujen campus-hankkeet - i alueen lajisto muutoksessa P f’:lm.m_attlra?keljtel'(.jerj meu'EOSJa
: Tekodlyn rooli kasvaa ¢ i individualismi ty0elamassa

of
-------------------------------------------------------------------------------

. o
------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

AR, . TE2024 luo toimivan pa|Ve|uma|||n -

: Demokratia toimii, medialukutaito vahvistuu — i kohtaantohaasteet lieventyvit, eivit poistu .
: julkinen talous tasapainottuu hitaasti eeueeaee st R R RS R R AR AR R R AR AR bR e
e eeeaeeease e s e esE bbb e R AR RS AR R A AR AR AR R e bbb ase R s ees R s R s b s b s s e s anes? ; ennako|nt|
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" Ukrainan sota paattyy toimivaan aselepoon,

jalleenrakennus kaynnistyy laajasti—

. heijastuen myds Varsinais-Suomeen
Kyberturvallisuusosaaminen varmistettu

i Maakunnan logistinen asema vahvistuu
: Suomen lansisuuntauksen myota —
maakunnan karkihankkeet etenevat ja investointiaste kasvaa

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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{ Elinkeinojen toimialarajat ylittava kehityssuunta ja i Sote keskittyy, palvelut digitalisoituvat; palvelukapeikot —
i uudet toimiala-avaukset (mm. meriraksa) : véesto ikaantyy, syntyvyys alhaista
yrityskehitysprojektit tuottavat hedelmas : eevuresaeesaees b s s bR AR R R R A RS R bR AR R e AR AR SRS bbb e s R e s s et ~
PROAKTIIVINEN EN NAKOIVA OSAAMINEN
;'"Yhtelstyoekosysteemlt .: H||I|neutraaI|uSJa vetytalouden kasvupiikki; Ruokaketjulla haasteita ja mahdollisuuksia;
i korkeakoulujen campus-hankkeet — ! Ealueen lajisto muutoksessa s
tiedekuntien yhteiset ""--------"---'""""""""""""""""""j:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: """""" :
, opintokokonaisuudet : Kehittyvat koulutusmallit; uudet oppimisymparistot;
......................................................................................................................... - yritykset vahvasti mukana - osaajatarve helpottaa (ei poistu)
;":I"‘e:koély—ja |535ke- : —tybeléma’n dynaaminen segregaatio
 kehityskeskus — e ——— e g
distruptiivinen ¢ Slirtymad 2030-luvulle - myg.n.tg.l..sg.n...lsgh.!..t.y.k.s.g..n.....k.!.grr.e..ya.hy!.§t.y.u .....................................
kehitysloikka TE2024 palvelumalli vakiintuu — kohtaantohaasteet lieventyvat, nuoriso- ja rakennetyottomyyden purkuun
i"TKI—Ioikka ondetaan keinoja, tyollisyysaste kohtuullisen korkea, tyoperainen maahanmuutto kasvaa hallitusti ja tasaisesti
TE)Tiﬁi'\'/'é'T<"a"r'1'§éTéT§§iH"Eéi'é,]'('ij'ﬁ't'é ...... i é‘lt‘iﬁd‘é‘ﬁ"e"ﬁ'd‘éil‘lé ................. Ku|ttuurlja|uovata|at_ ............... enn a!l(k 2 tle'?nlltc!
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Ukraina integroituu lantisiin jarjestelmiin,
 jalleenrakennus kdynnistyy, globaali elpyminen

0
.

B
..............................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Jatkuva oppiminen: Osaamistason nousu - pienet osaamiskokonaisuudet ja koulutuspolut — osaavan tyévoiman saatavuus paranee
Talkoissa mukana eri koulutusasteet ja tydelama laajasti; osaamisen ekosysteemi vahvistuu; tekodly mukana
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.....................................................................................................................................................

Teknologinen edellakavijyys; start —up-toiminta, uudet yritykset
. (mm. tekodly- ja ladkekehityskeskus)

.........................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................
.
04 .

‘Yhteistydekosysteemit vakiintuvat, korkeakoulut §Hiilineutraaliusja vihrean talouden edellakavijyys;

 yhdistyvit (Turun Campus) . :Ruokaketjun uudet mahdollisuudet (ja haasteet)

- Uudet toimialat (mm. meriraksa ja laakealan uudet : Kehittyvat koulutusmallit; uudet oppimisymparistot;

. sovellukset) . yritykset vahvasti mukana — osaajatarpeiden ratkaisuja
"...‘.: ................................. mm. myos ty0hyV|nVO|nnln Ja JOhtamIsen kaUtta

¢ Tekoaly- ja laakekehityskeskus — yhteistyo- ja tuotanto, e eaee s bese s e AR R AR eeE R AR R AR AR eeE R AR R eeE R AR bR R A e R e e R e s e R s et ne R s s eat®

..................................................................................................................................................

o .,

ettt _ TE2024 palvelumalli vakiintuu — kohtaantohaasteet enda marginaaliset, ,

EToimiva kansalaisyhteiskunta talouden ja teknologian ehdoilla :i nuoriso- ja rakennety6ttomyyttd purettu merkittavasti, tydurat pidentyneet ja :

Julkisen talouden tasapainottumiskehitys | tyollisyysaste eurooppalaista karkes, tyoperdinen  — apnakointi
5"'Kﬁiffﬂ'(jﬁ"j'éi"I'U'(')"\'/'éi"c"é'l'é'f:&é"ri'éi"Hﬁ'b'l'fé'\'ié'f'r'ﬁ'(j'(jf"c'é""‘s maahanmuutto vakiintunut ja eri vahemmistoryhmat akatemia.
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Fancstukset puolusuksesn demern [oymetrinsinid

Panostukset puolustukseen Eskalaatio

Turvallisyurtiaatesn heikkroeminen Huoltovarmuusongelma:

Energian hinnannousu I I - - I,] 0098 . = e Kehityksen hidastuminen
[Imasto- ja ymparistikriis Yb rl dl alrlOt SOTE .. °
-kriisi

Kasvun tukehtuminen Kiristyneet maahanmuuttosaannot
. Eamemm_«wm o~

Ener ian hlnnannousu E k l * Eriarvoisuus ja segregaatio
Ttnasto- j ympdcatokiss g Hybrdihaimst Koulutustarjennan naivettyminen S a aatlo O§aa._m§usen _d"egener'd'dtj()
e Erfarvoisuus ja segregaatio

Kehityksen hidastuminen K3sviin tukehtuminen e s

MO-0saisuus Koheesion rapautuminen Energien hinnannousu

S AT ° Kasvun tukehiuminen oo t"‘""“ e o ESka]aaﬁO

mesKoulutustarjonnan naivettyminen o
IImasto- ja ymparistokriisi NO -1  Q1111G v Eskalaatio .
Huoltovarml]lusg,ngegnat SOTE-kriisi ﬂ&gﬂ% gs am!rs}}n}}g:l} v Q,,SM@“QJ al(ngn}m(,z,

Hybridihairiot {JSAAIN1SEI] g@g@;@QEOEskalaau'

Koheeswn repautuminen  Turvallisuustlanteen heiikkeneminen H}’b ridihdiriot

Turvallisuustilanteen heikkeneminen SOTE:krii

NERoad Turvallisuustilanteen heikkenerminen - Hybrdihdnot — Epergian hinnannousu

F(s)l;ﬂ;a&( L;?Oﬁ u Olt ovarmuuson g elmat Osaajakato

Eshioson ppouhaninen
Osgamizen degeneraat Panostukset puolustukseen Koheesion rapauturminen Kinistyneer maahanmuutiossannot

HUnge- 055005 @ Kkt kdavumine Ticshpind erashvinstnE L Huona-osaisuus

“=z=t= Briafvoisuus ja segregaatio sori

Koulurusianonnan prverrymmen  Kunsrynest m.«éhanmuunga:dnno_l Xeaurykson hudastummen
s TRy Hualeovarmuusongelmar

e Koheesion rapautuminen oaad

Kagnun rukebitumoimnen  Fsekoacnuicegdicer Imwu:sugﬂdumaznhmkkmimmo.n
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g:’ G|Obaa|i kriisiytyminen —jatkuvat “g :. ....................................................................................................................................... .

. ennakoimattomat konflikti : Maakunnan logistinen asema heikkene
. Hybrivaikuttaminen onnistuu; kyberongelmat : Haasteet huoltovarmuudessa — investointiasteen lasku
Epévarmuus ja poliittinen levottomuus i : Maakunnan karkihankkeet takkuavat;mm. rahmtusongelmat

e, o
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
o
o

Jatkuva oppiminen: Koulutusjarjestelma ei kykene uusiutumaan (mm. resurssipula, opettajapula) _
. Supistuvien resurssien kierre — koulutustarjonta vastaa vain ty6eldman valttamattomimpiin tarpeisiin

g
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
o

Elinkeinopoliittinen stagnaatio; yll4pitavi toimintamalli, puolustusteollisuuden (alihankinta) i : Sote ja krooninen rahoituskriisi -

. suhteellisen aseman korostuminen, energian hinnan kohoaminen | paelukepeiiotylestyvar
oo DEGENEROITUVA SUPISTUVA OSAAMINEN
g:YhteIStyoekosysteemlt Jaatyvat vain Va|ttamat0n y||ap|tava ’: T .

Koulutuksen polarisaatio ja eriarvoistuminen

: yhteistyg, intressiristiriidat yleistyvat, alueellinen koheesio heikkenee Lukukausimaksut palaavat

.
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

{Maakunnan TKl-asema Vihrea siirtyma hidastuu -ympariston tilan heikkeneminen
g Jaatyy ; -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

. Degeneroituva kierre . Vuosi 2040 lahestyy — heindsirkkoja, tulvia ja sahkokatko;a
- Karkiyrityksia lahtee :

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
o,

al it TE2024 ei vastaa tarpeisiin riittavasti

:_“.?“uee d i Matalapalkka —alat yleistyvat voimakkaasti
é'..k.é..r.]..s.é.l.é.i.é.y.ﬁ.i..e.ig.[(.ii.l:]..r.].é.r.]..:i.é..ag.rﬁa.izr.'é.i.i..a..ﬁ ............................ “E g Tyoelaman pellsaannot Jyrkkenevat g

: . L S : " & o
: rapautuminen, hyvinvoinnista pahoinvointiin, s s ennak0|nt|
: varallisuus keskittyy i ¢ Kulttuurin ja luovien alojen asema heikkenee akatemia.
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Varsinais-Suomen

PUITESKENAARIOTIIVISTELMIEN 2035+ KOOSTE (1)

VAKAASTI PELTOA KYNTAEN — TASAISEN KASVUN JA
KEHITYKSEN VARSINAIS-SUOMI
Reagoiva, ylldpitéva osaaminen

* Ukrainan sota jaatyy, pienimuotoista jalleenrakennuta— heijastusvaikutuksia
Varsinais-Suomeen, kyberturvallisuus ja hybridivaikuttaminen korostuvat,
puolustusteollisuuden vahvistuminen

* Logistinen asema vahvistuu Suomen lansisuuntautuessa, karkihankkeet
etenevat

* Jatkuva oppiminen: Koulutuspolkujen kehittaminen etenee — koulutuksen
jarjestdjien yhteistyorakenteet vahvistuvat

« Karkialat vahvistuvat, stabiili toimialarakenne pysyy — uusia toimiala-
avauksia

* Sote keskittyy, palvelut digitalisoituvat, selkeita palvelukapeikkoja
syntymassa — vaesto ikaantyy, syntyvyys alhaista

* Yhteistyoekosysteemit tavoitteena, korkeakoulujen campus-hankkeet,
tekoaly

* Hiilineutraalius lahella, fossiilisten kaytto jatkuu — ruokaketjulla haasteita ja
mahdollisuuksia

* Osaajatarve kroonistuu, ammattirakenteiden muutos ja individualismi
tyossa

* Demokratia toimii, medialukutaito vahvistuu — julkinen talous
tasapainottuu

* TE2024 luo toimivan palvelumallin — kohtaantohaasteet lieventyvat, eivat
poistu

HEHKUSSA PAJAN RAUTAA TAOTAAN — NALKAINEN JA
KASVUHAKUINEN VARSINAIS-SUOMI
Proaktiivinen, ennakoiva osaaminen
* Ukrainan sota paattyy, jalleenrakennus kaynnistyy laajasti heijastuen myos
Varsinais-Suomeen, kyberturvallisuus ja hybridivaikuttaminen ja
puolustusteollisuuden kehittyminen korostuvat
* Maakunnan logistinen asema vahvistuu Suomen lansisuuntauksen myota —
maakunnan karkihankkeet etenevat ja investointiaste kasvaa
* Koulutuspolkujen kehitys ja koulutuksen jarjestdjien yhteistyorakenteet
vahvistuvat
* Elinkeinojen toimialarajat ylittava kehityssuunta ja uudet toimiala-avaukset
(mm. meriraksa) yrityskehitysprojektit tuottavat hedelmaa
* Sote keskittyy, palvelut digitalisoituvat; palvelukapeikot
* Hiilineutraalius ja vetytalouden kasvupiikki; Ruokaketjulla haasteita ja
mahdollisuuksia
* Tekodly- ja ladkekehityskeskus — distruptiivinen kehitysloikka, TKI-loikka
* Kehittyvat koulutusmallit; uudet oppimisymparistot; yritykset vahvasti
mukana
* TE2024 palvelumalli vakiintuu — kohtaantohaasteet lieventyvat,

tyollisyysaste korkea
e Kulttuuri ja luovat alat — osana huoltovarmuutta

ennakointi

akatemia.



Varsinais

-Suomen

PUITESKENAARIOTIIVISTELMIEN 2035+ KOOSTE (2)

VILJIAVAT VUODET- SUOMEN VETO- JA PITOVOIMAISIN,
YRITYSVETOISIN JA KESTAVIN MAAKUNTA
Merkittdvdn lisGarvon verkosto-osaaminen

* Ukrainan sota paattyy toimivaan aselepoon, jalleenrakennus kdynnistyy,
globaali elpyminen

* Logistiikkaharppaus ja Suomen asemoituminen lanteen, maakunnan
karkihankkeet kehityksen airueina, vihrea loikka kaynnistyy

* Osaamistason nousu - pienet osaamiskokonaisuudet ja koulutuspolut —
osaavan tyovoiman saatavuus paranee. Talkoissa mukana eri koulutusasteet ja
tyoelama laajasti; Tekoaly mukana

* Teknologinen edellakavijyys; Start —up-toiminta, uudet yritykset (tekoaly-
/ladkekehityskeskus), TKl-asemassa loikka/Suomen kakkosmaakunta

* Sote keskittyy, alan palkkaratkaisut ja teknologia apuna, yksityinen
terveydenhuolto vahvistuu

* Yhteistyoekosysteemit vakiintuvat, korkeakoulujen yhdistymiskehitys (Turun
Campus), tiedekuntien yhteiset opintokokonaisuudet, uudet toimialat (mm.
meriraksa ja ladkealan uudet sovellukset)

* Hiilineutraalius ja vihrean talouden edellakavijyys; ruokaketjun uudet
mahdollisuudet

* Kehittyvat koulutusmallit; uudet oppimisymparistot; yritykset vahvasti
mukana

* Tekoaly- ja ladkekehityskeskus; yhteistyo- ja tuotanto, edellakavijaaseman
vahvistuminen

* TE2024 palvelumalli vakiintuu, kohtaantohaasteet enaa marginaaliset,
tyoperainen maahanmuutto vakiintunut ja eri vdhemmistéryhmat
integroituneet hyvin yhteiskuntaan

RAUTA RUOSTEII_\_IEN PELLON LAIDALLA — NAIVETTYNYT JA
VASYNYT VARSINAIS-SUOMI
Degeneroituva, supistuva osaaminen

* Globaali kriisiytyminen — jatkuvat ennakoimattomat konfliktit,
hybridivaikuttaminen onnistuu; kyberongelmat,

* Maakunnan logistinen asema heikkenee, haasteet huoltovarmuudessa —
investointiasteen lasku, maakunnan karkihankkeet takkuavat; mm.
rahoitusongelmat

| *Jatkuva oppiminen: Koulutusjarjestelma ei kykene uusiutumaan (mm.
resurssipula, opettajapula), supistuvien resurssien kierre ;
koulutustarjonnalla valttamattdmimmat tarpeet

* Elinkeinopoliittinen stagnaatio; yllapitava toimintamalli,
puolustusteollisuuden (alihankinta) suhteellisen aseman korostuminen,
energian hinnan kohoaminen

* Sote ja krooninen rahoituskriisi — palvelukapeikot yleistyvat

* Yhteistyoekosysteemit jaatyvat; vain valttamaton yllapitava yhteistyo,
intressiristiriidat

* Koulutuksen polarisaatio ja eriarvoistuminen, lukukausimaksut palaavat

* Vihrea siirtyma hidastuu — ympariston tilan heikkeneminen

* Maakunnan TKl-asema jaatyy, Degeneroituva kierre, karkiyrityksia lahtee
alueelta

* Kansalaisyhteiskunta ja demokratia rapautuvat, hyvinvoinnista pahoinvointiin

* TE2024 ei vastaa tarpeisiin riittavasti, matalapalkka —alat yleistyvat
voimakkaasti

* Kulttuurin ja luovien alojen asema heikkenee

ennakointi

akatemia.




Varsinais-Suomen

PUITESKENAARIOPOLUT
2024 2027

Ukrainan sota jaatyy, korjaava Hiili lius I5hells
pienimuotoinen jilleenrakennus Koulutuspolkujen kehittdminen Sote keskittyy, palvelut tilineutraalius lahella,
kaynnistyy — heijastusvaikutuksia etenee ja koulutuksen jarjestajien digitalisoituvat,
Varsinais-Suomeen, kyberturvallisuus ja  yhteistydrakenteet vahvistuvat
hybridivaikuttaminen korostuvat

dDelzn?(okratia torimii,

fossiilisten kayttd jatkuu — medialukutaito vahvistuu — .
ruokaketjulla haasteita ja julkinen talous Skenaario 1
syntyvyys alhaista mahdollisuuksia tasapainottumassa

palvelukapeikot — vaesto
ikadnt

Maakunnan logistinen asema

VAKAAST] PELTOA
KYNTAEN -
: : TASAISEN KASVUN JA
_ Kirkialat vahvistuvat, stabiil Yhteistydekosysteemit Osaajata&ye Ilzrognl(]sltuu, TE2024 luo toimivan KEHITYKSEN VARSINAIS-
vahvistuu Suomen toimialarakenne pysvy uusia  tavoitteena, korkeakoulujen ammattirakenteiden palvelumallin — SUoOMI
lansisuuntautuessa toimiala—avauk% zgllﬁtyy campus-hankkeet, tekoaly ~ Muutos ja individualismi kohtaantohaasteet lieventyvat, Reagoiva, yllapitiva osaaminen
kirkihankkeet etenevit tyossa eivat poistu ’
i 45 - P Sote keskittyy, palvelut  Hiilineutraalius ja vetytalouden Koulutusmallit ja uudet _
Ulb_ralna.n sotla paat.tzyﬁja.lleenrakenqus Koulutuspolkujen kehitys ja digitalisoituvat; kasvupiikk{ toteutuu, oppimisymparistot . Skenaario 2
aynnistyy laajasti — heijastuen myos koulutuksen jarjestajien ! I, JImIsympa Kulttuuri ja luovat alat
inais- ' o palvelukapeikkoja esiintyy = ruokaketjulla haasteita ja kehittyvat, yritykset HEHKUSSA PAJAN
Varsinais-Suomeen, kyberturvallisuus yhteistyorakenteet vaestd ikaantyy, syntyvyys ahdollisuuksia Vahvasti mukana osana huoltovarmuutta
ja hybridivaikuttaminen korostuvat vahvistuvat 2lhalsta RAHXALQ‘J'?\'OELAJAAN -
KASVUHAKUINEN
Maakunnan logistinen asema Elinkeinojen toimialarajat ylittava Yhteistyoekosysteemit, Tekodly- ja lddkekehityskeskus TE2024 palvelumalli vakiintuu \{)ARkSINAB-SUkOMl
vahvistuu Suomen kehityssuunta ja uudet toimiala- korkeakoulujen campus- — toteutuu distruptiivinen _ja kohtaantohaasteet roaktiivinen, ennakoiva
lansisuuntauksen myota — avaukset (mm. meriraksa) hankkeet ja tiedekuntien kehitysloikka, TKI-loikka lieventyvat, tydperdinen osaaminen
maakunnan karkihankkeet tOteUtlévaf&yrlt%/%kedhIFVSR.FOJEKU'C yhteiset opintokokonaisuudet maahanmL_Ju;cto Igasv?_a hallitusti
Stiai inti uottavat hedelmaa tuvat a tasaisesti
etenevat Jﬁag\\)/ae;tomtlaste osaamgﬁgig‘%ﬁiﬁ?’ggf-gsféglig,?uest olut — onnSIZtZVIfeskittyV, alan Hiilineutraalius ja vihredn . J.. . . Skenaario 3
Ukrainan sota paattyy toimivaan gegavan tybvoiman saétavuus pargnee palkkaratkaisut ja teknologia talouden edellakavijyys, Tekodly- ja Iaakekehityskeskus; VILJAVAT VUODET -
aselepoon, jalleenrakennus Talkoissa mukana eri koulutusasteet ja apuna, yksityinen ruokaketljun uudet yhteistyo- ja tuotanto,
kaynnistyy, globaali elpyminen tvéelima laaiasti. tekoaly kavtosss terveydenhuolto vahvistuu mahdollisuudet edelldkavijagasema vahvistuu SUOMEN VETO- JA
: PITOVOIMAISIN,
YRITYSVETOISIN JA
— X eknologinen o : . . i vakii A
Logistiikkaharppaus ja Suomen o qe|izkavijyys; Start Yhteistydekosysteemit, Turun  Kehittyneet koulutusmallit TE2024 palvelumalli vakiintuu, KESTAVIN MAAKUNTA
asemoituminen lanteen, —up-toiminta, uudet Campus syntyy, tiedekuntien  ja uudet oppimisympéristot kohtaan;c_ohtaatst_get €naa Merkittavan lisdarvon verkosto-
maakunnan karkihankkeet yritykset (tekoéaly- yhteiset opintokokonaisuudet, “toimivat, yritykset vahvasti ma}qglnaa Iset, y(l)<|_qera|nen. osaaminen
kehityksen airueina, vihred loikka /%51 ekehityskeskus) uudet toimialat (mm. meriraksa mukana maa an"muhuttp vakiintunut ja
kdynnistyy , TKI-harppaus ja ladkealan uudet sovellukset) er vaehsto_ry hmtat |I?te%r0|tuneet
S ) Koulutusjarjestelma ei kykene vakiintuvat lKO_U|l{tUS ) Vihre siirtyma yvin ynteiskuntaan Skenaario 4
_Globaali kriisiytyminen — uusiutumaan (mm. resurssipula, Sote ia k . polarisoituu ja hidastuu Kansalaisyhteiskunta ja RAUTA RUOSTEINEN
jatkuva ennakoimattomat opettajapula), supistuvien resurssien ote ja krooninen eriarvoistuu, A ristan il demokratia rapautuvat,
konflikti, hybrivaikuttaminen Kiorre: koulutustar: M rahoituskriisi — lukukausimaksut ~ YMParistontila—\inyginnista pahoinvointiin PELLON LAIDALLA -
onnistuu; kyberongelmat vélﬁ{g%éagr%i%sn?a”totg?p?egt palvelukapeikot yleistyvat palaavat heikkenee varallisuus keskittyy NAIVETTYNYT JA
VASYNYT VARSINAIS-
SUoMmI
Maakunnan logistinen asema Elinkeinopoliittinen Yhteistyoekosysteemit Maakunnan TKI- . L Degeneroituva, supistuva
ok, s gy Rl ey To0 s et
_huoltovarmuudessa — toimintamalli, yllapitava yhteistyo, degeneroituva P y % ,
investointiasteen lasku, puolustusteollisuuden Intressiristiriidat yleistyvat, kierre,
kkmaakunnan ké}r\ki'hankkeeic (aI|hanllzlnta)tsuhteellln.en alueellinen koheesio
takkuavat; mm. rahoitusongelmat asema Korostuu, energian

o osaaminen
Kulttuurin ja

luovien alojen ennu kOinti

asema heikkenee
akatemia.

tyoelaman pelisdannot jyrkkenevat
karkiyrityksia

heikkenee ldhtee alueelta
hinta kohoaa



06%,@ ennakointi
o ’a akatemia.

Ennakointiakatemian
jatkotyosta 2024-2025

Teemaperustainen ennakointi

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia




Osaamisteemat (kyselyn

perUStee”a) ep——— |
e Osaavan tyévoiman renays sy |
saatavuus ja tyOperainen osraissaic [ TS
maahanmuutto ——
e Tekoaly ja digitalisaatio (sis. cmystaousen racours [ N
laajempi teknologianakokulma) o——
e Vihrea siirtyma ja kiertotalous  covensiny BT
e Huoltovarmuusnéakokulma osssan oo s ||
ja/tai terveys ja hyvinvointi epsioan s |

ennakointi

akatemia.




Teemaennakoinnin perusteita

N
{ Oppilaitoskohtainen jalkautus ja soveltaminen

Ennakointiryhmat

s
o
o
-

[ Tyostettavia kokonaisuuksia ]

Syotteet ohjaukselle

Syotteet
koulutussuunnitteluun ja
esim.
koulutushankinnoille

Syotteet
koulutuspolkujen
kehittamiselle

Syotteet
osaamiskapeikko-
tarkasteluille




Teemaennakoinnin mahdollinen kulku
2024 2025

TEKOALY JA
DIGITALISAATIO

VIHREA SIIRTYMA JA
KIERTOTALOUS

HUOLTOVARMUUS
JA/TAI TERVEYS JA
HYVINVOINTI

OSAAVAN TYOVOIMAN
SAATAVUUS JA
TYOPERAINEN

Laajennettujen MAAHANMUUTTO

ennakointiryhmien Palautekierrokset Jalkauttamiskierros

alakohtaista (oppilaitokset)
tyoskentelya

Ennakointitietoa jalkauttavat ja
soveltavat monialaiset (tai
alakohtaisesti kohdennetut)
tyopajat

Toimintamalli prosessin aikana on monialainen eri toimialat lapileikkaava tarkastelutapa. Vaihtoehtona on
alakohtaisesti kohdennettu tyoskentelymalli. Kyseessa ei ole skenaariotyd vaan kaytanndssa jo olemassa

olevan tulkittavan ennakointitiedon pohjalta tapahtuva jalkautusprosessi oppilaitossektorille jatkuvan o e
oppimisen nikdkulmaa tukien. ennakointi

akatemia.
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